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 عـداد والمراجعة والإخراجالإلجنـة 

 
 

 

 لجنة إعداد الخطة

 

 عم٘ تسصَ د. وفتاح
 

 فضٗمٛ تسىد صٕفٗٛ. د
 

 ٔفاٞ تسىد العات٘. أ
 

 زٍٖب العرب٘ ِٕٖدٙ أ.
 

 فاطىٛ عىار غىٕقٛ. أ
 

 خالد تسىد حمخس/الصٗد
 

 تسىد صالح أبٕ حجر. د
 

 عبد الله وفتاح صاكاه/الصٗد
 

 فرج عىر شٕٖعد. د
 

 روسٙ عم٘ أبٕ كٗن/الصٗد
 

 

 

 لجنة مراجعة الخطة

 

 ٔفاٞ تسىد العات٘. أ
 

 فاطىٛ عىار غىٕقٛ. أ
 

 زٍٖب العرب٘ ِٕٖدٙ أ.
 

 

 
 راجــــــــــلإخا

 وٍٜ تسىد المبرٔك
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 ةــمّالمقد
 

بٍعىتددْ تددتي التدداتذان ٔبعٌٕددْ ٔتٕفٗكددْ تٍجددس المّىددانم ٔالتدددٚ ٔالصدددً عمددٜ شددٗد       الدد ٙ اتذىددد لله     

 كٜ ٔالثبان.تُٔصخبْ أِن ال آلٛالكاٍٟان ٔعمٜ 

 أوا بعد:

ُ نجاح أٙ وؤشصٛ ٔصعٕدِا إلى المعال٘ رِين بتدطٗطّا الاشتراتٗج٘ ٔشعّٗا أىا لا شك فْٗ بف          

ْ   ٔودا   مٔإدارتّدا الدؤٔب نحٕ تحكٗل أِدافّا عبر براتزّا  ِدٕ إلا سصدٗد هد ٓ     الكمٗدٛ الٗدًٕ ودا    تصدعٜ إلٗد

داخمٗدٛ ٔاتراريٗدٛ   الثكافٛ عبر بٍداٞ خطدٛ طىٕحدٛ وصدتٍدٚ ك إلدك إلى دراشدٛ الٕاقد  ٔتحمٗدن الب٠ٗدٛ ال         

 الأربعٛ. ْحما" بمرفاٖفر نمٕإج تخطٗط " ك إلك  وتبعٛلمكمٗٛ 

 

 ية.المرحلة الأولى: جوهر العنل
ٗاٌان حٕه الٕض  وَ الب بالإضافٛ إلى عددٔتتكُٕ وَ أرب  خطٕان ٔفل أشض ٔوٍاِج عمىٗٛ        

 تتمدص ِ ٓ اترطٕان ك:الراَِ لمكمٗٛم 

 التدطٗط لمتدطٗط.-

 ٗص الٕض  الراَِ ٔإعداد الكٗي اتذاكىٛ.تشد-

 .الكمٗٛبٍاٞ رؤٖٛ -

 إعداد الرشالٛ.-

 المرحلة الثاىية: نموذج العنل الاستراتيحي.
 ِ٘:تسددٚ الأشض ٔالمعالم تتكُٕ وَ خمض خطٕان ٔفل وٍّجٗٛ عمىٗٛ    

 .لمكمٗٛتحدٖد تسأر عىن اترطٛ الاشتراتٗجٗٛ -

 .مكمٗٛلتحدٖد الأِداف الاشتراتٗجٗٛ -

 .الأداٞتحدٖد وؤشران -

 .دراشٛ الٕاق  " تحمٗن الب٠ٗٛ الرباع٘ " -

 الكٗاً بتخمٗن الفجٕان.-

 المرحلة الثالثة: الخطة التشغيلية.
 اترطط الإيراٟٗٛ " العىمٗٛ "-

 ٔض  اترطٛ البدٖمٛ.-

 تحدٖد آلٗان التٍفٗ .-
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 ( التقييه البعدي والتقويه المستنر. الأداء) متابعة الرابعة:  المرحلة
 ِىا:ين أشاشٗتين تتتضىَ ِ ٓ المرحمٛ خطٕ    

 اعتباران التطبٗل.-1

 .ٛ الداخمٗٛ ٔاتراريٗٛ " المراقبٛ ٔالتكٕٖي المصتىر "٠وراقبٛ البٗ-2
 

تٗجٗٛ " ٖبين أِي وعالم خارطٛ الطرٖل المتبعٛ ك إعداد اترطٛ الاشترابشكن عاً فإُ الشكن "          

 "ً ٔفكاً لٍىٕإج فاٖفر لمتدطٗط الاشتراتٗج٘.-لكمٗٛ المػٛ العربٗٛ ٔالدراشان الإشدوٗٛ" 
 

 

 المؤشص٘ لمكمٗٛ ٔفل رؤٖتّا ٔرشالتّا ٔأِدافّا بما ٖعسز الأداٌٞتطم  إلى وٕاصمٛ العىن لتطٕٖر  إإ  ٔإٌٍا

 خكٗل ِ ٓ الأِداف. فإٌٍا ٌؤكد عمٜ تتظافر اتدّٕد لتتسمٗاً ٔدٔلٗاًم وكاٌتّا 

 
 

   

  

 

 

 

 

 

 

 ( الشكل رقم ) 

 

 لكلية اللغة العربية والدراسات الإسلاميةالامتداد التاريخي  *
        

ٛ    فددددددد٘     م رحاب زأٖٛ الشٗذ عبد الصدً الأسمرم بمدٍٖٛ زلٗتن كاُ ودٗدد اتداوعدٛ الأسمرٖدٛ الإشددوٗ

اوتددداداً لأصددمّا التددارم٘ المتىثددن ك السأٖددٛ ٗددٛ ٔالدراشددان الإشدددوٗٛم ٔالمتفرعددٛ عٍّددا كمٗددٛ المػددٛ العرب

الأسمرٖٛ التي ٔض  أٔلى لبٍاتّا الشٗذ عبد الصدً الأسمدر ك العكدد  الثداٌ٘ ودَ الكدرُ الثداٌ٘ اهجدرٙم        

 .الأور ال ٙ ٖضف٘ عمّٗا البعد التارم٘ ٔاتذضارٙ ِٕٔ وا يمٗسِا عَ غيرِا وَ المؤشصان

 

 جوهر عنلية التخطيط
 

 التدطٗط لمتدطٗط.-

 تحمٗن الٕض  الراَِ.-

 بٍاٞ الكٗي اتذاكىٛ.-

 إعداد الرشالٛ.-

 

 مرحلة الأولىال

 

 نموذج العنل الاستراتيحي
 .الكمٗٛتحدٖد تسأر عىن -

 دٖد الأِداف الاشتراتٗجٗٛ.تح-

 .داٞتحدٖد وؤشران الأ-

 تحمٗن الب٠ٗٛ الرباع٘.-

 تحمٗن الفجٕان.-

 

 الثانيةمرحلة ال

 

 داء(لأتحديد الاختيارات وإدارة ا
 يراٞان "اترطط العىمٗٛ " الإ-

 .البدٖمٛٔض  اترطٛ -

تحدٖد آلٗان التٍفٗ .-

 الثالثةمرحلة ال

 

 الرابعةمرحلة ال

 

 متابعة الأداء

 اعتباران التطبٗل.-

 راقبٛ ٔالتكٕٖي المصتىر.الم-
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 كلنة عنيد الكلية
 

 

الحمد لله رب العالدين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والدرسلين سيدنا محمد وعلى آلة وصحبه ومن           
 تبعه بإحسان إلى يوم الدين

 ؛؛دــــــوبع
هج تنفيذ الخطة نرسم من  -  - هنبي ةمعتصمين بكتابه، متبعين سن -سبحانه وتعالى –متوكلين على الله    

أن يهدينا السبيل الأقوم الذي -  -الاستراتيجية لكلية اللغة العربية والدراسات الإسلامية داعين  الله 
 .الكلية  داخل محيطها وخارجه عة فيحقق  ر

 

...د.مفتاح عمي المهدي محسن 

 عميد الكمية     
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 الجغرافي الكلية موقع 
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 .ــم عمـــــــــــــيد الكميـــــــــــــة والمؤهـــــــــــــن العممـــــــــــــياســـــــــــ *

 
 الدكتىر .مفتاح عمي المهدي محسن، دكتىراه تفسير القرآن وعمىمه. -

 الدرجة العممية أستاذ مشارك. -

 .ـــــــــــةوسائـــــــــــــن التواصـــــــــــــن مــــــــــــــــــــــــــع الكميــ *

 البريد الإلكتروني :asmarya.edu.ly  @ arabia 

    4620043– 051: اتفاله 

  4620042 – 051: فاكس 

 ليبيا –زليتـن  «700»صندوق البريد رقم 

 

 موقـــــــــــــع الكميـــــــــــــــــــــــة: *

smarya.edu.ly/arabic/arhttp://a/  

 صفحة الكمية عمى موقع التواصن الاجتماعي عمى الفيس بوك باسم  *

      

ar.facebook.com-https://ar/

 

 

 

 

http://asmarya.edu.ly/arabic/ar/
https://ar-ar.facebook.com/
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  كليةال لمبيى  الهيكل التيظينيمخطط 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            

 مجلس الكلية

 عنيد الكلية

قسه الدراسات 
 الإسلامية

 

 قسه اللغة العربية

 الدراساتقسه 
 القرآىية

مكتب شؤون مجلس 
 الكلية

مكتب شؤون أعضاء 
 هيئة التدريس

مكتب الدراسات 
 العليا

مكتب الشؤون الإدارية 
 والمالية 

 الكلية مسحل

 

 قسه الخريجين

قسه القبول 
 والتسحيل

قسه الخدمة 
 الاجتناعية

 قسه الشؤون الإدارية والخدمات ية والمخازنقسه الشؤون المال

 قسه العلاقات
 الثقافية

 

 قسه شؤون المكتبة

قسه البخوث 
 والاستشارات

قسه الوسائل 
 التعلينية

قسه الدراسة 
 والامتخاىات

قسه ضنان الجودة 
 الأداء وتقييه

قسه اليشاط 
 الطلابي
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 ةـــــى الكليـــــة لمبيــــخريط
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 توزيع الطلاب على الأقساو
 

 عمىٗٛ ِ٘:     أقصاًتضي الكمٗٛ عدد ثدثٛ        

 

 اللغـــة العربيـــة:م ـــــــقس /أولًا

 

 نظامـــي / السنــةلــالفص
 ذكور إناث

 ــــــــــــــــــــــ 23 الأول

 ــــــــــــــــــــــ 18 الثاني

 ــــــــــــــــــــــ 17 الثالث
 ــــــــــــــــــــــ 16 الرابع
 4 71 الرابعة

 138 المجمــوع
 

 

 :الدراسات الإسلاميةم ـــــــقس /ثانيًا

 

 نظامـــي / السنــةلــالفص

 83 الأول

 28 الثاني

 33 الثالث
 24 الرابع
 72 الرابعة
 241 المجنوع

 



14 
 

 :الدراسات القرآنيةم ـــــــقس /ثالثًا

 

 المجمــوع نظامـــي لـــــــــالفص

 6 6 الأول

 

 ضارة ( التاريخ والحم ـــقسبالإضافة إلى وجود عدد الطلبة )

 

 نظامـــي / السنــةلــالفص

 6 الثالث

 14 الرابع
 12 الرابعة
 32 المجنوع
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 ســـة التدريـــاء هيئـــع أعضـــتوزي

 
 

 

 المجموع محاضر مساعد محاضر أستاذ مساعد استاذ مشارك أستاذ

2 3 11 11 31 17 
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 المعامل ي وفييين والموف ينتوزيع الإداري

 
 

 صالتخــــــــص
 عدد الموظفين

 إناث ذكور
 ــــ 4 الشؤون الإدارية

 ــــ 2 قشه التشجيل

 ــــ 2 قشه الدراسة والامتحانات

 ــــ 2 قشه الخريجين

 ــــ 1 قشه الخزينة

 1 ــــ قشه الجودة
 1 ــــ وحدة الطباعة
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 قرار تشكيل لجية الخطة الاستراتيحية 

 "م2126-2121"ُ تشكٗن تدٍٛ لٕض  اترطٛ الاشتراتٗجٗٛ لمكمٗدٛ  صدر قرار الصٗد /عىٗد الكمٗٛ    بشأ

 ٔتحدٖد وّاوّام وكٌٕٛ وَ:
 

 الوظيفــــــة الصفـــة الاســـــــــــــم ر.ت

 د. وفتاح عم٘ تسصَ 1
 

 عىٗد الكمٗٛ رٟٗض المجٍدٛ

2 
 ٔفاٞ تسىد العات٘. أ
 

ًٕا  عضددددددد
 

 رٟٗض قصي اتدٕدٚ بالكمٗٛ
 

 غىٕقٛفاطىٛ عىار . أ 3
 

ًٕا  عضددددددد
 

 رٟٗض قصي اتردوٛ الايتىاعٗٛ بالكمٗٛ

 تسىد صالح أبٕ حجر. د 4
 

ًٕا  عضددددددد
 

 الشرٖعٛ ٔالكإٌُ ٠ِٗٛ التدرٖض بكمٗٛ  عضٕ

 فرج عىر شٕٖعد. د 5
 

ًٕا  عضددددددد
 

 الدعٕٚ ٔأصٕه الدَٖ عضٕ ٠ِٗٛ التدرٖض بالكمٗٛ

6 
 

 فضٗمٛ تسىد صٕفٗٛ. د
 

ًٕا  عضددد
 

 ٌصا٠ٌٛٗٛ التدرٖض بكمٗٛ العمًٕ الإضٕ ِٗع

 زٍٖب العرب٘ ِٕٖدٙ أ. 7
 

ًٕا  عضددد
 

 عضٕ ٠ِٗٛ التدرٖض بالكمٗٛ

 خالد تسىد حمخس الصٗد. 8
 

ًٕا  عضدددد
 

 وصجن الكمٗٛ

 الصٗد.عبد الله وفتاح صاكاه 9
 

ًٕا  عضددددد
 

 قصي الدراشٛ ٔالاوتخاٌانرٟٗض 

 الصٗد.روسٙ عم٘ أبٕ كٗن 11
 

ًٕا  عضدددد
 

 طباعٛظف وٕ

 

ِددداف تتضددىَ اترطددٛ الاشددتراتٗجٗٛ لمكمٗددٛ الكددٗي اتذاكىددٛ ٔالرؤٖددٛ الاشددتراتٗجٗٛ ٔالرشددالٛ ٔكدد لك الأ       

 ٛ  ودد  تحدٖدد آلٗددٛ ٔفدترٚ ٔوصدؤٔلٗٛ التٍفٗدد  لكدن إيددراٞ.     ميددراٞان المطمٕبدٛ لتخكٗكّدا  ٔالفرعٗدٛ ٔالإ  الاشدتراتٗجٗ
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 العياصر الرئيسية للخطة 

 

 .ةالقيم الحاكمة للكلي (1

 رؤية الكلية.( 2

 رسالة الكلية. (3

 أهداف الكلية.  (4
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 هاوأهداف تهارسالورؤيتها و الكلية قيم

 

 قيم الكلية:

 لاحترافٗٛ ٔالمٍّٗٛ.ددد ا المشاركٛ الفعّالٛددد  اتدٕدٚ ٔالتىٗس

 الرؤية:

ًٗام ًٗا ٔإقمٗىًا ٔدٔل  ٛ العربٗٛ الإشدوٗٛ.ٔفل اهٕٖ الرٖادٚ ك تزاه التعمٗي اتداوع٘ ٔالبخث العمى٘م تسم

 الرسالة:

ٔإثراٞ البخث  ك تزالان المػٛ العربٗٛ ٔآدابّام ٔالدراشان الإشدوٗٛ ٔعمٕوّام تأِٗن كفاٞان وتىٗسٚ  

  العمى٘ بما مدً حايٛ المجتى .

 الأهداف:

 براوج أكاديمٗٛ عالٗٛ المصتٕٝ ك تزالان المػٛ العربٗٛ ٔالدراشان الإشدوٗٛ. تكدٖي .1

  ٌشر الثكافٛ الٕشطٗٛ دُٔ إفرا  أٔ تفرٖط.الإشّاً ك .2

 الاِتىاً بالمػٛ العربٗٛ ٔالمحافظٛ عمّٗا ٔتطٕٖرِا ٔتشجٗ  التخدّث بّا داخن المؤشصٛ ٔخاريّا. .3

إعدددداد الكدددٕادر العمىٗدددٛ ٔالتربٕٖدددٛ المؤِمدددٛت تمبٗدددٛ تذايدددٛ المجتىددد  ودددَ المتدتتدددين ك المػدددٛ العربٗدددٛ             .4

 تي التعمٗي الأشاش٘ ٔالمتٕشط.ٔالدراشان الإشدوٗٛ لمتدرٖض بمرحم

تأصددٗن ثكافددٛ البخددث ٔالارتكدداٞ بمصددتٕٝ البخددٕث بإعددداد كددٕادر وتدتتددٛت لمعاتدددٛ قضدداٖا المجتىددد              .5

 ٔوشكدتْم ٔتكدٖي الاشتشاران لأفرادٓ ٔوؤشصاتْ.

در الإشّاً ك المحافظٛ عمٜ المٕرٔث المػدٕٙ ٔالإشددو٘م ٔإقاودٛ الدراشدان المعىّكدٛ حٕلدْم ٔالبخدث ك المتدا         .6

 ٔالمدطٕطان ٔالٕثاٟل ٔإخضاعّا لمٍاِج البخث العمى٘.

 العىمٗٛ التعمٗىٗٛ داخن المؤشصٛ بأشالٗب تدرٖض حدٖثٛم ٔٔشاٟن ٔتكٍٗان عالٗٛ. سٕٖد .7

تطددٕٖر المكتبددٛ بمددا ٖٕاكددب العتددر ٔتسٖٔدددِا بالمتددادر ٔالمرايدد  خدوددٛ لمبخددث العمىدد٘م ٔالصددع٘ لإٌشدداٞ         .8

 .لكترٌٔٗٛ ٔوصىٕعٛإوكتبٛ 

ط المصتكبمٗٛ لتطٕٖر المؤشصٛ أكاديمٗا ٔإدارٖا ٔفل وعاٖير اتدٕدٚم ٔالصع٘ لمتخصين الد ات٘  ٔض  اترط .9

 .ٔتباده اتربران فٗىا بٍّٗا ٔالمصتىرم ٔالاٌفتاح عمٜ اتداوعان المحمٗٛ ٔالإقمٗىٗٛ ٔالدٔلٗٛ

ن ٔالفاعمٗان الكشف عَ وٕاِب الطدب ٔقدراتّي الابتكارٖٛم ٔالعىن عمٜ صكمّا ٔتٍىٗتّا بإقاوٛ الٍدٔا .:1

 الثكافٗٛ.
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 محاور وأهداف الخطة الاستراتيجية

 ة.دالمحور الأول: ضنان الجو

تطدددٕٖر ٔالتخصدددين المصدددتىر الإلى اهددددف الاشدددتراتٗج٘ : الرٖدددادٚ ك تطبٗدددل وعددداٖير اتددددٕدٚ ٔالصدددع٘   -

 ٔصٕلًا إلى الاٌتكاه ٔالتىٗس.

 المحور الثاني: حوكنة الكلية.

 اهدف الاشتراتٗج٘.  

تّا د ميٗ  ٌظىّا ٔوعاوكرف  وَ وصتٕٝ اتدّاز الإدارٙ داخن الكمٗٛ بتطبٗل العدالٛ ٔالشفافٗٛ ال   

 الإدارٖٛ.

 .) العلنية(المحور الثالث: البرامج الأكاديمية  -

اهدف الاشتراتٗج٘ : تكدٖي براوج أكاديمٗٛ عالٗٛ المصتٕٝ لتمبٗٛ حايٛ المجتى  وَ المتدتتين  -

الدراشان الإشدوٗٛ بما ٖصّي ك المحافظٛ عمٜ المٕرٔث المػٕٙ ٔالإشدو٘ ٖٕٔاكب ك المػٛ العربٗٛ ٔ

 وتطمبان العتر اتذدٖث.

 المحور الزابع: الطالب 

ٛ ٗعمىٗاً  ٔتربٕٖاً وتصمخاً بكٗىْ الإشدوٗٛ الٕشط اًإعداد اهدف الاشتراتٗج٘: إعداد الطالب -

 بداع ٔالتىٗس.لإٔوعتساً بمػتْ العربٗٛ ٔقادراً عمٜ البخث ٔا

 المحور الخامس: الموارد البصزية.

كاديمٗٛ ٔالإدارٖٛ ٔودِّا باتربران الدزوٛ بما لأاهدف الاشتراتٗج٘: الرف  وَ وصتٕٝ الكٕادر ا -

 أِدافّا .تحكٗل رشالٛ الكمٗٛ ٔ ٖتٕافل و 

 المحور السادس: البحث العلني والابتكار 

ث العمىددد٘ ٔالارتكددداٞ بمصدددتٕٝ البخدددٕث بإعدددداد كدددٕادر    ثكافدددٛ  البخددد  تأصدددٗناهددددف الاشدددتراتٗج٘:   -

 وتدتتٛ ٔفل وٍاِج البخث اتذدٖثٛ بما يحكل أِداف الكمٗٛ ٔمدً قضاٖا المجتى .
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 بنية التحية والتكنولوجيا.لاالمحور السابع:  

يحكدل   بمدا ٛ لتطدٕٖر البٍٗدٛ التختٗدٛ ٔالتكٍٗدٛ لمكمٗدٛ      ٗاهدف الاشتراتٗج٘ : ٔضد  اترطدط المصدتكبم    -

 دافّا ٔخططّا الاشتراتٗجٗٛ.أِ

 المحور الثامن: الصزاكة والتعاون.

 ٔتبداده المؤشصان ٔالمٍظىان المحمٗدٛ ٔالدٔلٗدٛ المٍداظرٚ لدشدتفادٚ      عمٜ الاٌفتاحاهدف الاشتراتٗج٘ :  -

 اتربران.

 المحور التاسع: خدمة المجتنع.

ٔ  لفدداهدددف الاشددتراتٗج٘ : تٕثٗددل التددمٛ بددين الكمٗددٛ ٔالمجتىدد  بمددا ٖٕا     - ل كدديحرؤٖددٛ الكمٗددٛ ٔرشددالتّا 

 أِدافّا.

 المحور  العاشز: الإبزاس الإعلامي للصورة الذهنية للكلية.

 اهدف الاشتراتٗج٘: تحصين صٕرٚ الكمٗٛ ك المجتى  المحم٘ ٔالإقمٗى٘م ٔإبراز دٔرِا الفاعن إعدوٗاً. -
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