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اتذُد لله ايرٟ عًِ الإْطإ َا لم ٜعًِ، ٚايضلا٠ ٚايطلاّ ع٢ً َٔ 

ٚصشب٘ َٚٔ ضاز  ، ٚع٢ً آي٘نإ ْٗذ٘ ايعًِ ٚايتعًِٝ ْٛزا ٜطتغا٤ ب٘

 ع٢ً ْٗذ٘ إلى ّٜٛ ايدٜٔ.

 :ٚبعد

فإٕ بسْاَر ايترب١ٝ ايع١ًُٝ ٖٛ أسد ايفعايٝات ايترب١ٜٛ الإدسا١ٝ٥ 

الم١ُٗ في تزاٍ تأٌٖٝ المعًُين ٚإعدادِٖ ٚتدزٜبِٗ ع٢ً تطبٝل المبادئ 

ٚايٓعسٜات ايترب١ٜٛ بطسٜك١ ع١ًُٝ ١َٝٓٗ ٚفي َٝداْٗا ايطبٝعٞ داخٌ 

ٔ َٓطًل أ١ُٖٝ ايترب١ٝ المٝدا١ْٝ ٚايع١ًُٝ في صكٌ َٚ، المدزض١ ٚخازدٗا

١ ٖرٙ ايطايب المعًِ ٚإنطاب٘ نفاٜات ٚخبرات َٝدا١ْٝ تؤًٖ٘ لمُازض

ٖرا ايديٌٝ إضٗاَا في تطٜٛس ع١ًُٝ ايترب١ٝ الم١ٓٗ ْغع بين أٜدٜهِ 

ايع١ًُٝ، َتُٓين إٔ تظد فٝ٘ المطًع نٌ َا ٜفٝدٙ َٔ َعًَٛات تخط 

 .بسْاَر ايترب١ٝ ايع١ًُٝ

 فاط١ُ غُٛق١أ.                                                                        
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، ٚتأًِٖٝٗ تسبٜٛا "المعًُين" ّ ٖرا ايبرْاَر ع٢ً إعداد ايطلابٜكٛ

 د َٔأناديمٝا َٔ خلاٍ َطاعدتِٗ ع٢ً تٛظٝف تسضًتِٗ َٔ دزاض١ عدٚ

عُٔ َكسز  ،ٚأخس٣ داع١ُ ْعس١ٜ ٚع١ًُٝ ،المكسزات ايتدضض١ٝ  أناديم١ٝ ٚتسب١ٜٛ

ُٜ"ايترب١ٝ ايع١ًُٝ" ٚالهدف َٓ٘ في تأٌٖٝ ايطايب، عد َٔ المكسزات الم١ُٗ ، ايرٟ 

تصٜٚد ايطايب المتدزب باتربر٠ المٝدا١ْٝ في َدازع ايتعًِٝ ايعاّ بػكٝ٘ الأضاضٞ 

 ٚايجاْٟٛ، ٖٚٛ ع٢ً ثلاخ َساسٌ: 

ٖٞ َسس١ً المػازن١ َع ايصَلا٤ أٚ ايترب١ٝ ايع١ًُٝ 

 .المٓفض١ً

 َٔ ايدزاض١ ايفضٌ الأخيرٜتِ ذيو في   

يًطايب قبٌ تخسد٘.

 ايفضٍٛ ايدزاض١ٝ. ٖٞ َسس١ً المػاٖد٠ داخٌ، ايتطبٝل المٓفضٌ

 ٚتفعٌٝ اتذض١ داخٌ ايفضٌ ايدزاضٞ. ايتدزٜظٖٞ َسس١ً ايتطبٝل المتضٌ

الأْػط١ ٚالآيٝات ٚالإدسا٤ات ايتي ٜٓفرٖا ف ايترب١ٝ ايع١ًُٝ بأْٗا عسّتُ

خلاٍ تطبٝل ع١ًُٝ ايتعًِٝ في المدازع، ٚايتي ٜتعسف فٝٗا ع٢ً  "المعًِ"ايطايب 

جمٝع دٛاْب ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، ايتي تبدأ بالمػاٖد٠ المٓفض١ً، ٚتٓتٗٞ بايتطبٝل 

 تأًٖٝ٘ لهرٙ المُازضات.ي "المعًِ"و ايكاعٞ بمد٣ ٚعٞ ايطايب المتضٌ، ٖٚٞ المح
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 ف بأْٗا "يٝطت تدزٜباً فكط، بٌ نمط َٔعسّنُا تُ      

 إعداد المعًِ". سٚز١ٜ ٚأضاض١ٝ فيع اتربرات ايع١ًُٝ المٝدا١ْٝ، ٚتجسب١

 تأٌٖٝعد ايترب١ٝ ايع١ًُٝ إسد٣ ايفعايٝات ايترب١ٜٛ الم١ُٗ في تزاٍ ٚتُ

ايهفاٜات ايتع١ًُٝٝ ايتي تطتًصَٗا طبٝع١ دٚزٙ  ِٗنتطابالمعًُين ٚتدزبِٗ؛ لا

المٗني في ايتعًِٝ، فُٔ خلالها ٜتِ تطبٝل المعازف ٚالمبادئ ايٓعس١ٜ تطبٝكا عًُٝا، 

َعازف٘ ايٓعس١ٜ إلى  "المعًِ"ٜتردِ فٝٗا ايطايب  ايتئَ خلاٍ المٛاقف المٝدا١ْٝ 

زٜظ َاد٠ تخضض٘ يطلاب يتد؛ "المعًِ"عًُٞ ًَُٛع، ٚبٗا ٜتدزب ايطايب ٚاقع 

َسسًتي ايتعًِٝ الأضاضٞ ٚايجاْٟٛ، ٚبإغساف عغٛ ١٦ٖٝ تدزٜظ َتدضط 

ٜهتطب خلالها تزُٛع١ عُٔ ٚعا٤ شَني تسدد سٝح  تسبٟٛ،  َػسف أناديمٞ ٚ

 تطاعدٙ في إتكإ ١َٓٗ ايتدزٜظ، َٔ ايتي ١ ٚايٓػاطات المدتًف١ َٗٓٝٔ المٗازات الم

تسنص ع٢ً ايفِٗ  ايطسٜك١ ايتي _ايعسض المٓعِ يًدزع) ٛاْبناف١ اتد

 .(تٝطس ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ايتع١ًُٝايتي ٚايٛضا٥ٌ ٚاعتُاد ايتكٓٝات   _لاضتٝعابٚا

 المكٝد بايفضٌ ايدزاضٞ الأخير، ٖٛ ايطايب اتداَعٞ المٓتطب إلى ايه١ًٝ

يًط١ٓ اتداَع١ٝ، ٚالمهًف بايتدزٜب ايعًُٞ لم١ٓٗ ايتدزٜظ سطب تخضض٘، 

 .الأناديمٞ ٚالمػسفايتربٟٛ ٚبإغساف المػسف 

 إعداد َعًِ َتُٝص قادز ع٢ً ايتدطٝط ٚايتٓفٝر، ٚايتكِٜٛ، ٚالمتابع١.
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ايع١ًُٝ؛ يٝهٕٛ ايترب١ٜٛ بأسدخ ايطسم   "المعًِ"ايطايب  ايطعٞ يتأٌٖٝ 

َٚتُتعا بأخلاقٝات  َٛانبا يتطٛزات ١َٓٗ ايتعًِٝ، ،َعسفٝاٚ َعًُا َؤٖلا َٗٓٝا

  .ٗاٚأٖداف تٗازضايتحكل ٚ ايه١ًَٝع زؤ١ٜ  ُاغ٢يتت ؛١َٓٗ ايتدزٜظ

نطاب٘ إتسبٜٛا ٚأناديمٝا َٚٗٓٝا ٚ تأٖٝلا "المعًِ"ايطايب تأٌٖٝ  .1

، ٚايتٓفٝر، ٚايتكِٜٛ لمٗازات ايتدزٜظ "ايتدطٝط ايع١ًُٝايتطبٝكات 

 ."ٚالمتابع١

 اضتراتٝذٝات ايتدزٜظاتراص١ باختٝاز  "المعًِ"تطٜٛس َٗازات ايطايب  .2

 في ع١ًُٝ ايتعًِٝ ٚايتعًِ.ٖا ٚاضتدداّ ايتكٓٝات ايترب١ٜٛ المدتًف١ 

 فاعٌَٗازات إداز٠ ايضف، َٚٗازات الاتضاٍ ٚايت "المعًِ"إنطاب ايطايب  .3

 .ايضفٞ

 سغٛب فٝٗا تضٛ ١َٓٗ ايتدزٜظ، ٚاتذد َٔالمتظاب١ٝ الإتجاٖات لاا ت١ُٝٓ .4

 .بتطبٝكٗاكٝاّ ايقبٌ   "المعًِايطايب " المداٚف ايتي تساٚد

، ٚت١ُٝٓ قدزات٘ الإبداع١ٝ، ٚسٌ  "المعًِ"ت١ُٝٓ ايتفهير المٓعِ يد٣ ايطايب  .5

 بطسم ٚأضايٝب ْفط١ٝ تسب١ٜٛ ْادش١. المػهلات

ٚالاتضالات  نايعسٚض الايهتر١ْٝٚ، ّ ايتهٓٛيٛدٝا اتذدٜج١اضتدداتٝطير  .6

 .ايتلاَٝر ٚايطًب١ ٚتعًُِٗ ٚايٛضا٥ط المتعدد٠ في ايتدزٜظ في تعًِٝ

يًترب١ٝ  اتذدٜج١  ٚالأناديم١ٝالأضظ ٚالمعاٜير ايترب١ٜٛ  تسجم١ ٚتطبٝل .7

 زبط بين ايٓعس١ٜ ٚايتطبٝل. ايع١ًُٝ، ايتي تطاعدٙ في
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 ع٢ً ٚسج٘ "المعًِيًطايب "تهٜٛٔ اتذظ المٗني   .8

ٚتعاْٚ٘ َع َعًِ ضبك٘ في  الاضتفاد٠ َٔ خبرات غيرٙ َٔ خلاٍ َلاسعت٘ 

 المعًِ الأنمٛذز(، َٚٔ خلاٍ استهان٘ بايطًب١ ٚشَلا٥٘)١َٓٗ ايتدزٜظ 

 .المتدزبين

ايتدزب ع٢ً ممازض١ ٚإتكإ المٗاّ الإداز١ٜ، ايتي لها علاق١ بايٓعاّ  .9

 .ايطذلات، ٚبٝاْات ايتلاَٝر ٚالاْغباط، ٚإداز٠

ع٢ً ايٓكد ايبٓا٤ ٚتكِٝٝ ايرات، ٚتكبٌ آزا٤  "المعًِ"ت١ُٝٓ قدز٠ ايطايب .11

ٚايضبر، َٚٛاد١ٗ المػهلات ٚالمٛاقف ايضعب١ ع٢ً أضظ ع١ًُٝ  الآخسٜٔ

 ٚتسب١ٜٛ.

، ٚتٓعِٝ ِٝ المدتًف١ٝتطٜٛس المٗازات اتراص١ بتٓفٝر اضتراتٝذٝات ايتك .11

 خطط ايتكِٜٛ.

ع٢ً إداز٠ قغاٜا ايتلاَٝر الادتُاع١ٝ  "المعًِ" قدز٠ ايطايبت١ُٝٓ  .12

 .ٚايٓفط١ٝ ٚايعك١ًٝ

  ٚسٌ المػهلات.ع٢ً َٗازات ايتكِٜٛ ايراتٞ  "المعًِ"تدزٜب ايطايب  .13

 

بما إٔ ايترب١ٝ ايع١ُٝ ٖٞ نمط َٔ اتربر٠ الم١ٝٓٗ ايتي تلاَظ ٚاقع ١َٓٗ 

ٚالاضتفاد٠ َٓٗا ع٢ً تضٛ تاّ  اضتجُازٖا "المعًِايطايب "ايتدزٜظ، فٝتشتِ ع٢ً 

 ٚدا٥ِ، ٚيمهٔ تمجًٝٗا في َساسٌ عُٔ تستٝب َٓطكٞ ع٢ً ايٓشٛ الآتٞ:
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ٚٚدداْٝاً، ٖٚٞ عباز٠ عٔ  ذٖٓٝاً ْٚفطٝاً "المعًِ" ١ ايطايبــتٗدف إلى ت٦ٝٗ  

 "المعًِ" يًطايب ايتدزٜط١ٝص سٍٛ ايهفاٜات الأدا١ٝ٥ تساعسات ْعس١ٜ تتُسن

بػ١ٝ  "المعًِ"سٖا المػسف ٜٚػازى فٝٗا ايطايب ايتي ٜدٜ (تكِٜٛ ،تٓفٝر، تخطٝط)

َطاعدت٘ لاضتٓفاز عكً٘ ٚسٛاض٘، ٚايتٗٝؤ يلاْدَاز في الم١ُٗ بٓذاح، ٚتطتُس لمد٠ 

 .تساعس٠ أضبٛعٝاً ( أضابٝع بٛاقع6)

 إيكا٤ع٢ً المٗازات ايتدزٜط١ٝ، ب "المعًِ" تدزٜب ايطايبفي ٖرٙ المسس١ً تِ ٜ  

شٌُ نٌ المطؤٚي١ٝ، تداخٌ ايه١ًٝ دٕٚ إٔ ٜعُٔ المحاعس٠ شَلا٥٘  أَاّايدزٚع 

ضٛا٤ َٔ  المًشٛظات ع٢ً أدا٥٘ تكدَِٜع  ،ٙٚإزغادأضتاذ المكسز ٚتعع٢ بتٛدٝ٘ 

تغغع  بٛعا٤ شَني ايتدزٜبات ايتذسٜب١ٝ شَلا٥٘، ٚتطتُس ٖرٙ َٔ  ٚأالأضتاذ 

 يًتكِٝٝ ٚفل بطاف١ أعدت لهرا ايػسض. "المعًِ"خلالها ايطايب 

ايفسص١ لمػاٖد٠ الأْػط١  "المعًِ"المسس١ً ايتي ٜتاح فٝٗا يًطايب ٖٞ 

ٚايفعايٝات داخٌ المدزض١ ٚايفضٌ ايدزاضٞ، َجٌ: سفغ ايٓعاّ، ٚتٓعِٝ ايتلاَٝر 

ٚايطلاب أثٓا٤ دخٛلهِ ٚخسٚدِٗ َٔ ايفضٌ ٚالمدزض١، ٚنريو َػاٖد٠ الأْػط١ 

، تٛعٝش١ٝ، ٚيكا٤ات دزاض١ٝ، ٚغيرٖاايتع١ًُٝٝ ٚالمُازضات ايتدزٜب١ٝ، ٚعسٚض 

، ٜٚطًل ع٢ً ٖرٙ المسس١ً أٜغا الملاسع١ ( َٜٛا15ً)َد٠ ٚتغضط لهرٙ المسس١ً 

 ايفاسض١ الهادف١، ٜكّٛ خلالها المػسفين ايتربٟٛ ٚالأناديمٞ بإعطا٤ الملاسعات

أنمٛذز  ٚايتٛدٝٗات الإزغاد١ٜ َٔ خلاٍ بطاق١ َتابع١ خاص١ بهٌ طايب َتدزب

 .(11زقِ )
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ين )ايتربٟٛ ػسفالمأَاّ بم١ُٗ ايتدزٜظ بٓفط٘،  "المعًِ" ايطايب ٜكّٛ فٝٗا 

ٜػترط أسدُٖا يػسض )َدٜس المدزض١  ٚأٚبحغٛز المدزع المتعإٚ  ،ٚالأناديمٞ(

١ًٝ تكِٜٛ ايدزع َٔ قبٌ ايطايب ٚبٓٗا١ٜ اتذض١ تبدأ عُ ،تكِٝٝ أدا٤ ايطايب(

ت٘ َٚٗازات٘ َٔ خلاٍ ممازض١ خبرا "المعًِ"ٖٚرٙ المسس١ً ١َُٗ دداً يًطايب  "المعًِ"

 ،رات٘ببالإعاف١ إلى انتطاب٘ ايجك١  ــــ ـــ ساٍ ايتذسٜب بايه١ًٝايتي انتطبٗا ضابكاً

ٚايتدًط َٔ بعض المٛاقف ايطًب١ٝ نايتردد  بػذاع١ الإقداّٚتعصٜص الإتظابٝات 

بالاعتُاد ع٢ً ايتػر١ٜ  ،ٚغير ذيو ،إداز٠ ايفضٌٚ ،ٚالمداٚف َٔ تحٌُ َطؤٚي١ٝ

١ْٔٝ، ايسادع١ ايفٛزٜ ٖٞ َسس١ً اضتكلاي١ٝ ايطايب  نريو ،ايتي اضتًُٗا َٔ المػسف

َدزع ايفضٌ َٔ سٝح تكٝدٙ  اّبمٗ ، داخٌ ايضف١ ، ٚقٝاد٠ ايع١ًُٝ ايتربٜٛ"المعًِ"

بمٛاعٝد اتذضط ايدزاض١ٝ، ٚتطًطٌ ايدزٚع ٚفل المٓاٖر المكسز٠، ٚسطٔ إداز٠ 

إذا ايطلاب،  أَٛزَػهلات ايطًب١، ٚايتعإٚ َع الإداز٠ ٚأٚيٝا٤  ايفضٌ َٚعاتد١

 ًُْٝٔػسفيالمتهسز٠ صٜازات ايِٝ َٔ خلاٍ ٝتكايٜٚتِ  ٚغير ذيو، ،اضتدع٢ الأَس يريو

َٔ  "المعًِ" تمهٔ ايطايب يًٛقٛف ع٢ً َد٣ِ ايتٛدٝٗات المٛعٛع١ٝ ٚالهادف١ ٜتكدٚ

إتكإ  الأَس ايرٟ ٜعين ايطايب ع٢ًايكٝاّ بٛادبات٘ الم١ٝٓٗ ع٢ً ايٛد٘ المطًٛب، 

َٔ ثِ  ٚ ،ع١ًُٝ  ٚتسب١ٜٛتتطًب٘ َٔ نفاٜات تدزٜط١ٝ ٚأضظ  ١َٓٗ ايتدزٜظ َٚا

ايٓٗا٥ٞ َٔ قبٌ المػسفين ٚايتٛدٝ٘ ايتربٟٛ ٚإداز٠  يًتكِٜٛ "المعًِ"ايطايب  تغغع

 المدزض١.

 

 

 



                                                                                                    

 
11 

 

 ِٝ في ايترب١ٝ ايع١ًُٝ يًشهِ ع٢ًٝايتكٜطتددّ 

َد٣ قدز٠ ايطايب المتدزب ع٢ً تطبٝل المٗازات ايع١ًُٝ ٚالم١ٝٓٗ ايتي انتطبٗا  

َطتُس٠ يت١ُٝٓ تًو المٗازات، ٚشٜاد٠  خلاٍ إعدادٙ ايٓعسٟ في ايه١ًٝ، ٚذيو بمتابع١

دا٤ . ٜٚٗدف ايتكِٜٛ إلى تػدٝط ْٛاسٞ ايك٠ٛ ٚايغعف في ألمٗازَٟطت٣ٛ أدا٥٘ ا

 يًٛصٍٛ إلى الأدا٤ المطًٛب. ايطايب المعًِ

 تٞ:ايترب١ٝ ايع١ًُٝ ع٢ً ايٓشٛ الآٗاز٠ ٚتٛشع دزد١ تكِٝٝ َ

 

 ايدزد١ المُٓٛس١ عٔ َٓح ايدزد١المطؤٍٚ  ت

 دزد١ 25 المػسف ايتربٟٛ 1

 دزد١ 25 المػسف الأناديمٞ 2

 دزدات 11 َدٜس المدزض١ 3

 دزد١ 41 أعُاٍ ايط١ٓ  4

 دزد١ 111 المجُٛع

 (3،4 ،2)ايُٓاذز زقِ ٖرا ايتكِٝٝ ٚفل ٜتِ 

 

ٖٛ عغٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ المهًف َٔ قبٌ إداز٠ ايه١ًٝ بالإغساف ع٢ً ايبرْاَر 

ايتٓفٝرٟ يًترب١ٝ ايع١ًُٝ، ٚايتٓطٝل َع َساقب١ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ، ٚالمدزاع 

 الإدسا٤ات الإداز١ٜ المتبع١، ٚتٛشٜع ايطًب١ المطتٗدف١ يتطبٝل ايترب١ٝ ايعًُٞ سطب 
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 ؛المتدزبين ع٢ً ٖرٙ المدازع، ٚعكد ايًكا٤ات ٚٚزش ايعٌُ

الإغساف  يتعسٜف ايطًب١ بايبرْاَر ايتٓفٝرٟ يًترب١ٝ ايع١ًُٝ، َٚتابع١ ضير 

 الأناديمٞ عًِٝٗ.

ع٢ً ايدزد١ المكسز٠  اَر ايترب١ٝ ايع١ًُٝ يًشضٍٖٛٛ ايطايب المطذٌ في بسْ     

 ١:لآتٝٚتظب ع٢ً ايطايب المتدزب ايكٝاّ بالمٗاّ ا يًبرْاَر

 ًُٙا في  _بػهٌ ًٜٝل ب٘ _الايتصاّ بأخلاقٝات الم١ٓٗ ٚالاٖتُاّ بمعٗس َعً

 .ٚتسافغ تزتُع يٝبي َطًِ

 َٔ ٔايعطا٤ بهفا٠٤. الإلماّ المعسفي ٚتٛضٝع َدازن٘ ايعك١ًٝ؛ يٝتُه 

 ٍٍ َٔ اتذُاض١ ٚالمبادز٠ ٚاتدد١ٜ لاضتجاز٠ دافع١ٝ المتعًُين  إظٗاز َطت٣ٛ عا

 يًتعًِ.

  تحاغٞ أٟ ضًٛى ٜط٤ٞ يطُعت٘ أٚ سمع١ المؤضط١ ايتي ٜٓتُٞ إيٝٗا ٚالم١ٓٗ

 ايتي يمتٗٓٗا.

  إظٗاز الاضتعداد يًتطٜٛس ايراتٞ ٚايتذدٜد ٚالإبداع ٚاتذُاض١ لمُازض١

 َٗاَ٘ الم١ٝٓٗ.

  ِالايتصاّ بايكٛاعد ٚايتعًُٝات ايتي تضدز عٔ ايه١ًٝ ٚاعتبازٖا عٛابط تحه

 ."المعًِ"تضسف ايطايب 
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 الايتصاّ بتٛدٝٗات تد١ٓ ايترب١ٝ ايع١ًُٝ بايه١ًٝ 

 .باعتبازٖا المسدع١ٝ ايس٥ٝط١ يتٓفٝر بسْاَر ايترب١ٝ ايع١ًُٝ

  المٓطب إيٝٗا يًتدزب، ٚأٟ تػٝير دٕٚ ايسدٛع إلى ايًذ١ٓ الايتصاّ بالمدزض١

 .إداز١ٜ ٜتشٌُ ْتا٥ذٗا ٜعتبر تشايف١

 .الاضتعداد ايعكًٞ ٚايٓفطٞ ٚايتٗٝؤ يلاْدَاز في ايبرْاَر بٓذاح 

 .استراّ ايتلاَٝر، ٚايتعاٌَ َعِٗ بعطف ٚعداي١ َٚطاٚا٠ 

 ضا٥ضِٗ ايُٓا١ٝ٥، َٚساعا٠ ايفسٚم ايفسد١ٜ ايتعاٌَ َع ايتلاَٝر في ع٤ٛ خ

 بِٝٓٗ.

 ،ِٗتحكٝل إتظاب١ٝ ايتلاَٝر في المٛقف ايتعًُٝٞ، ٚتكبٌ أفهازِٖ ٚآزا٥ 

 َٝٛلهِ ٚاتجاٖاتِٗ. ٚايتذاٚب َع

 اضتدداّ أضايٝب ايتعصٜص، ٚتجٓب ممازض١ أٟ غهٌ َٔ أغهاٍ ايعكاب.  

 ٚايعٌُ بٗاالملاسعات ٚايتٛدٝٗات ايتي تضدز عٔ المػسفالايتصاّ ايتاّ ب ، ،

 .ايتدزٜظ ايلاسل ٚاعتبازٖا َٓٗاز عٌُ في

 إعداد نساض١ تحغير ايدزٚع إعدادًا دٝدا. 

  ايتُهٔ َٔ الماد٠ ايع١ًُٝ يًدزع ٚاضتدداّ ايٛضا٥ٌ ٚايطسم ايتدزٜط١ٝ

 .لإتصاح َُٗت٘ اتذدٜج١

  تٛادٗ٘ في ايتدزب ٚاعتبازٙ المسدع١ٝإبلاغ المػسف عٔ أٟ صعٛبات أٚ َػهلات 

 .ايس٥ٝط١ في ذيو
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  الايتصاّ بحغٛز الادتُاعات ٚايًكا٤ات ايع١ًُٝ 

 ايتي ٜعكدٖا المػسف.

 ٘ٚدفتر ايتشغير  ،اتذسظ ع٢ً اطلاع المػسف ع٢ً بطاق١ المتابع١ اتراص١ ب

 َطتُس، ٚاخبازٙ بأٟ تعدٌٜ في ددٍٚ اتذضط. بػهٌ

 .ايتكٝد بايكٛاْين ٚايًٛا٥ح المعٍُٛ بٗا في المدزض١ ٚالايتصاّ بتعًُٝات المدٜس 

 بايتٓطٝل َع غٛز ٚالاْضساف َٔ المدزض١ ٚإيٝٗاالايتصاّ بمٛاعٝد اتذ ،

 .ايه١ًٝ

  ،ٞالمػازن١ ايفاع١ً في أْػط١ المدزض١ خاص١ فُٝا ٜتعًل بايطابٛز ايضباس

 ايَٝٛٞ، ٚسضط الاستٝاط. ٚالإغساف

 تغدّ ايع١ًُٝ  اتذسظ ع٢ً ايتعإٚ َع َدٜس المدزض١ َٚعًُٝٗا؛ بما

 .ايتع١ًُٝٝ

 .الايتصاّ بحغٛز اتذضط في ايٛقت المحدد، ٜٚعًِ بٗا الأضتاذ المػسف 

  ايتدطٝط اتدٝد يًدزع، بما ٜغُٔ اْتباٙ ايطلاب، ٚبايتايٞ زغبتِٗ في

 َتابع١ ايدزع.

 الايتصاّ بحطٔ المعٗس ايعاّ، ٚايًباع ايلا٥ل. 

  ايتعإٚ َع إداز٠ المدزض١ في نٌ َا ٜطًب َٓ٘، نإداز٠ ايطابٛز، ٚسفغ

 ا.ٚالمساقب١، ٚالإغساف، ٚغػٌ سضط ايفساغ، ٚغيرٖ، ايٓعاّ

 ٕٚايتكٝد بتٛدٝٗات َدٜس المدزض١، ٚالمػسف، ٚالمدزع المتعا. 
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ٖٛ عغٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ايتربٟٛ المهًف َٔ ايكطِ ايعًُٞ المدتط 

ب١ٜٛ ٚطسم ايتدزٜظ َٚتابعتِٗ بالإغساف ع٢ً تزُٛع١ طلاب في تزاٍ ايعًّٛ ايتر

ايبرْاَر، ٚذيو بايتٓطٝل َع اتدٗات ذات ايعلاق١ في نٌ  ِٗ ط١ًٝ َد٠ٝٝٚتك

 الأَٛز المتعًك١ بايبرْاَر يٓذاس٘.

المهًف َٔ ايكطِ ايعًُٞ ٝا ط أناديمــــٖٛ عغٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ المتدض

بالإغساف ع٢ً تزُٛع١ طلاب في تزاٍ تخضض٘، َٚتابعتِٗ ٚتكِٝٝٗ ط١ًٝ َد٠ 

َع اتدٗات ذات ايعلاق١ في نٌ الأَٛز المتعًك١ بايبرْاَر  ايبرْاَر، ٚذيو بايتٓطٝل

 يٓذاس٘.

 :أُٖٗا "الأناديمٞ ايتربٟٛ "ٖٓاى َٗاّ َػترن١ بين المػسفين 

 المعًُين َٚعًِ الماد٠ ايدزاض١ٝ /٤ تعسٜفٞ في المدزض١ َع ايطلابعكد يكا

 المدزض١. َٚدٜس

  تٓطٝل ددٍٚ اتذضط ايدزاض١ٝ في المٛاد ايتي ضٝػسف فٝٗا ع٢ً طًب١

 ايع١ًُٝ. ايترب١ٝ

  ِٗايتأند َٔ دٗٛش١ٜ ٚاضتعداد طًب١ ايترب١ٝ ايع١ًُٝ، ٚتعصٜص ثكتِٗ بأْفط

 زضتِٗ َٗاَِٗ ايتدزٜط١ٝ.مما قبٌ

  ٚتضٜٛب "المعًِ"الاطلاع ع٢ً ايتشغير ايهتابٞ ايرٟ أعدٙ ايطايب ،

 ٚددت. الأخطا٤ إٕ
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 ع٢ً إقا١َ علاقات  "المعًُين" َطاعد٠ ايطلاب 

 .ٚإدازتٗا دٝد٠ َع ايتلاَٝر، َٚعًُٞ المدزض١

 ٚتكدِٜ ايتػر١ٜ ايسادع١ لهِ، ٚتدٜٚٔ "المعًُين" َتابع١ أدا٤ ايطلاب ،

 بطاق١ المتابع١ اتراص١ بايطايب. المًشٛظات في

  ٚإبلاغ تد١ٓ ايترب١ٝ "المعًِ"ايعٌُ ع٢ً تديٌٝ ايضعٛبات ايتي تٛاد٘ ايطايب ،

 بايه١ًٝ عٔ أٟ َػهلات تٓفٝر١ٜ. ايع١ًُٝ

 ايتدزٜب ٚايطسٜك١ ايتي ضتتبع فهس٠ عٔ طبٝع١   "المعًُين" إعطا٤ ايطلاب

 ٢ بٓٛد بطاق١ ايتكِٜٛ المعد٠ يريو.أدا٥ِٗ ٚتكٛيم٘، ٚاطلاعِٗ عً المتابع١

 

ٖٛ َعًِ الماد٠ ايتي تكابٌ تخضضات ايطلاب المتدزبين بالمدزض١، ٚالمػازى في 

 ايطلاب المتدزبين، َٚٔ َٗاَ٘ الآتٞ: تكِٝٝ

   تتُجٌ في َٓح ايطلاب المتدزبين أٜاّ ايتدزٜب

 .باتدًٛع في المكاعد اترًف١ٝ يًُػاٖد٠ ٚالملاسع١ الأٚلى

   تتُجٌ في َطاعد٠ ايطلاب المتدزبين ع٢ً

ايدزٚع ٚتٛدِٝٗٗ، ٚإنطابِٗ ايجك١ يًتػًب ع٢ً سٌ  نٝف١ٝ إعداد

ع٢ً الاتطساط ايتدزتظٞ في  المػهلات، ٚبايتايٞ تحفٝصِٖ ٚتػذٝعِٗ

 ايتدزٜظ.
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   المتدزبينتتُجٌ في تمهين ايطلاب 

الأضظ ٚالمٗازات المطًٛب١، ٚايكٝاّ بمطؤٚيٝاتِٗ  بايتطبٝل ايفعًٞ يًبرْاَر سطب 

 ايضف١ٝ دٕٚ َطاعدتِٗ.

   ٚتعسٜفِٗ بايب١٦ٝ المدزض١ٝ، ٚايتلاَٝر ايرٜٔ  "المعًُين"ايتعسف ع٢ً ايطًب١

 َعِٗ ايترب١ٝ ايع١ًُٝ. ضٝطبكٕٛ

  ع٢ً تست٣ٛ َكسز الماد٠ ايدزاض١ٝ، ٚديٌٝ المعًِ،  "المعًُين"اطلاع ايطًب١

 ايدزٚع َطتٗدف١ ايتٓفٝر. ٚتحدٜد

  َسس١ً المػاٖد٠(؛ )تكدِٜ بعض ايدزٚع ايُٓٛذد١ٝ في بدا١ٜ فتر٠ ايتدزٜب

 ."المعًِ"بٗا ايطايب  يٝطترغد

  خًل دٛ َٔ ايٓكاش ٚاتذٛاز ايعًُٞ ايبٓا٤ سٍٛ اضتراتٝذٝات ايتدزٜظ

 ايتدزٜظ ايفاع١ً.ٚأضايٝب  اتذدٜج١

أضاضٞ، أٚ ثاْٟٛ( ايتي تطتغٝف ايطًب١ المتدزبين، )ٖٞ َؤضط١ ايتعًِٝ ايعاّ 

 :َٚٔ َٗاَٗا، ايتطٗٝلات ٚالإَهاْات يتطبٝل ايبرْاَر ٚتكدّ لهِ

  استٛا٤ ايطًب١ المعًُين ٚايترسٝب بِٗ ٚغهسِٖ ع٢ً اختٝاز المدزض١ لإشاي١

ٚدعُِٗ ْفطٝا، ٚتعسٜفِٗ بالمعًُين ايرٜٔ ٜدزضٕٛ المكسزات يدِٜٗ  ايكًل

 .تخضضاتِٗ ايتي تكابٌ
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 ،تمهين ايطلاب المتدزبين َٔ المػاٖد٠ المدزض١ٝ 

ٚبٝإ إَهاْات المدزض١ لهِ، َٚا تمتًه٘ َٔ َسافل ٚخدَات، َٚا ضتكدَ٘ المدزض١  

 .ايبرْاَر ايتدزٜبي ب٘ يًُتدزبين َٔ ٚضا٥ٌ لإتصاح

  بين بايهتاب المدزضٞ المكسز يًفضٌ ٚاترط١ ايدزاض١ٝ ٚايٛضا٥ٌتصٜٚد المتدز 

 ايتع١ًُٝٝ المدتًف١ يتطبٝل ايبرْاَر.

 .تطٌٗٝ ١َُٗ َتابع١ المػسف ايعاّ ٚالأناديمٞ ٚايتربٟٛ يًطلاب المتدزبين 

  دع٠ٛ ايطلاب المتدزبين تذغٛز ادتُاعات أٚيٝا٤ الأَٛز، ٚأٟ تسافٌ ع١ًُٝ

 المدزض١. تكاّ في

   ٍٚالادتُاع بطلاب ايترب١ٝ ايع١ًُٝ يتعسٜفِٗ بالأْع١ُ ٚايًٛا٥ح ٚاتددا

 الايتصاّ ب٘. ايتي عًِٝٗ

 ّجمٝع ايعاًَين بالمدزض١ ع٢ً ايتعإٚ َع ايطًب١ / المعًُين ٚتصٜدِٖ  سح

 ايلاش١َ عٔ المدزض١. بالمعًَٛات

 .ِٗٝتٛفير َهإ َٓاضب يطًب١ ايترب١ٝ ايع١ًُٝ َٚػسف 

 إدازٜا َٔ سٝح الايتصاّ بالمٛاعٝد ٚالمػازن١ في  "لمعًُينا" َتابع١ ايطًب١

 المدزض١ٝ. الأْػط١

  فُٝا ٜتعًل باتدٛاْب الإداز١ٜ، ٚفل الأنمٛذز ) "المعًِ"تكِٜٛ أدا٤ ايطايب

 .(َٔ ايه١ًٝ المعد يريو
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 تهُٔ َٗاّ المػسف ع٢ً ايترب١ٝ ايع١ًُٝ في الآتٞ: _

 َٕٚع َدٜس المدزض١ في تحدٜد ايفضٍٛ المدزض١ٝ ايتي ضتُازع فٝٗا  ايتعا

 .ايطايبات المعًُات ايتطبٝل المٓفضٌ ٚالمتضٌ

  تٛدٝ٘ المتدزبات في إعداد ايدزع َٚٓاقػت٘ بعد الاْتٗا٤ َٓ٘ في تطبٝل

 .اترط١ ٚتحكٝل الهداف

  ٔٗالاطلاع ع٢ً اترطط ايتدزٜط١ٝ ايتي تعدٖا ايطايبات المعًُات َٚٓاقػت

بٗا ٚتكدِٜ نٌ َا ِٖ َفٝد ٜٚطاعد ع٢ً الإتكإ في تزاٍ ايتدطٝط 

 .يًدزع

  سغٛز اتذضط ايتي تدزضٗا ايطايبات المعًُات ٚتدٜٚٔ الملاسعات بكضد

 . تكدِٜ ايتػر١ٜ ايسادع١

  َٓاقػ١ ايطايبات فساد٣ ٚجماعات في المٛاقف ايتع١ًُٝٝ لإٜغاح دٛاْب

 .ايك٠ٛ ٚ دٛاْب ايغعف

 ات في نٌ شٜاز٠ ٚتدٜٚٔ الملاسعات في الاضتُاز٠ اتراص١ تكِٜٛ أدا٤ ايطايب

 . بريو  ساٍ ايتطبٝل

 سغٛز الادتُاعات ٚايًكا٤ات ايتي تعكد لمدزضٞ ايترب١ٝ ايع١ًُٝ. 

  ٘الاستفاظ بطذٌ خاظ ٜدٕٚ فٝ٘ أسما٤ ايطايبات ٚ َدازضٗٔ َٚلاسعات

 .ٚتٛصٝات٘ بٗرا ايػإٔ

 ٗبكدزاتٗٔ ايػدض١ٝدعِ ثك١ ايطايبات المعًُات بأْفطٗٔ ٚتعسٜف ٔ. 

 تٛدٝ٘ ايطايبات المعًُات بالمدزض١ ٚعكد يكا٤ات بٝٓٗٔ ٚبين الإداز٠ المدزض١ٝ. 
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 ت١٦ٝٗ ايعسٚف لإٔ تػاٖد ايطايبات المعًُات 

  .تدزٜظ بعغٗٔ بعغاً 

  ّت١٦ٝٗ ايعسٚف لإٔ تؤدٟ ايطايبات المعًُات عًُٗٔ بإتكإ ٚدٕٚ ازتباى ٚعد

 .َكاطعت٘ أثٓا٤ ايػسح

 ٚ غٝاب ايطايبات المعًُات ساٍ سغٛزٖٔ المدزض١ قٝد ايتطبٝلسضس سغٛز. 

  ايتٛاصٌ المطتُس بين ايطايبات المعًُات ٚالمػسف ايتربٟٛ ٚالمػسف

 .الأناديمٞ ٚايه١ًٝ

  تكدِٜ تكسٜس خاظ بطير ع١ًُٝ ايتدزٜب ع٢ً ايتدزٜظ ٜػٌُ جمٝع

 فعايٝات ايبرْاَر َٔ جمٝع الأطساف المطا١ُٖ فٝ٘.
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( أضاضٝات في ايترب١ٝ ايع١ًُٝ، داز ٚا٥ٌ 2001ّْضس الله، عُس عبد ايسحمٔ ) 1

 يًٓػس

 ٚايتٛشٜع، عُإ، الأزدٕ.

، ايترب١ٝ ايع١ًُٝ زؤ٣ َطتكب١ًٝ، (2009ّ. عًٝإ، تع٢ٝ َضطف٢، ٚآخسٕٚ، )2 

 .عُإ، الأزدٕالمجتُع ايعسبٞ يًٓػس ٚايتٛشٜع ،  ، َهتب1١ط

به١ًٝ ايترب١ٝ في ع٤ٛ َتطًبات تٓفٝر المٓاٖر  "المعًِ"ٚاقع تدزٜب ايطايب  .3 

ايتع١ًُٝٝ المطٛز٠ بمسسًتي ايتعًِٝ الأضاضٞ ٚايجاْٟٛ بمد١ٜٓ شيٝتن، تز١ً المدتاز 

:ايعدد  250-276يًعًّٛ ايترب١ٜٛ، داَع١ عُس المدتاز، يٝبٝا، المجًد الأٍٚ

 .اتراَظ
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