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ًٚ سظـــ ـَ في التخطٗط الاطتيراتٗذ٘ ٔأبعادٓ ٔغاٖاتْ ٌمتىع ِزا ٔاعشاً في اؿذٖح ٔ لٍــــــا في سطٕلٍا أطٕ

ٔالزٙ ٌفع بٗذٓ لاٖظألٌٕ٘ خطــــــــٛ ٖععىُٕ فّٗا سشوات الله إلا أعطٗتي إٖاِا فإُ  الؼشٖف إر قــــــــــــــاه 

  ِزا قذ عشض لكي خطٛ سػذ اقبمِٕا ٔدعٌٕ٘ أتٗٛ 

 سٔآ البخاسٙ  
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ً د. هذي فحي مخلىف  .6
 
 عضـــــــــــــــــــــــىا

م  .7 ًعضـــــــــــــــ ؤ.خذًجت مدمذ هشٍ
 
 ــــــــىا

ً ؤ.مدمذ عبذالله البرباس  .8
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 )ظالبت( عضىا

ً سمضان ؤخمذ اعمىسة  .12
 
 عضـــــــــــــــــــــــىا

 خسازثاْٝاً: بز١ٓ المسادع١ ٚالإ

 ايضف١ الاضــــــــــــــــــِ ت

ت  .1 ً د. بظماعُل مصباح الضاوٍ
 
 سئُــــــــــــعا
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 عضــــــــــــــــــــىا
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 عضـــــــــــــــــــــــىا
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 :ةـــــــــــــالمكدم 

 أِــذافّا إلى الٕصــٕه أدــن وــَ وؤطظــٛ لأٙ الٍذــا  وقٕوــات أِــي وــَ الاطــتاتٗذ٘ التخطــٗط ٖعتــر

 تطمعــات لمىؤطظــٛ الاطــتاتٗذٗٛ اـطــط سطــي ٖعكــع أُ فلابــذ الػاٖــٛ ِــزٓ بمــٕ  أدــن ٔوــَ الاطــتاتٗذٗٛ

ٜ  المضمشٛ أصشاب ٛ  الكـٕادس  بـذعي  ٔوعـ ٛ  الإداسٖـ ٚ  وـ   اوجـن  بؼـكن  ٛالمتاس ـ المـٕاسد  ٖٔظـتجىش  ٔالفٍٗـ  أُ عـشٔس

 . الإلاص ٔوعذلات الأداٞ دٕدٚ عمٜ سفاظا التٍفٗز ٔوتابعٛ المظتىش لمتقٗٗي اـطط ِزٓ ؽغ 

 وــَ الشفــ  إلى تّــذ  ٔالــي 2222/2222ً الآداب بكمٗــٛ الاطــتاتٗذٗٛ اـطــٛ ٔعــ  تم المٍطمــ  ِــزا وــَ

ً  أدن وَ ٔوٕظفين التذسٖع ٠ِٗٛ ٔأعغاٞ طلاب وَ الكمٗٛ فتى  افشاد لكن اـذوٛ تقذٖي وظتٕٝ  إطـّا

 .  عاً بؼكن المجتى  خذوٛ في الكمٗٛ

 الآداب كمٗــٛ تعتــر ٔالــي الأسمشٖــٛ لمذاوعــٛ الاطــتاتٗذٗٛ اـطــٛ إطــاس في اـطــٛ ِــزٓ تضــىٗي تم ٔقــذ

ٕ ...  وعـاً )  الؼـعاس  ٌفـع  اعتىـاد  ٔتم وؤطظـاتّا  إسذٝ ٞ  مـ ٘  البٍـا َ (  المؤطظـ ٛ  ؼقٗـ   أدـن  وـ ٛ  ٌقمـ  في ٌٕعٗـ

   التعمٗىٗٛ المؤطظٛ ِزٓ وظيرٚ

ُ  ختاوـاً  ٛ  ٔعـ   فـإ ٛ  اـطـ ٕ  وـا  الاطـتاتٗذٗ ٛ  إلا ِـ ٕ  الطشٖـ   بذاٖـ ٛ  الأِـذا   بمـٕ   مـ  سٗــح المطمٕبـ

ً  الأوـش  ٖتطمب ٛ  اـطـط  بتٍفٗـز  الالتـضا ٕ  ٔتقٗٗىّـا  ٔوتابعتّـا  التٍفٗزٖـ ُ  فّـ  الػاٖـات  لبمـٕ   الٕسٗـذ  الغـىا

 .  اـطٛ ِزٓ ٔع  وَ المشدٕٚ

 

ٗــــــــــــــــــــــ  ٔالظذادٔالله ٔل٘ التٕف 

 

 بالكمٗٛ الاطتاتٗذٗٛ اـطٛ إعذاد ؾٍٛ
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 :ىبـــــــذة عً الكلية 

ٛ   ٛ الآدابـــــتعذ كمٗ ٔوؤطظـٛ عمىٗـٛ عشٖقـٛ تظـّي في بٍـاٞ الإٌظـاُ المـتعمي ، المتخضـط في          ،صشساً وَ صـشٔ  المعشفـ

ٛ    ، العال٘ لتكَٕٖ المعمىين بضلٗتن تم تأطٗع المعّذً 6892العمًٕ الإٌظاٌٗٛ ، فف٘ العاً  ِٔـ٘  قظـي    ،عـي سظـٛ أقظـاً عمىٗـ

 .ٔالفمظفٛ  ،ٔعمي الادتىاع ،ٔالتاسٖخ ،ٔ اؾػشافٗا ،المػٛ العشبٗٛ

 ٌقــن تم الــي، تتبــ  داوعــٛ ٌاصــش الأ ٗــٛ ٔأصــبشا الكمٗــٛ إداسٖــاً ،ؼــٕه المعّــذ إلى كمٗــٛ الآداب ٔالتبٗــٛ 6886ًٔفي العــاً 

ٔعقب صذٔس القشاسات المٍعىٛ لهٗكمٗٛ اؾاوعات بالذٔلٛ المٗبٗٛ ؼٕه  وذٍٖٛ طشابمع إلى وذٍٖٛ اـىع،وقشِا الإداسٙ وَ 

وـَ   اًعـذد أصـبشا الكمٗـٛ تغـي    داوعـٛ المشقـب، ٔخـلاه ِـزٓ المشسمـٛ       داسٖـا إاطي الكمٗٛ إلى كمٗٛ الآداب ٔالعمـًٕ ، ٔصـاست تتبـ     

ٔاؿاطــٕب، ٔصــاست الكمٗــٛ تعــذ وــَ    ،ٔالأسٗــاٞ ،ٔالكٗىٗــاٞ ،ٔالفٗضٖــاٞ ،الأقظــاً العمىٗــٛ الأخــشٝ لمكمٗــٛ ، كقظــي الشٖاعــٗات   

       .كرٖات كمٗات اؾاوعٛ

 ،( ٖقغـ٘ بغـي عٗـ  الكمٗـات التابعـٛ ؾاوعـٛ المشقـب       444صذس قشاس ٔصٖش التعمٗي العـال٘ سقـي )   ً،2262العاً  ٔفي

كمٗــٛ قاٟىــٛ  صــاست ن كمٗــٛ الآداب عــَ العمــًٕ، ٔلمذاوعــٛ الأسمشٖــٛ الإطــلاوٗٛ ،ٔتم فضــ وذٍٖــٛ  صلــٗتن الٕاقعــٛ داخــن ٌطــا 

 بزاتّا .

ٛ  تعتـر     ٔرلـ  بإتاســٛ   ،الآداب وـَ أٔلى الكمٗـات الــي طـعا لظـذ الـٍقط في أعغـاٞ ٠ِٗــٛ التـذسٖع الـٕطٍٗين         كمٗـ

    ٛ فــتٚ  بعــذالأوــش ، ٔ بــاد ٔاؾػشافٗــا في  ،الفشصــٛ أوــاً الطمبــٛ الــشاغبين في وٕاصــمٛ دساطــتّي العمٗــا وــَ قظــى٘ المػــٛ العشبٗــ

ٛ  ٔالفمظفٛ، سٗح ؼضـن عـذد كـبير وـَ     ، ٔعمي الٍفع ،لاسقٛ شمما الذساطات العمٗا قظي التاسٖخ عمـٜ دسدـٛ    خشهـ٘ الكمٗـ

عذد أعغـاٞ ٠ِٗـٛ التـذسٖع الأداٌـب بّـا، ٔصـاست        تقمط الإداصٚ العمٗا المادظتير ،ٔبفغن ِزٓ الظٗاطٛ الي اٌتّذتّا الكمٗٛ

ذَٖ في كتمــف التخضضــات  ٗــوــَ وقاعــذ المع أًفي الإطــاس ٌفظــْ خضضــا الكمٗــٛ عــذد  ،لــٗص صــشبعــا الأقظــاً تــذاس بكــادس 

 لمطمبٛ المتفٕقين ، بعغّي أكىن دساطتْ العمٗا بالكمٗٛ ٌفظّا أٔ ظاوعات 

طعا إداسٚ الكمٗٛ لٕع  اـطط الي تّذ  لتطٕٖش الكمٗٛ ٔالشف  وَ وكاٌتّـا بـين وؤطظـات التعمـٗي العـال٘ ، ٔقـذ       

ٓ اؾّــٕد ؼقٗــ  العذٖــذ وــَ الإلــاصات في دٕاٌــب وتعــذدٚ وــَ أدــن بٍــاٞ الإٌظــاُ الــزٙ ٖتــٕلى وظــ٠ٕلٗٛ البٍــاٞ   تم بفغــن ِــز

  ٔالزٙ ٖعىن وَ أدن غذ أكجش إػشاقاً ٔاصدِاساً . ،ٔالتطٕٖش

 ٖٔتٕلى عىادٚ الكمٗٛ الظٗذ الذكتٕس/ إسماعٗن وضبا  الضأٖٛ   * الذسدٛ العمىٗٛ أطتار وؼاسك في اؾػشافٗا .
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 :كلنة عنيد الكلية   

 بظي الله الشحمَ الشسٗي

 اؿىذ لله الزٙ خم  الإٌظاُ ٔعمىْ وا لم ٖكَ ٖعمي، ٔالضلاٚ ٔالظلاً عمٜ خير وَ تعمّي ٔعمًّي.

الــي تؼّـّ  دٍباتّـا بـالعمي ٔالمعشفــٛ     ،كمٗـٛ الآداب صـشساً عمىٗـاً وـَ صــشٔ  اؾاوعـٛ الأسمشٖـٛ الإطـلاوٗٛ الؼـاكٛ        

 بني الإٌظاُ القادس عمٜ اوتلاك صواً أوٕسٓ العمىٗٛ ٔالعىمٗٛ في عٗ  المجالات. ستٜ ت ؛ٔالجقافٛ

طٍٕات عذٖذٚ ، ِٕٔ ٖعتىذ عمٜ العذٖـذ وـَ الـذسٔغ المظـتفادٚ وـَ      وٍز تعتىذ خطتٍا عمٜ العىن المىتاص الزٙ قاوا بْ الكمٗٛ 

 ِزا العىن.

قٗقّـا عمـٜ التـضاً ٔقـذسٚ وٍفـزّٖا، ٔالمبـذعُٕ ٔوٍفـزٔ ِـزٓ         اـطٛ وظتٍيرٚ بالمعشفٛ ٔاــرٚ وـَ وبـذعّٗا ، ٔتعتىـذ فـشظ ؼ     

بالتشظين المظتىش في العىـن   الأوجن اـطٛ ِي أعغاٞ ٠ِٗٛ التذسٖع، ِٔ٘ تعكع وعشفتٍا ٔخرتٍا ٔقذستٍا ٔالتضاوٍا الالتضاً

دـذاا في التٍىٗـٛ البؼـشٖٛ،    ٌقـًٕ بـزل  لأٌٍـا ٌعمـي أُ عىمٍـا وّـي       ٔٔالبشـح ٔالمؼـاسكٛ المجتىعٗـٛ،     ،الزٙ ٌقًٕ بـْ في التـذسٖع  

 ٔلإيماٌٍا بقٕٚ التعمٗي في ؼٕه الأفشاد وَ خلاه المبذعين ٔالعىن الزٙ ٖقٕوُٕ بْ، ٔالزٙ طٗعي بالفاٟذٚ عمٜ غيرِي.

ٙ         كىا   تظـعٜ  ، ٌٔعمي تأثير البشح العمى٘ الزٙ ٖبني وعشفتٍـا في كـن فـاه وـَ فـالات العىـن ٔ الاِتىـاً البؼـش

ي إلى التكٗض عمٜ دٕدٚ التعمٗي، ٔرل  بالتعش  بؼكن صشٗح عمٜ ٌقاط الغـعف ٔوعاؾـٛ أطـبابّا،    الكمٗٛ لمتعمٗي ٔالتعم

كىــا تظــعٜ إلى سبــط المعشفــٛ بالعــالم الــزٙ طــٗتي تطبٗــ  ِــزٓ المعشفــٛ فٗــْ، وــَ خــلاه الاٌتقــاه مــٕ تقٗــٗي أكجــش وٕعــٕعٗٛ   

وـَ خـلاه الشقىٗـٛ ٔغيرِـا وـَ خٗــاسات      ٔرلـ   طـلاب،  ٖظـعٜ إلى التأكـذ وـَ أُ الـتعمي قابـن لمتٍفٗـز في اؿٗـاٚ اؿقٗقٗـٛ لم        

تعــت  خطــٛ الكمٗــٛ لمبشــح ٔالابتكــاس بـــأِىٗٛ التعــأُ عــر التخضضــات بــين أعغــاٞ ٠ِٗــٛ التــذسٖع في   ، كىــا التعمــٗي المشٌــٛ

٘ عٔفي التطٕٖش ٔالإبذا ٌشٖذ أُ تكُٕ أعاخ الكمٗٛ لها سغٕس في الظاسٛ العاوٛٔالمجتىعٗٛ، كىا  المؼاسٖ  البشجٗٛ تظـعٜ   ، ِٔـ

لغىاُ عح وبتكش لْ تأثير في المجتى  ، عٗح يمكَ تظٕٖقْ  و  اؿفـاظ عمـٜ أعمـٜ المعـاٖير الأخلاقٗـٛ. ِـزا التكٗـض عمـٜ         

التعــأُ ٔالتٕاصــن وــ  العــالم ٖعكــع التــضاً الكمٗــٛ بالمؼــاسكٛ ٔالؼــشاكٛ، إر تفتخــش الكمٗــٛ ببٍــاٞ سمعتّــا العالمٗــٛ بٍــاٞ عمــٜ    

لأُ الالتضاً ِٕ تٍىٗٛ الشٔابط وـ  وؤطظـات الذٔلـٛ ٔالمجتىـ  وـَ خـلاه التأكـذ وـَ         ؛ وٛ لمىذتى ػشاكات قمٗٛ قٕٖٛ خذ

ٛ ػشاكاتٍا تعضص بؼكن كبير قذستٍا عمٜ تقذٖي ػاسب طلابٗـٛ  ٔأٌٍا ساعشُٔ ، ٔيمكَ الٕصٕه إلٍٗا بفعالٗٛ،  ٔأعـاخ   وتٍٕعـ

 وؤثشٚ.

 ٔوٕظفٍٗا ٔخشهٍٗا ٔػـشكاٍٟا.  ،ٔوشعٗٛ لأطاتزتٍا ٔلطلابٍا ،ٍٛٔتعأٌٗٛ ٔآو ،مَ ومتضوُٕ أٖغا غم  ب٠ٗٛ عىن عاعٗٛ 

 ـا يمكٍٍـا وـَ     ،ٌذسك أُ الكمٗٛ دضٞ لا ٖتذضأ وَ المجتى ، ِٔ٘ دضٞ وّي في سٗاٚ أعغاّٟا ظىٗ  ؽضضـاتّي ٔخـراتّي   ٔ

 مٕه لمتشذٖات الكبيرٚ في عضشٌا.إهاد اؿالانشاط في ٌقاش قٕٙ ٔوذسٔغ سٕه 

 ق والسدادوالله ولي التوفي

 د.إسماعٗن وضبا  الضأٖٛ

 عىٗذ الكمٗٛ                                                                                                               
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  موقع الكلية: 

ــٛ  قــ  كمٗــٛ الآداب في وٍطقــٛ اؾىعــٛ رشكــض الفــشع الػشبــ٘ لبمذٖــٛ صلــٗتن، ٔتبعــذ عــَ وشكــض        ت       المذٍٖ

كي غشباً، ٖٔتىٗض وكاٌّا بظّٕلٛ الٕصٕه إلْٗ، فّ٘ عمـٜ الطشٖـ  المـؤدٙ لمضـش  الضـشاسٝ فـشع       62عٕال٘ 

 ػّذاٞ كعاً.  

 .شمالًا 22.29 ػشقاً 64.28 سظب خطٕط الطٕه ٔدٔاٟش العشض تقشٖباً وٕق  كمٗٛ الآداب  

 

: ٛٗٔطاٟن الاتضاه و  الكم 

 

 

 

 

 

 : أزقاّ الهٛاتف 0514663040    :0514663020 

  : ايبرٜد الايهترْٚٞ يه١ًٝ الآدابfaculity1986@asmarya.edu.ly 

 : ْٞٚالمٛقع الإيهترwww.asmarya.edy.ly/arts/ar 

  ِداب شيٝتن(صفش١ ايه١ًٝ ع٢ً ايفٝظ بٛى ) ن١ًٝ الآاض 

 

mailto:faculity1986@asmarya.edu.ly
http://www.asmarya.edy.ly/arts/ar
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  ليةالهيكل التيظيني للك: 
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 :  ٛٗالمبٍٜ التعمٗى٘ ٔالإداسٙ لمكم 

 ٖغي وبٍٜ الكمٗٛ كػيرٓ وَ وباٌ٘ الكمٗات الأخشٝ عذٚ أبٍٗٛ، عمٜ الٍشٕ التال٘:  

 أٔلًا: قاطــــــ  الطالبات : وتٕٙ عمٜ :ـ

  :ٖٛالمكاتب الإداس 

 

 

 

ٞ ٠ِٗــٛ التــذسٖع الإٌــاخ،  كىــا ٖٕدــذ بّــزا القــاط  وكتبــٛ ،ٔوقّــٜ ، ٔدٔسات وٗــآ، ٔصــالٛ خاصــٛ بأعغــا   

 ٔسذٖقٛ ، ٔوعمٛ ،ٔفي بٕابٛ قاط  الطالبات تٕدذ غشفٛ الػفاسٚ، ٔاؿشغ اؾاوع٘. 

 : ٛٗالقاعات الذساط  

ٖتكُٕ ِزا القاطـــــــ  وَ دٔسَٖ، ٖٔغي العذٖذ وَ القاعات الذساطٗٛ كتمفٛ الظعٛ، ٖغــــــي الذٔس الأسع٘  

   :الأسقاً  القاعات الـــــذساطٗٛ رات

 

 

 

  ٖٔغي الذٔس العمٕٙ القاعات الذساطٗٛ رات الأسقاً :

 

 

 

 ٖٕٔدذ بّزا الطاب  وكاُ كضط لمضلاٚ . 

 ًوتٕٙ عمٜ :ـ الطلاب : قاطــــــ  ثاٌٗا 

 عُٝد ايه١ًٝ 

 َض٢ً يًطايبات 

 َهتب المحفٛظات ٚايطباع١ َهتب ايدزاضات ايعًٝا ٚايتدزٜب 

 الخد١َ الادتُاع١َٝهتب 

 َهتب شؤٕٚ ايطايبات

 الخص١َٜٓهتب 

101 102 103 104 106 

108 110 

206 205 204 203 200 201 207 

208 209 210 211 212 213 214 

105 107 

109 111 



 
 

11 

 :  ٖٛالمكاتب الإداس  

 

 

 

 

 

 

 :  ٛٗالأقظاً العمى  

 

 

 ٗالقاعات الذساط: ٛ  

ٖغي قاط  الطلاب العذٖذ وـَ القاعـات الذساطـٗٛ كتمفـٛ الظـعٛ ، سٗـح ٖتكـُٕ ِـزا القـاط  وـَ دٔسٖـَ            

 طفم٘ أسع٘ ـ ٔعمٕٙ. 

  الذٔس الأسع٘ ٖغي القاعات الذساطٗٛ رات الأسقاً :

 

 

 

 ٖٔغي الذٔس الجاٌ٘ ـ العمٕٙ القاعات الذساطٗٛ رات الأسقاً : 

 

ا المبٍٜ وكتبٛ خاصٛ بالطلاب، تغـي العذٖـذ وـَ الكتـب المتٍٕعـٛ في عٗـ  وٗـادَٖ العمـي،         كىا ٖٕدذ بّز

ٖٔغي ِزا القاط   صالٛ أعغاٞ ٠ِٗٛ التذسٖع ، ٔوقّٜ ، ٔقشطاطٗٛ لمتضٕٖش، فغلًا عَ ٔدٕد دٔسات وٗآ 

  ٚنٌٝ ايشؤٕٚ ايع١ًُٝ يًه١ًٝ 

 قطِ ابزٛد٠ ٚتكِٝٝ الأداء   ايتٛثٝل ٚالمعًَٛاتَهتب  

  َهتب ايشؤٕٚ الإداز١ٜ

 ٚالماي١ٝ 

  َهتب شؤٕٚ أعغاء ٖٝئ١ ايتدزٜظ 

  َهتب الخسيجين   َهتب َطذٌ ايه١ًٝ 

  قطِ ايٛضائٌ ايتع١ًُٝٝ 

قطِ عًِ الادتُاع ٚالخد١َ الادتُاع١ٝ   قطِ ايًػ١ الإنجًٝص١ٜ قطِ ايًػ١ ايعسب١ٝ ٚايدزاضات الإضلا١َٝ  

 قطِ ايفًطف١  طِ المهتبات ٚالمعًَٛاتق

 قطِ الآثاز 

 قطِ ابزػسافٝا 

306 305 304 303 301 302 
307 

308 309 310 311 312 313 314 

315 

   قطِ ايدزاض١ ٚالاَتشاْات ٚٚسد٠ المٓع١َٛ 

  قطِ ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ 
 قطِ الإعلا  ّ 

 قطِ ايتازٜذ 

 َض٢ً يًطايبات 
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 اللغة العربية والدراسات الإسلامية 

 الجغرافيا 

 التاريخ

 التربية وعلم النفس

 علم الاجتماع والخدمة الاجتماعية

 المكتبات والمعلومات

 اللغة الانجليزية

 الإعلام

 الفلسفة

 الآثار

اسٛ دـاو  عمـٜ ٠ِٗـٛ سذـشٚ صـػيرٚ في بذاٖـٛ ط ـ       ، ٔوكاُ كضط لمضلاٚ، ٔكضُ عاً، ٔوعمـٛ . ٖٕٔدـذ   

 .  قاط  الطلاب 

  توسيع الطلاب على البرامج التعلينية: 

 كىا في الآت٘:  الراور التعمٗىٗٛ (  وٕصعين عمٜ 1305) ً 2022العذد الكم٘ لمطلاب طٍٛ 

 

    توسيع أعضاء ٍيئة التدريس على البرامج التعلينية: 

 العمىٗٛ كىا في الآت٘: (  وٕصعين عمٜ التخضضات 204العذد الكم٘ لأعغاٞ ٠ِٗٛ التذسٖع ) 
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  اللغة العربية والدراسات الإسلامية

 الجغرافيا

 التاريخ

  التربية وعلم النفس

 علم الاجتماع والخدمة الاجتماعية

 المكتبات والمعلومات

 اللغة الانجليزية

  الإعلام

 الفلسفة 

  ديً على البرامج التعلينيةتوسيع المعي: 

 ( وٕصعين عمٜ الراور التعمٗىٗٛ كىا في الآت٘ :29لمىعٗذَٖ ) العذد الكم٘

 

 

 

 

 

 

 

 

  توسيع الإداريوٌ والموظفوٌ على المكاتب الإدارية والخدمية: 

 الإداسٖٛ كىا في الآت٘:( وٕصعين عمٜ المكاتب ٔالأقظاً 109العذد الكم٘ لمىٕظفين )
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   الخفارة والحرس الجامعي

 المكتبة

 النظافة

 المقهى

 مكتب الخريجين

 مكتب المسجل

 الدراسة والامتحانات

 مكتب شؤون مجلس الكلية

 الأقسام العلمية

 المخازن

 مكتب الخدمة الاجتماعية 

 قسم الجودة

 مكتب أعضاء هيئة التدريس

 الخدمات

 مكتب الشؤون  الإدارية والمالية 
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   رسه توضيحي يبين أعداد الطلاب المكبولين بالكلية في الفترة مً خزيف

 و.2022و إلى ربيع 2016/2017

 

  :العياصز الزئيسية للخطة 

 : القٗي اؿاكىٛ لمكمٗٛ أٔلًا: 

 إتقاُ العىن ٔالتعأُ ٔسظَ اـم  في التعاون.  .1

 . الاٌتىاٞ لمٕطَ ٔالكمٗٛ ٔاؾاوعٛ  .2

 المظؤٔلٗٛ ٔالالتضاً الؼخض٘ بتٍفٗز العىن المكمف بْ.  .3

 الظع٘ لتشقٗ  أعمٜ وعاٖير اؾٕدٚ .  .4

 تأدٖٛ الأعىاه الاستافٗٛ ٔالمٍّٗٛ ٔالالتضاً بأخلاقٗات المٍّٛ.  .5

 المحافعٛ عمٜ اطتىشاس الكمٗٛ في أداٞ سطالتّا .  .6

 المؼاسكٛ في خذوٛ المجتى  ٔالب٠ٗٛ.   .7

 :ٔسطالتّا ٔأِذافّا  سؤٖٛ الكمٗٛ ثاٌٗاً: 

 :الشؤٖٛ 

 ؼقٗ  الشٖادٚ الأكاديمٗٛ عمٜ وظتٕٝ الكمٗات المحمٗٛ، ٔالتطم  إلى وكاٌٛ وتىٗضٚ دٔلٗاً.   

 ٛالشطال: 

إعــذاد خــشهين وــؤِمين لمٕادّــٛ التشــذٖات الشاٍِــٛ ٔالمظــتقبمٗٛ وــَ خــلاه ب٠ٗــٛ داوعٗــٛ وتكاومــٛ، ٔوتطــٕسٚ تظــٕدِا ثقافــٛ        

 شح العمى٘ التطبٗق٘، ٔخذوٛ المجتى  ـذوٛ التٍىٗٛ الؼاومٛ المظتذاوٛ.التعمٗي، ٔالتعمي، ٔالب

  الأِذا: 

 تظعٜ الكمٗٛ إلى ؼقٗ  الأِذا  التالٗٛ:
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 تطبٗ  أفغن المىاسطات العالمٗٛ في فاه التخطٗط الاطتاتٗذ٘ ٔاؿٕكىٛ. .1

 ٔالعالمٗٛ. التشظين المظتىش لمراور الأكاديمٗٛ في الكمٗٛ را ٖتف  و  المعاٖير الٕطٍٗٛ .2

 ت٠ّٗٛ الب٠ٗٛ ٔالمٍاخ الأكاديم٘ لمطمبٛ بضٕسٚ ٌعاوٗٛ، ٔالعىن عمٜ تطٕٖشِا ٔفقا لمعاٖير اؾٕدٚ التعمٗىٗٛ . .3

 ٔالاطلاع فّٗي . تؼذٗ  الطمبٛ عمٜ اكتظاب وباد  البشح العمى٘، ٔالتفكير الضشٗح، ٔغشغ سب المعشفٛ .4

 اـذوٛ، ٔبين المؤطظات التعمٗىٗٛ الأخشٝ داخن البلاد ٔخاسدّا . تٕطٗذ العلاقٛ بين الكمٗٛ باعتباسِا بٗتا وَ بٕٗت  .5

الإطــّاً في ٌؼــش الــٕع٘ الادتىــاع٘، ٔإػــعاس الأفــشاد بــأدٔاسِي الادتىاعٗــٛ ٔالشفــ  وــَ المظــتٕٝ الجقــافي لمفــشد، ٔاؽــار         .6

 وٕقف إهاب٘ وَ العٕلمٛ، را ىذً قغاٖا المجتى  ٔوافغ عمٜ تشاثْ ٔقٗىْ .

جقافٗٛ ٔالفكشٖٛ لمىذتى ، وـَ خـلاه التـألٗف، ٔالتعـٛ، ٔالٍؼـش، ٔٔطـاٟن الإعـلاً، ٔالمـؤرشات، ٔبـشاور          إثشاٞ اؿٗاٚ ال .7

 التعمٗي غير التقمٗذٖٛ.

 تفعٗن دٔس الكمٗٛ في خذوٛ المجتى  ٔتشطٗخ العلاقات اـاسدٗٛ را ٖكفن تفاعن الكمٗٛ و  المجتى  المحم٘. .8

   التشظين المظتىش لمذخلاتّا، ٔعىمٗاتّا، ٔكشداتّا.تطٕٖش إدشاٞات عىاُ اؾٕدٚ في الكمٗٛ بّذ .9

تعىن الكمٗٛ عمٜ ؼقٗ  ِزٓ الأِذا  وَ خلاه التطٕٖش المظتىش لمراور ٔاـطط الذساطٗٛ، و  الأخز بكن وا ِٕ دذٖذ ، ٔ 

ىـ  ٔتٍىٗـٛ   كزل  بشبط التخضضات العمىٗٛ ٔاستٗادات طٕ  العىن ، ٔتٕظٗف وؼشٔعات المقشسات التطبٗقٗٛ ـذوٛ المجت

 الب٠ٗٛ فغلا عَ تٕطٗ  الفشظ المؼاسكٛ الطلابٗٛ للأٌؼطٛ المجتىعٗٛ  .

  :محاور وأٍداف الخطة الإستيراتيجية 

 :قأس اـطٛ الاطتاتٗذٗٛ أٔلًا:  

 البشح العمى٘ ٔالابتكاس عىاُ اؾٕدٚ

 البٍٗٛ التشتٗٛ ٔالتكٍٕلٕدٗا سٕكىٛ الكمٗٛ

 الؼشاكٛ ٔالتعأُ بشاور الكمٗٛ

 خذوٛ المجتى  الطالب

 الإبشاص الإعلاو٘ ٔالضٕسٚ الزٍِٗٛ لمكمٗٛ المٕاسد البؼشٖٛ

 : الأِذا  الاطتاتٗذٗٛ: ثاٌٗاً 

 التىٗض في تطبٗ  ٌعي دٕدٚ الراور الأكاديمٗٛ بالكمٗٛ ٔ اطتٗفاٞ وتطمبات الاعتىاد المؤطظ٘ .  .1

الــٛ ٔػــفافٗٛ ٔوظــاٞلٛ لشفــ  وظــتٕٝ دــٕدٚ اؾّــاص  اؾذٖــٛ ٔالالتــضاً في  اسطــٛ وعــاٖير اؿٕكىــٛ بالكمٗــٛ وــَ عذ  .2

 الإداسٙ. 

تطـٕٖش الـراور الأكاديمٗـٛ بالكمٗــٛ رـا ٖمـص استٗادـات المجتىــ  ٔرـا ٖتٕافـ  وـ  سطــالٛ الكمٗـٛ، وـَ خـلاه إعــذاد              .3

 كٕادس رات دٕدٚ عالٗٛ وؤِمٛ عمىٗاً ٔوٕاكبٛ لمتطمبات العضش اؿذٖح.  
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 ٔالمٍافظٛ في طٕ  العىن . إعذاد خشٖر وتىٗض قادس عمٜ الابتكاس .4

التقٗٗي ٔالتطٕٖش المظتىش لمكادس الأكاديم٘ ٔالفني ٔالإداسٙ، ٔدعىْ بـاـرات رات الكفـاٞٚ لتشقٗـ  سطـالٛ الكمٗـٛ       .5

 ٔأِذافّا في ظن وتػيرات الب٠ٗٛ الذاخمٗٛ ٔاـاسدٗٛ. 

ــٛ وـــ  استٗاد ـــ     .6 ــاسٚ وتٕافقـ ــاس في فـــالات عجٗـــٛ كتـ ــْ  دعـــي البشـــح العمىـــ٘ ٔتؼـــذٗ  الابتكـ ات المجتىـــ  ٔتطمعاتـ

 المظتقبمٗٛ، ٔسف  كفاٞٚ كشدات الكمٗٛ. 

 تطٕٖش البٍٗٛ التشتٗٛ ستٜ تلاٟي استٗادات الكمٗٛ ٔالمحافعٛ عمّٗا.  .7

 تفعٗن الؼشاكٛ ٔالتعأُ و  المؤطظات البشجٗٛ المحمٗٛ ٔالذٔلٗٛ في فالات البشح العمى٘ ٔالتذسٖب.  .8

 ت المجتى  المحم٘  لتقذٖي إطّاوات وتىٗضٚ ـذوٛ المجتى . تفعٗن التعأُ بين وٍظٕب٘ الكمٗٛ ٔوؤطظا .9

ؼقٗ  تٕاصن إعلاو٘ ٔتػطٗٛ إعلاوٗٛ  ٗضٚ، لإبشاص وٍاػط الكمٗٛ ٔالتعشٖف بذٔسِا التعمٗى٘ ٔالبشج٘ ٔؼظـين   .10

 صٕستّا الزٍِٗٛ. 

  :التحليل البيئي الزباعي 

 : أدٔات ع  البٗاٌاتأٔلًا: 

المقابلات : ادتىاعات ٔلقاٞات و  القٗادات الأكاديمٗٛ ٔالإداسٖٛ بالكمٗٛ )عىٗذ الكمٗٛ ، ٔكٗن الكمٗٛ لمؼـؤُٔ العمىٗـٛ    .1

 ، سؤطاٞ الأقظاً العمىٗٛ ، وذساٞ المكاتب(.

قـٕٚ  الاطتباٌات: تم تٕدْٗ عذد وَ الاطتباٌات بّذ  ؼمٗن الب٠ٗٛ الذاخمٗـٛ ٔ اـاسدٗـٛ لمكمٗـٛ ٔؼذٖـذ أِـي ٌقـاط ال       .2

 ٔالغعف ٔالفشظ ٔالتّذٖذات ٔكاٌا كالتال٘: 

 اطتباٌٛ آساٞ المجتى  المحم٘ سٕه ؼذٖذ الٕع  اؿال٘ لمكمٗٛ بقضذ التشظين ٔالتطٕٖش.  .أ

 اطتباٌٛ آساٞ طلاب كمٗٛ الآداب سٕه ؼذٖذ الٕع  اؿال٘ لمكمٗٛ بقضذ التشظين ٔالتطٕٖش. .ب

 لٕع  اؿال٘ لمكمٗٛ بقضذ التشظين ٔالتطٕٖش.اطتباٌٛ آساٞ المٕظفين بكمٗٛ الآداب سٕه ؼذٖذ ا .ج

 اطتباٌٛ آساٞ أعغاٞ ٠ِٗٛ التذسٖع بكمٗٛ الآداب سٕه ؼذٖذ الٕع  اؿال٘ لمكمٗٛ بقضذ التشظين ٔالتطٕٖش. .د

الٕثــاٟ  : تم الاعتىــاد عمــٜ الٕثــاٟ  اـاصــٛ بالكمٗــٛ ) اللاٟشــٛ الذاخمٗــٛ ـ الأدلــٛ ـ المٕاثٗــ  الأخلاقٗــٛ ...( إعــافٛ إلى          .3

ذلات ٔالممفات رات العلاقٛ، ٔقٕاعذ البٗاٌات ٔالتقاسٖش الظٍٕٖٛ ٔالٍىـارز المتعمقـٛ بالمحـأس الأطاطـٗٛ لإعـذاد اـطـٛ       الظ

 الاطتاتٗذٗٛ المحالٛ وَ وكتب عىاُ اؾٕدٚ ٔتقٗٗي الاداٞ باؾاوعٛ .

 ذٗٛ . العضف الزِني: تم خلاه دمظات الادتىاعات الذٔسٖٛ لأعغاٞ ؾٍٛ إعذاد اـطٛ الاطتاتٗ .4
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 :فالات التشمٗن الب٠ٗ٘ ثاٌٗاً:  

فّٗا، ٔالـي   اعتىذت ؾٍٛ إعذاد اـطٛ الاطتاتٗذٗٛ في ؼمٗمّا لمب٠ٗٛ الذاخمٗٛ عمٜ المجالات الي يمكَ التطٕٖش

 الآت٘ :  ي المؼتكٛ و  أصشاب المضمشٛ كىا فيــــــــــش لتشذٖذ ٌقاط القٕٚ ٌٔقاط الغعف ٔف  القٗـــــــــتعتر أِي العٍاص

 ايكِٝ المشترن١ مجاٍ ايٛظائف الاضاض١ٝ يًه١ًٝ مجاٍ المٛازد

 المٛازد ايبشس١ٜ

 ) أعغاء ٖٝئ١ ايتدزٜظ َٚعٝدٕٚ ، طلاب ،َٛظفٕٛ(
 قِٝ الإداز٠ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ) ايتعًِٝ ٚايتعًِ (

 ايبشح ايعًُٞ ٚايٓشس ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ) ايتذٗٝصات ، المباْٞ(
قِٝ أعغاء ٖٝئ١ 

 دزٜظ ٚالمعٝدٜٔايت

 قِٝ ايعاًَين خد١َ المجتُع الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ ٚالادازٟ

 قِٝ المجتُع  ايتدطٝط

كىا اعتىذت ؾٍـٛ إعـذاد اـطـٛ الاطـتاتٗذٗٛ في ؼمٗمـّا لمب٠ٗـٛ اـاسدٗـٛ عمـٜ المعـاٖير المحـذدٚ وـَ قبـن المشكـض الـٕطني                

الفشظ المتاسٛ ٔالتّذٖـذات المتٕقعـٛ، ِٔـزٓ المعـاٖير ِـ٘ العاوـن        لغىاُ دٕدٚ ٔاعتىاد المؤطظات التعمٗىٗٛ ٔالتذسٖبٗٛ لتشذٖذ

 الظٗاط٘، ٔالاقتضادٙ، ٔالادتىاع٘، ٔالتقني، ٔالقإٌٌ٘،  )التؼشٖع٘( ٔالذيمٕغشافي ) الب٠ٗ٘(، ٔالذٔل٘ )الب٠ٗ٘(. 

 :إدشاٞات ؼمٗن الب٠ٗٛ الذاخمٗٛثاٌٗاً:  

 ع  البٗاٌات ٔالمعمٕوات : .1

 عذاد اـطٛ الاطتاتٗذٗٛ بٕاططٛ أدٔات ع  البٗاٌات ٔالمعمٕوات المتٍٕعٛ الظاب  ركشِا. تم وَ قبن أعغاٞ فشٖ  إ

 ؼمٗن الٍتاٟر ٔوٍاقؼتّا :  .2

قــاً  الفشٖــ  بتشمٗــن ٌتــاٟر التشمٗــن الب٠ٗــ٘ ٔوٍاقؼــتّا وــ  فمــع الكمٗــٛ ، ٔؼذٖــذ ٌقــاط القــٕٚ ٌٔقــاط الغــعف في عٗــ      

 فالات التطٕس داخن الكمٗٛ. 

 قاط القٕٚ ٔأِي ٌقاط الغعف : ؼذٖذ أِي ٌ .3

عــَ طشٖقــٛ دمظــات العضــف الــزِني لفشٖــ  إعــذاد اـطــٛ الاطــتاتٗذٗٛ ، ٔؼمٗــن ٌتــاٟر الاطــتباٌات لكــن وــَ أعغــاٞ ِٗــأٚ         

التذسٖع، ٔالمـٕظفين، ٔالطـلاب ، إعـافٛ إلى آساٞ المجتىـ  المحمـ٘ ، ٔبّـزا تم ؼذٖـذ ٌقـاط القـٕٚ الـي تظـاعذ في تطـٕٖش الكمٗـٛ              

 :    باؾذأه التالٗٛٔأِي ٌقاط الغعف الي تؤثش طمبا عمٜ عىمٗٛ التطٕٖش، كىا ِٕ وٕعح ٔتقذوّا، 

 المٕاسد البؼشٖٛ ) أعغاٞ ٠ِٗٛ التذسٖع ٔوعٗذُٔ ، طلاب ، وٕظفُٕ( المجاه 

 ٌقاط الغعف ٌقاط القٕٚ

غ الىظىين   .1 وحىد عذد هبير مً ؤعضاء هُئت الخذسَ

ً في حمُع الخخصصاث العلمُت باليلُت روي  اللاسٍ

ًهفاءة عالُت في البدث العلمي

1. ً
ًعذم الاعخماد على الىظائل الخعلُمُت الحذًثت

جي حامعاث مخخلفت   .2 ؤعضاء هُئت الخذسَغ مً خشٍ

ت . ىُت وؤظُىٍ لُت وؤوسوبُت وؤمشٍ ًؤفشٍ
الجمىد الفىشي والخلني ظمت ظاهشة على بعض اعضاء هُئت ً .2

غ. ًالخذسَ

ضعف الاهخاج الفىشي، وعذم اللذسة على وؽش الأبدار ً .3ًخذسَغ.غلبت عىصش الؽباب على هُئت ال  .3



 
 

18 

 

 

 

 

 

ًالعلمُت خاسج بظاس الجامعت.

ًهذسة االإؽاسهت الثلافُت والعلمُت باليلُت.ً .4

4.  

ًوحىد معُذًً في حمُع جخصصاث اليلُت

العلبُت وعذم الاظخعذاد لخدمل االإعاولُت مً كبل بعض ً .5

غ. ًاعضاء هُئت الخذسَ

حت لخلُُم ومخابعت عضى هُئت عذم وحىد آلُت واضً .6

غ ًالخذسَ

وحىد الاخترام االإخبادٌ بين العلاب وؤعضاء هُئت   .5

ًالخذسَغ واالإىظفين .
عذم معشفت بعض اعضاء هُئت الخذسَغ لعشق الخىاصل ً .7

ًالحذًثت مع العلاب.

6.  
ًالالتزام بدضىس االإداضشاث الذساظُت مً كبل العلاب .

ظاهم في وؽش  ضعف دوس الىلابت في اليلُت والجامعتً .8

غ. ًالعلبُت لذي ؤعضاء هُئت الخذسَ

خضىس الشوح الجماعُت عىذ العلاب وخاصت عىذ   .7

ًالأصماث
9. ً

غ في كعم االإىخباث واالإعلىماث . ًهلص ؤعضاء هُئت الخذسَ

8.  

ًوحىد  خبراث ومىاهب  ؼابت بلعم الؤعلام

عذم وحىد آلُت معخمذة للخىمُت االإهىُت لأعضاء هُئت ً .10

ًالخذسَغ.

ص الحاد في ؤعذاد العلاب بالأكعام ) الآزاس والفلعفت الىلً .11

خ والجغشافُا (. ًوالخاسٍ

9.  

ًامخلان اليلُت لعذد هبير مً االإىظفين .

ت العامت.ً .12 جي الثاهىٍ ًجذوي الؤكباٌ على اليلُت مً كبل خشٍ

غ الإهاساث ً .13 عذم بجلان بعض االإىظفين وؤعضاء هُئت الخذسَ

ًالحاظب الآلي.

االإىظفين وؤعضاء هُئت الخذسَغ وحىد اوسجام بين   .10

ًباليلُت .
14. ً

ًحغُب بعض االإىظفين عً ؤداء ؤعمالهم.

11.  

ًغلبت سوح الخعاون واالإشوهت على الجى العام باليلُت.

عذم وحىد مىظفين مخخصصين في مجاٌ االإىخباث ً .15

ًواالإعلىماث.

ًعذم وحىد مىظفين للبرامج الخعلُمُت.ً .16

12.  
الخبرة في  ًذًش ؤسؼُف اليلُت مىظفىن ؤهفاء لهم

ًالخىظُم وجلذًم الخذمت.

ً مً اليادس الؤداسي.ً .17 ًغُاب الخدفيز للمخميزً

عذم الؽفافُت والىضىح عىذ حعُين اللُاداث الأوادًمُت ً .18

ت. ًوالؤداسٍ

جي اليلُت داخل الجامعت.ً .19ً ًضعف بمياهُت جىظُف خشٍ

ًضعف جىاصل االإشؼذ الأوادًمي مع العلاب .ً .20
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 (التذّٗضات ، المباٌ٘)ٗٛ  البٍٗٛ التشت المجاه
 

 ٌقاط الغعف ٌقاط القٕٚ

وحىد مبنى خاص بلاظع العالباث ومبنى خاص بلاظع   .1

ًالعلاب.
عذم بجمام مبنى االإىخبت الحذًثت وصالاث الؤهترهذ الىاكع   .1

ًؼماٌ مبني كاظع العالباث.

ًلع مبنى اليلُت بلاظعُه في مىعلت الجمعت مشهض الفشع   .2

م معبذ ٌعهل الىصل بليها. الغشبي للبلذًت على ًظشٍ
ًاوعذام ؤعماٌ الصُاهت الذوسٍت لللاعاث الذساظُت ومشافلها.  .2

ت حُذة   .3 جمخلً اليلُت ؤحهضة همبُىجش خذًثت ومياجب بداسٍ

ش وظابعاث في ول الأكعام العلمُت واالإياجب  وآلاث جصىٍ

ت. ًالؤداسٍ

3.  
اضُت والثلافُت باليلُت . ًعذم وحىد ؤماهً للمىاؼغ الشٍ

ضعف مصادس الذخل الزاحي واهلعاع العهذة عً بداسة   .4ًلليلُت مىظىمت للدسجُل والذساظت والامخداهاث.  .4

ًاليلُت.

جىافش معلىماث عً بشامج اليلُت عبر مىكع الجامعت   .5

ًالؤلىترووي.
ًعذم وحىد هلعت صحُت للعىاًت بميعىبي اليلُت.  .5

غ لخإدًت  عذم جىفش مياجب خاصت  .6ًوحىد مصلى بىلا كاظعي اليلُت.  .6 لأعضاء هُئت الخذسَ

ًاالإىاؼغ العلمُت والبدثُت

ًعذم صلاخُت مبني االإىخبت بلاظع العلاب للاظخعماٌ.  .7ًجىفش اليلُت خذماث معاهذة لزوي الاخخُاحاث الخاصت.  .7

ًعذم وحىد معامل خاصت بالخخصصاث راث العلاكت .  .8ًوحىد ؤماهً خاصت للعلاب للاظتراخت بين االإداضشاث  .8

 الهٗكن التٍعٗى٘ ٔالاداسٙ المجاه 

 ٌقاط الغعف ٌقاط القٕٚ

وحىد لائدت لخىظُم الذساظُت باليلُت مع سئٍت وسظالت وكُم   .1

ًوؤهذاف واضحت ومىخىبت.
عذم جفعُل بعض الأكعام والىخذاث بالهُيل الخىظُمي   .1

ًلليلُت، ومً ؤهمها مىخب البدىر والاظدؽاساث.

خصىلهً على  وحىد كاظع خاص بالعالباث عضص مً فشص  .2

ًالخعلُم وظاهم ودعم حعلُم االإشؤة .
2.  

مدذودًت الصلاخُاث االإمىىخت لللُاداث الأوادًمُت 

ت.  والؤداسٍ
ًوحىد الشغبت في جىفُز هظم الجىدة للبرامج الخعلُمُت.  .3

عذم الؽفافُت والىضىح عىذ حعُين اللُاداث   .3ًجىحه بداسة اليلُت هدى الؤًفاء بمخعلباث ضمان الجىدة .  .4

ت. ًوحىد هُيل جىظُمي معخمذ مً االإجلغ العلمي باليلُت.  .5 الأوادًمُت والؤداسٍ

عذم وحىد جذاخل في الصلاخُاث بين االإياجب والأكعام   .6

ًالعلمُت.
جي اليلُت داخل الجامعت.  .4  ضعف بمياهُت جىظُف خشٍ
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 التخطٗطاه ـــــــلمجا

ًهلاط الضعفًهلاط اللىة

1. ً
ذي اداسة اليلُت للعمل وفم خعت وحىد الشغبت والؤسادة ل

ًاظتراجُجُت.

ً.عذم وحىد خعت اظتراجُجُت ظابلت لليلُت ً .1
2. ً

ً على  وحىد هخبت مً اللادة الأوادًمُين الأهفاء اللادسٍ

ًالخخعُغ وخل الاؼيالاث .

 مىاكؽت كضاًا الجىدة بؽيل دوسي في االإجلغ العلمي باليلُت.ً .3

 عمٗي ٔالتعمي (العىمٗٛ التعمٗىٗٛ ) الت المجاه 

 ٌقاط الغعف ٌقاط القٕٚ

غُاب الذساظاث الحللُت والشخلاث الخعلُمُت للعلاب في   .1ًظمعت اليلُت الجُذة في مدُعها االإدلي .  .1

ًمعظم الخخصصاث .

مً ؤكذم االإاظعاث الخعلُمُت في االإىعلت مما ؤهخج العذًذ مً   .2

 الخبراث في مجاٌ الخعلُم والبدث العلمي.
 االإالُت االإخصصت للذساظاث الحللُت. ضعف االإىاسد  .2

م واللُاط   .3 كىاعذ الدسجُل واللبىٌ معلىت للعلاب.  .3 عذم مىاهبت ظشق الخعلُم الحذًثت والخلىٍ

ًوالخعلُم الزاحي للعلاب.

وحىد بشامج دساظاث علُا لبعض ؤكعام اليلُت راث سئٍت   .4

 وسظالت واضحت.
ًالعلمي.ضعف اظخخذام جلىُت االإعلىماث للخعلُم والبدث   .4

وحىد دلُل ؼامل باليلُت بالإضافت بلى دلُل ؤعضاء هُئت   .5

غ، دلُل العالب، واالإُثاق الأخلاقي لأعضاء هُئت  الخذسَ

ًالخذسَغ، والعلاب واالإىظفين.

5.  
ًضعف اسجُاد العلاب للمىخبت.

اساث عذم جدذًث االإىخبت بؽيل دوسي وجضوٍذها بأخش الؤصذ  .6 بشامج اليلُت حعاهم في خذمت االإجخمع.  .6

 مً االإيؽىساث والىخب ، وعذم وحىد مىخبت

عذم وحىد مخخصصين للمىخباث على دساًت بىظم الفهشظت   .7 وحىد بشهامج للإسؼاد الأوادًمي.  .7

ًوالخصيُف.

 عذم وحىد جىصُف خذًث للملشساث الذساظُت.  .8 وحىد ميعلي  وخذة حىدة  للبرامج الخعلُمُت.  .8

 ٌقاط الغعف ٌقاط القٕٚ

1.  
لمُت مدىمت تهخم بيؽش الأبدار في حمُع وحىد مجلت ع

ًمجالاث العلىم الؤوعاهُت .

ًعذم وحىد خىافض  وميافأث لذعم البدث العلمي .  .1

ًعذم جىحُه البدث العلمي لخذمت االإجخمع.  .2

2.  
غ باليلُت لأبدار علمُت في مجلاث  وؽش ؤعضاء هُئت الخذسَ

 عاالإُت راث دسحت علمُت عالُت.

ئت الخذسَغ بالبدث واليؽش عذم كُام بعض ؤعضاء هُ  .3

ًالعلمي.

ًعذم وحىد دعم مادي لخغعُت مصاسٍف الأبدار العلمُت.  .4

 عذم وحىد ؼشاهت بين الجامعت واالإشاهض البدثُت.  .5

ت ؤزش في   .6 غ بالأعماٌ الؤداسٍ اوؽغاٌ بعض ؤعضاء هُئت الخذسَ

 اهخمامهم بالبدث العلمي
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 التخطٗطالمجاه 

 ٌقاط الغعف ٌقاط القٕٚ

وحىد مخخصصين في ؼتى العلىم الؤوعاهُت بةميانهم   .1

ًاالإعاهمت في خذمت االإجخمع.

1.  
عذم وحىد آلُت واضحت لذوس اليلُت في خذمت 

ًاالإجخمع.

وحىد العذًذ مً الاجفاكُاث والخفاهماث مع ماظعاث   .2

ًاالإجخمع االإدلي لخلذًم الخذماث االإخاخت .

 وحىد كىىاث اجصاٌ مع االإجلغ البلذي.  .3

جىفش اليلُت هذواث زلافُت تهذف بلى جثلُف ؤفشاد االإجخمع   .4

 االإدلي.

جىظم اليلُت هذواث لإًجاد خلىٌ لبعض مؽىلاث البِئت   .5

 االإدلُت.

وحىد وخذة خذمت االإجخمع والبِئت لذيها خعت عمل لخذمت   .6

 االإجخمع والبِئت.

جلذم اليلُت اظدؽاساث مهىُت الإاظعاث الخعلُمُت   .7

 االإخخلفت.

 إعذاد ٔتٕصٖ  الاطتباٌات: ـ  4

تم إعذاد الاطتباٌات لمف٠ات المظتّذفٛ وَ أعغاٞ ٠ِٗٛ التذسٖع، ٔالطلاب، ٔالمٕظفين، ٔالمجتى  المحم٘، ٔتم عشعّا 

عمٜ المختضين لتشكٗىّا، ٔاػتىما الاطتباٌٛ عمـٜ المجـالات المـزكٕسٚ طـابقاً، ٔتم تٕصٖعّـا عمـٜ الف٠ـات المظـتّذفٛ ٔػىٗعّـا          

 اطتٗفاّٟا ) تعب٠تّا(.  بعذ

 ؼمٗن الاطتباٌات:  ـ 5

تم ؼمٗن الاطتباٌات لأعغاٞ ِٗأٚ التذسٖع ٔالكٕادس المظاعذٚ، ٔالمٕظفين، ٔالطلاب، ٔآساٞ المجتى  المحمـ٘ ، سٗـح تم   

اط القـٕٚ  ، ٔتم وَ خلالْ ؼذٖذ أِي ٌق) google formsاطتخذاً بشٌاور ؼمٗن الاطتباٌٛ المتٕفش عمٜ وٕق  قٕقن فٕسً )

 ٔالغعف بالكمٗٛ. 

 :إدشاٞات ؼمٗن الب٠ٗٛ اـاسدٗٛ:  سابعاً

 ع  البٗاٌات ٔالمعمٕوات: ـ 1

تم عـ  البٗاٌــات ٔالمعمٕوـات المتٍٕعــٛ عــَ طشٖـ  فشٖــ  إعـذاد اـطــٛ الاطــتاتٗذٗٛ في الكمٗـٛ، ٔقــذ اطـتٍذ ؼمٗــن الب٠ٗــٛ        

ىاُ دـٕدٚ ٔاعتىـاد المؤطظـات التعمٗىٗـٛ ٔالتذسٖبٗـٛ، ِٔـ٘ المعشٔفـٛ        اـاسدٗٛ عمٜ المعاٖير المحذدٚ وـَ قبـن المشكـض الـٕطني لغ ـ    

 بالأبعاد الظبعٛ: 

 .ٛٗالعٕاون الظٗاط 

  .ٖٛالعٕاون الاقتضاد 

 .ٛٗالعٕاون الادتىاع 

 .ٍٛٗالعٕاون التق 
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 .ٛٗالعٕاون القإٌٌٗٛ ٔالتؼشٖع 

 .ٛٗالعٕاون الب٠ٗٗٛ الذيمػشاف 

 .ٛٗالعٕاون الب٠ٗٗٛ الذٔل 

 ٔوٍاقؼتّا:  ـ  ؼمٗن الٍتاٟر2

تم وٍاقؼــٛ ٌتــاٟر التشمٗــن الب٠ٗــ٘، ثــي عشعــّا عمــٜ الأقظــاً العمىٗــٛ، ٔوــذساٞ المكاتــب، ٔوٍاقؼــتّا ٔؼذٖــذ الفــشظ  

 ٔالتّذٖذات في عٗ  فالات التطٕٖش في الكمٗٛ .

 ـ  ؼذٖذ أِي الفشظ ٔالتّذٖذات:3

تم ؼذٖذ أِي الفشظ ٔالتّذٖذات  عَ طشٖ  دمظات العضف الزِني لأعغاٞ ؾٍٛ إعذاد اـطٛ الاطتاتٗذٗٛ،

 ؤٖٛ ٔسطالٛ الكمٗٛ، ٔكاٌا أِي الفشظ ٔالتّذٖذات كالتال٘:سلتشقٗ   الي ؼتاز إلى خطٛ اطتاتٗذٗٛ 

 
 السياسيةالعوامل  المجال 

 

 

 

الإعداد لاعتُاد َٝصا١ْٝ َٛسد٠ .1

يمجٌ فسظ لإنجاش َشازع ايب١ٝٓ 

 .ايتشت١ٝ

2 . ٌ  .اضتُساز تمٌٜٛ الإٜفاد بايداخ

ٚدٛد َؤشسات ع٢ً بدء تفعٌٝ .3

  الإٜفاد يًدازز 

 عدّ اضتكساز ايدٚي١ ضٝاضٝاً. 6

 ..ٚدٛد اضتراتٝذ١ٝ ٚاعش١ يًتعًِٝ ايعايٞعدّ . 2

 .اصداز قسازات إٜفاد يًُعٝدٜٔ ٚأعغاء ٖٝئ١ تدزٜظ عدّ .3

إٜكاف عكٛد الأداْب َٔ قبٌ ابزاَع١ ،ٚعدّ اضتذلاب أٖغـاء  . 4

 .ٖٝئ١ تدزٜظ أداْب

 عدّ الاْتغاّ في صسف َستبات أعغاء ٖٝئ١ ايتدزٜظ .5

 تٛقف ايعٌُ بمشسٚعات ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ بايه١ًٝ . 6

 .اْتشاز ايطلاح ٚالاْفلات الأ٢َٓ.7

 .المسنص١ٜ ٚتأثيرٖا ع٢ً الابداع. 8

 .ايفطاد الإدازٟ ٚأثسٙ ع٢ً ع١ًُٝ ايتطٜٛس. 9
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 العوامل الاقتصادية المجال 

 

 العٕاون الادتىاعٗٛ المجاه 

 

 العٕاون التقٍٗٛ المجاه 

 

الإعداد لاعتُاد َٝصا١ْٝ َٛسد٠ .1

يمجٌ فسظ لإنجاش َشازع ايب١ٝٓ 

 .ايتشت١ٝ

2 . ٌ  .اضتُساز تمٌٜٛ الإٜفاد بايداخ

ٚدٛد َؤشسات ع٢ً بدء تفعٌٝ .3

  الإٜفاد يًدازز 

إٜكاف الإٜفاد بالخازز ٚالإداشات ايع١ًُٝ، ٚإٜكاف دعِ . 6

 .المؤتمسات ايع١ًُٝ بايداخٌ ٚالخازز

 .عدّ تٛفس فسظ عٌُ لخسيجٞ ايه١ًٝ . 2

عدّ شٜاد٠ َستبات أعغاء ٖٝئ١ ايتدزٜظ  ٚالمٛظفين لمٛاد١ٗ .3

 .ازتفاع الأضعاز

عدّ ٚدٛد آي١ٝ ٚاعش١ يضسف المهافا٠ ٚالمٓح ٚضاعات ايعٌُ . 4

 .الإعاف١ٝ

 .عدّ اعتُاد المٝصا١ْٝ الخاص١ بالمسنب ابزاَعٞ.5

 .دعِ المجتُع المحًٞ يًه١ًٝ .1

تعإٚ َؤضطات المجتُع المدْٞ َع َٓطٛبٞ .2

 .ايه١ًٝ لخد١َ المجتُع

دعِ َشازن١ ايعٓضس ايٓطائٞ لخد١َ .3

 .المجتُع

ايطعٞ يفتح قاعات دزاض١ٝ في المٓاطل ايتي .4

 .  لا تتٛفس بٗا خدَات داَع١ٝ

عصٚف ايطلاب ايرنٛز ع٢ً .1

 .  الايتشام  ببعض ايبراَر ايتع١ًُٝٝ 

ٚدٛد َٓع١َٛ سدٜج١ برط قطِ .1

ايدزاض١ ٚالاَتشاْات تسبط ايه١ًٝ 

 .  بالمحٝط الخازدٞ

قٝاّ ابزاَع١ بدٚزات برط ايتعًِٝ .2

 .بعد عٔ 

عدّ تٛفس خدَات الاْترْت يًعدٜد َٔ ايطلاب .1

 .يمجٌ عكب١ أَاّ تٓفٝر بسْاَر ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ

 .ازتفاع أضعاز خدَات الاتضاٍ ٚالإْترْت.2

 .ععف دٛد٠ خدَات الإْترْت ٚالاتضالات. 3
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 :العٕاون القإٌٌٗٛ ٔالتؼشٖعٗٛ المجاه 

 

 :العٕاون  الب٠ٗٗٛ الذيمٕغشافٗٛ المجاه 

 

 :العٕاون  الب٠ٗٗٛ الذيمٕغشافٗٛ المجاه 

 

ٚدٛد َهتب يغُإ ابزٛد٠ .1

بابزاَع١  ٜطع٢  يتشكٝل ْغِ 

 .  عُإ ابزٛد٠ بايه١ًٝ 

عدّ تطٜٛس ٚبذدٜح ايلائش١ المٓع١ُ يًتعًِٝ ايعايٞ .1

 .ٜتُاش٢ َع ايتشدٜح ٚايتطٜٛس بما 

ايتصاّ ابزاَع١ بايًٛائح ٚايكٛاْين المٓع١ُ عدّ .2

 يًتٛظٝف 

 .عدّ ٚدٛد لائش١ داخ١ًٝ يًذاَع١.3

عدّ تطبٝل ايتشسٜعات ايٓافد٠ في الأقطاّ ايع١ًُٝ .4

 .أضِٗ في تطسب الخبرات يًدازز

 

زغب١أفساد المجتُع يًشضٍٛ .1

ع٢ً َؤٌٖ داَعٞ يتشطين 

دزدتِٗ ايٛظٝف١ٝ َٚهاْتِٗ 

الاستُاع١ٝ أضِٗ ع٢ً الانخساط 

 في ايبرَر ايتع١ًُٝٝ 

عدّ تطٜٛس ٚبذدٜح ايلائش١ المٓع١ُ يًتعًِٝ ايعايٞ .1

 .بما ٜتُاش٢ َع ايتشدٜح ٚايتطٜٛس 

عدّ ايتصاّ ابزاَع١ بايًٛائح ٚايكٛاْين المٓع١ُ .2

 يًتٛظٝف 

 .عدّ ٚدٛد لائش١ داخ١ًٝ يًذاَع١.3

عدّ تطبٝل ايتشسٜعات ايٓافد٠ في الأقطاّ ايع١ًُٝ .4

 .أضِٗ في تطسب الخبرات يًدازز

 

 .إَها١ْٝ قبٍٛ َٓطٛبٞ ايه١ًٝ يًدزاض١ بالخازز.1

 .إَها١ْٝ اضتذلاب أعغاء ٖٝئ١ ايتدزٜظ َٔ الخازز.2

 .إَها١ْٝ ايتٛأ١َ ٚعكد اتفاقٝات َع ابزاَعات الادٓب١ٝ.3

 .إَها١ْٝ ْشس بحٛخ ع١ًُٝ في مجلات دٚي١ٝ َضٓف١.4

ٚدٛد برضضات تطتكطب ايطلاب ٚخاص١ عًّٛ ايًػ١ .5

ايعسب١ٝ ٚايدزاضات الإضلا١َٝ ٚايتي تتُاش٢ َع المها١ْ 

 ايد١ٜٝٓ بالمٓطك١

   لاٜٛدد
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تبين َـٔ ابزـداٍٚ ايطـابك١ ٚدـٛد بعـض ايفـسظ يًتطـٜٛس َـع ٚدـٛد ايعدٜـد َـٔ ايتٗدٜـدات ايـتي بحادـ١ إ  برطـٝط                

 ايفسظ . اضتراتٝذٞ لمعابزتٗا ٚاضتػلاٍ

 إعداد ٚتٛشٜع الاضتباْات :   :4

ٚالمــٛظفين، ٚالمجتُــع المحًــٞ، ٚتم  ‘تم إعــداد الاضــتباْات يًفئــات المطــتٗدف١ َــٔ أعغــاء ٖٝئــ١ ايتــدزٜظ، ٚايطــلاب  

عسعٗا ع٢ً المدتضين يتشهُٝٗا، ٚاشتًُت الاضـتبا١ْ عًـ٢ المجـالات المـرنٛز٠ ضـابكاً، ٚتم تٛشٜعٗـا عًـ٢ ايفئـات المطـتٗدف١          

 عٗا بعد اضتٝفائٗا . ٚبدُٝ

 بذًٌٝ الاضتباْات: :  5

تم بذًٌٝ الاضتباْات لأعغاء ٖٝأ٠ ايتدزٜظ، ٚالمٛظفين ٚايطلاب، ٚآزاء المجتُع المحًٞ ، سٝح تم اضتدداّ بسْـاَر  

 ، ٚتم َٔ خلاي٘ بذدٜد أِٖ ْكاط ايفسظ ٚايتٗدٜدات. ) google formsبذًٌٝ الاضتبا١ْ المتٛفس ع٢ً َٛقع قٛقٌ )

  يل الفجوات ما بين الوضع الحالي للكلية وما تطنح لتحكيكه تحل

 :بالمستكبل

بعد َكاز١ْ بذًٌٝ ايبٝئ١ ايسباعٞ َع الأٖداف الاضتراتٝذ١ٝ المطتٗدف بذكٝكٗا، تم بذًٌٝ ايفذٛات ٚفل أٚلًا: 

 محاٚز الخط١ الاضتراتٝذ١ٝ :

 
 
 
 

 

 

 

 الهدف المراد الوصول إليه

جفعُل عمل ميعلي وخذاث الجىدة ليل بشهامج حعلُمي و وؽش ـ 

 .ًًزلافت ضمان الجىدة مً خلاٌ الذوساث ووسػ العمل

 الخلُذ بخعبُم معاًير الجىدة

 الوضع الحالي

ًوحىد ميعلي وخذة حىدة للبرامج الخعلُمُت

ـىحىد الشغبت في جىفُذ هظم الجىدة في البرامج 

 .ًالخعلُمُت 

 الهدف المراد الوصول إليه

 ـ 

اعخماد مبذؤ الؽفافُت في اجخار اللشاساث واجباع اللىائذ 

ًوالىظم التي جىظم العمل داخل اليلُت
ً. 

 الوضع الحالي

عذم الؽفافُت والىضىح في حعُين اللُاداث 

ت  ًالأوادًمُت والؤداسٍ
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 الهدف المزاد الوصول إليه

جدذًث جىصُف البرامج الأوادًمُت بما ًخماش ى مع معاًير 

 .ًًوحىدة البدث العلمي ومخعلباث ظىق العمل

 .  الخىظع والاسجلاء ببرامج الذساظاث العلُا 

جفعُل بشهامج الذساظاث العلُا في الأكعام العلمُت معخىفُت 

بشهامج علم الاحخماع والخذمت /ًبشهامج الفلعفت  )ًالؽشوط وهي 

 (.ًًبشهامج اللغت العشبُت والذساظاث الؤظلامُت/ًالاحخماعُت

 الوضع الحالي

عذم وحىد جىصُف خذًث للبرامج الأوادًمُت و 

ًاالإلشساث الذساظُت

 الهدف المزاد الوصول إليه

ً.ًًجفعُل كعم اليؽاط العلابي

 .ًجدعين الصىسة الزهىُت لليلُت  لاظخلعاب 

ً ودعم االإبذعين منهم  جدفيز العلبت االإخميزً

 الوضع الحالي

ً.ًهلص ؤعذاد العلاب في بعض البرامج الخعلُمُت 

 وحىد دلُل ظالب ومُثاق ؤخلاقي 
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 الهدف المزاد الوصول إليه

بُت في ؼتى االإجالاث ا  لعمل على بكامت دوساث جذسٍ

 االخىظع في وسػ العمل والىذواث داخل اليلُت

غ روي هفاءة وخبرة عالُخين لعمل على ا  اظخلعاب ؤعضاء هُئت  جذسَ

غ واالإىظفين   العمل على جفعُل دوس هلابي ؤعضاء هُئت جذسَ

 وضع آلية لمكافأة المتميزين من الموظفين 

 إعداد دليل للموظفين بالكلية 

 الوضــــــــع الحالي

غ في بشهامج االإىخباث   هلص ؤعضاء هُإة الخذسَ
ً.واالإعلىماث 

ضعف دوس هلابتي ؤعضاء هُإة الخذسَغ واالإىظفين 

ً.ًًباليلُت والجامعت

ً مً االإىظفين  .غُاب الخدفيز للمخميزً

ـعذم وحىد آلُت معخمذة للخىمُت االإهىُت لأعضاء هُإة 

غ  ًالخذسَ

ً.ًًًلاًىحذ دلُل للمىظفين باليلُت 

 الهدف المزاد الوصول إليه

غ ليؽش ؤبدار علمُت  وضع آلُت لخدفيز ؤعضاء هُئت الخذسَ

ًسصِىت 

 .ًجىحُه بشامج البدث العلمي لخذمت فضاًا االإجخمع 

 الاهخمام  بمجلت اليلُت 

ً ودعم االإبذعين منهم  جدفيز العلبت االإخميزً

 الوضع الحالي

غ بالبدث واليؽش  عذ كُام بعض ؤعضاء هُئت الخذسَ

ًالعلمي 

مجلت علمُت مدىمت جخخص بيؽش ؤبدار علمُت وحىد 

 للعلىم الؤوعاهُت 

 الهدف المزاد الوصول إليه

ش البيُت الخدخُت لليلُت بما فيها االإىخبت    صُاهت وجعىٍ

 واللاعاث الذساظُت وججهيزها بالىظائل الخعلُمُت الحذًثت

 جىفير معامل للبرامج الخعلُمُت التي جخعلب رلً

 جىفير مشفم لخلذًم الخذماث الصحُت باليلُت

 الوضع الحالي

اوعذام ؤعماٌ الصُاهت الذوسٍت لللاعاث الذساظُت 

ً.ًومشافلها ، وعذم بجمام مبنى االإىخبت الحذًثت

عذم وحىد معامل خاصت بالخخصصاث راث   

ًالعلاكت

ًعذم وحىد هلعت خذماث صحُت
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 الهدف المزاد الوصول إليه

جفعُل دوس كعم العلاكاث الثلافُت والعمل على علذ   

 اجفاكُاث حعاون مع االإاظعاث البدثُت واليلُاث االإىاظشة 

 الوضع الحالي

وحىد مىخب العلاكاث الثلافُت في الهُيل 

ًالخىظُمي لليلُت

 الهدف المزاد الوصول إليه

جفعُل دوس كعم العلاكاث الثلافُت والعمل على   

علذ اجفاكُاث حعاون مع االإاظعاث البدثُت واليلُاث 
 االإىاظشة 

 الوضع الحالي

وحىد مخخصصين في ؼتى العلىم الؤوعاهُت بةميانهم 

ًاالإعاهمت في خذمت االإجخمع وجلذًم الاظدؽاساث

 وجود وحدة خدمة المجتمع والبيئة 

 الهدف المزاد الوصول إليه

ض العمل الاعلامي لخدعين الصىسة الزهىُت لليلُت    حعضٍ

م بعلامي مً ؤظاجزة وظلبت كعم الؤعلام لخغعُت  ً فشٍ جىىٍ

 .ًوؽاظاث اليلُت

 الوضع الحالي

ًوحىد  خبراث ومىاهب  ؼابت بلعم الؤعلام  
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 المسادع : 

 المحاٚز الأضاض١ٝ لإعداد يٛائح ٚأدي١ ايهًٝات ٚخططٗا الاضتراتٝذ١ٝ المحاي١ َٔ زئٝظ ابزاَع١ .  -

 ٚثائل ٚأزشٝف ايه١ًٝ الإدازٟ الخاظ بالمٛظفين / أعغاء ٖٝئ١ ايتدزٜظ / ايتطذٌٝ ٚايكبٍٛ . -

 الأدي١ الخاص١ بايه١ًٝ : ديٌٝ ايه١ًٝ / ديٌٝ أعغاء ٖٝئ١ ايتدزٜظ / ديٌٝ ايطايب / المٝجام الأخلاقٞ .  -

 ٚزش ايعٌُ ٚايٓكاشات ٚايًكاءات المفتٛس١ َع شدضٝات ذٟٚ خبر٠ في مجاٍ إعداد الخطط الاضتراتٝذ١ٝ.  -

فتر٠ الإعداد ٚايتي شازى فٝٗا  دًطات ايعضف ايرٖني يفسٜل إعداد الخط١ الاضتراتٝذ١ٝ ايتي أضتُست طٍٛ -

 شدضٝات قٝاد١ٜ َٔ داخٌ ايه١ًٝ ٚخازدٗا . 

 ْتائر الاضتباْات ايتي ٚشعت ع٢ً أعغاء ٖٝئ١ ايتدزٜظ ٚالمٛظفين ٚايطلاب ٚالمجتُع المحًٞ .  -

ّ / الخط١ 2019/2023الاضترشاد بخطط اضتراتٝذ١ٝ/ الخط١ الاضتراتٝذ١ٝ الأٚ  يًذاَع١ الاسمس١ٜ الإضلا١َٝ  -

ّ / الخط١ الاضتراتٝذ١ٝ ايجايج١ يه١ًٝ ايطب 2020/2025الاضتراتٝذ١ٝ الأٚ  يه١ًٝ الآداب ضبٗا 

 ٙ داَع١ المًو عبدايعصٜص  المٓشٛز٠ ع٢ً َٛقع ابزاَع١ .   1437/1441

ديٌٝ ايتدطٝط الاضتراتٝذٞ ، ايكٛاعد ايسئٝط١ٝ المٓع١ُ يبٓاء خط١ اضتراتٝذ١ٝ فاع١ً ، َؤضط١ محُد ٚعبدالله  -

 إبساِٖٝ ايطبٝعٞ . َٓشٛز ع٢ً َٛقع الاْترْت. 

 ايكساز ات ٚايًٛائح المٓع١ُ يًتعًِٝ ايعايٞ .  -

 ٚفي الختاّ : 

  مجًظ ايه١ًٝ يلاعتُاد.ـ تم عسض الخط١ الاضتراتٝذ١ٝ يًه١ًٝ عٔ طسٜل زئٝطٗا في

 ّ .  2021/ 30/08ـ تم اعتُاد الخط١ الاضتراتٝذ١ٝ يه١ًٝ الآداب في مجًظ ايه١ًٝ بتازٜذ الاثٓين  

 الله ٚيٞ ايتٛفٝل

 

 

 


