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 3 ......................................................................................... ٗجنح ػٖ ا٤ٌُِخ 1.1

 3 ............................................................................... ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌُِِخ 2.1

 4 ................................................................. أػلاك ٝث٤بٗبد ئؽظبئ٤خ ػٖ ا٤ٌُِخ 3.1

 5 ................................................................................... اُزٞاطَ ٝالارظبٍ 4.1

 5 ...................................ّ 2026 – 2023ئػلاك اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ُلأػٞاّ  2

 5 .................................................................................. ٜٓ٘غ٤خ ئػلاك اُقطخ 1.2
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 ٍلا٤ٓخ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ثبُغبٓؼخ الأٍٔو٣خ الإ

 أُولٓخ 1

 ٗجنح ػٖ ا٤ٌُِخ 1.1

٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ٢ٛ ئؽلٟ ٤ًِبد اُغبٓؼخ الأٍٔو٣خ الإٍلا٤ٓخ، ٝٓووٛب ٓل٣٘خ ى٤ُزٖ، أٗشئذ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ 

ثؼل اُزٍٞغ اُن١ شٜلرٚ اُغبٓؼخ ٝأُزٔضَ ك٢ رٞعٜٜب ئ٠ُ الاٛزٔبّ ثبُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ ث٘بءً ػ٠ِ هواه ٝىاهح 

ّ(، ئػبكخً ئ٠ُ ًٜٞٗب عبٓؼخً ماد ؽج٤ؼخ ئٍلا٤ٓخ 2013/ ُِؼبّ  669ْ )هه ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

 :ٝرزٌٕٞ ا٤ٌُِخ ٖٓ ػلح أهَبّ ػ٤ِٔخ ٢ٛٝ رؼ٠ُ٘ ثبُؼِّٞ اُشوػ٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ.

 هَْ اُٜ٘لٍخ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ٝاُظ٘بػ٤خ.  

 هَْ اُٜ٘لٍخ أُل٤ٗخ. 

 هَْ اُٜ٘لٍخ ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ. 

 خ ٝاُؾبٍٞة.بئ٤هَْ اُٜ٘لٍخ اٌُٜوث 

ً لا ٝشؼت رَؼ٠ ا٤ٌُِخ ئ٠ُ اكززبػ أهَبًّٔب   ؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝرٞعٜبد أفوٟ ًِٔب أٌٖٓ مُي، ٝٝكوب

 اُغبٓؼخ.

 ٤ٌُِِخ اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٤ٌَُٜ 2.1

 ٣ٞػؼ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُؼزٔل ٤ٌُِِخ. (1ثبُشٌَ ههْ )أُقطؾ 
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 أػلاك ٝث٤بٗبد ئؽظبئ٤خ ػٖ ا٤ٌُِخ 3.1

 ٌُؼبّ اُغبٓؼ٢ ا ئؽظبئ٤بدأفو  ؽَتٝؽبُجخ ؽبُت ( 261) اُٜ٘لٍخ٤ِخ ثِؾ ػلك اُطِجخ ث

2020-2021ّ 
(1)

 :كها٤ٍخ أػٞاُّقٌٔ  ٝاُطبُجبد اُطِجخ أػلاك٣ٞػؼ  (2ههْ ) شٌَاُ ،

 

 ( 102ثِؾ ػلك اُقو٣غ٤ٖ ث٤ٌِخ اُٜ٘لٍخ ) 2020ُؼبّ اُغبٓؼ٢ ا ئؽظبئ٤بدأفو فو٣ظ ؽَت-

2021ّ
(1)

. 

  ػؼٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ٌَُ ٍزخ  ػلك اُطِجخ رؼبكٍ ئ٠َُِله٣ٌ أػؼبء ٤ٛئخ اُزػلك ث٤بٕ َٗجخ

 .ؽِجخ

  أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ئ٠َُِ (اُلًزٞهاٙالاعبىح اُله٤وخ )َٗجخ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ ؽِٔخ

 أػلاك ٣ٞػؼ( 3ههْ )ٌَ ، اُش(5: 2) ( رؼبكٍ َٗجخأُبعَز٤والاعبىح اُؼب٤ُخ )ؽِٔخ  ٖٓ

 :ٞاّ كها٤ٍخُقٌٔ أػ ثب٤ٌُِخ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء
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 ٞاطَ ٝالارظبٍاُز 4.1

  :اُغبٓؼخ الأٍٔو٣خ الإٍلا٤ٓخ. –٤ًِخ اُٜ٘لٍخ الاٍْ اُو٢ٍٔ 

  :ٕى٤ُزٖ. /ٓظِؾخ اُغٞاىاد ٝاُغ٤َ٘خ ٝشإٕٝ الأعبٗتثبُووة ٖٓ ى٤ُزٖ اُؼ٘ٞا 

   (+218) 514620044 (،+218) 514626679أههبّ اُٜٞارق. 

  :اُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝinfo@eng.asmarya.edu.ly. 

 ُالإٌُزو٢ٗٝ: ٔٞهغاhttps://asmarya.edu.ly/eng/ar /. 

  :طلؾخ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ٓٞهغ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ اُل٤ٌ ثٞى

facebook.com/E.C.Zlitenhttps://www. 

 2026ّ – 2023 ٤ٌُِِخ ُلأػٞاّ الاٍزوار٤غ٤خ اُقطخ ئػلاك 2

 اُقطخ ئػلاك ٜٓ٘غ٤خ 1.2

ً  ،٘لن َٓزوجلاً رُ  فبهؽخ ؽو٣ن ٢ج٘ر ٚثأٗالاٍزوار٤غ٢  اُزقط٤ؾ ؼوف٣ُ  ٝػٖ  ،اُؾبػو رؾ٤َِ ٖٓ اٗطلاهب

 الأٛلافٛنٙ  ُزؾو٤ن بٍجخأُ٘ ٝاٍُٞبئَ الأٍب٤ُت ٝرؾل٣ل ،رؾووٜب أُوؿٞة الأٛلاف ؽيٓخ ٖٓ ؽو٣ن

ً  ٝكبػ٤ِخ ثٌلبءح اُز٘ل٤ن ٝأُزبثؼخ َُٔإ٤ُٝبد ه٤نك ٝرؾل٣ل ٓؾلك ى٢٘ٓ ٝعلٍٝ لأ٤ُٝبد ٝكوب
(2،3)

 . 

 ٓقوعبد ماد رؾو٤نُؼٔبٕ أْٛ أُزطِجبد  اُؼب٢ُ ٖٓ اُزؼ٤ِْ الاٍزوار٤غ٢ ُٔإٍَبد اُزقط٤ؾ ؼزجو٣ُ 

ئ٠َُِ  اُزٞعٚ ًٝنُي أُ٘بظوح، الأفؤُٟإٍَبد ا ث٤ٖ ر٘بك٢َ ٝػغ رؾو٤ن ٖٓ أُإٍَخ ٌٖٔرُ  ػب٤ُخ عٞكح

ً  َب٣ُْٛ  اٍزوار٤غ٤خ ثبُٔإٍَخ فطخ ٝعٞك إٔ . ًٔبٝاُجوآغ٢ أُإ٢ٍَ الاػزٔبك ٓزطِجبد رؾو٤ن ك٢  أ٣ؼب

أُإٍَخ كافَ أُٞعٞكح ٝاُجشو٣خ أُبك٣خ ُِٔٞاهك الأٓضَ الاٍزقلاّ
(2،3)

 ئطلاه رْ كول أُ٘طن ٛنا . ٖٝٓ

 ٤ٌُِِخ اٍزوار٤غ٤خ فطخ لإػلاك ػَٔ كو٣ن ثزش٤ٌَ اُوبػ٢ ،ٝرؼل٣لارٚ (2022) ( َُ٘خ01اُوواه ههْ )

ّٕ  ،(2026ّ – 2023) وجِخُٓ  ٍ٘ٞادلأهثغ   :ٗبٙكاَُبكح ثبُغلٍٝ أ ٖٓاُلو٣ن  ٣زٌٞ

 

 انصفت بانهجنت بانكهيت  انصفت الاسى ث

ً هئ٤  ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ ك. ئثوا٤ْٛ ػ٢ِ كوؽبد 1  َب

 ػؼٞاً  ُِشإٕٝ اُؼ٤ِٔخ ا٤ٌُِخ  ٤ًَٝ ك. ٓظطل٠ أؽٔل ا٤ُِٜت  2

 ػؼٞاً  هَْ اُغٞكح ٝرو٤٤ْ الأكاءهئ٤ٌ  أ. ػجل اَُلاّ ٓلزبػ شوف 3

 ػؼٞاً  ُؼلاهبد اُضوبك٤خهئ٤ٌ هَْ ا أ. ٓظطل٠ محمد طٞك٤خ 4

 ػؼٞاً  ٌٓزت أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓل٣و  أ. فبُل ػ٢ِ اػج٤ل 5

 ػؼٞاً  ٍخ اٌُٜوثبئ٤خ ٝاُؾبٍٞةػؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثوَْ اُٜ٘ل ك. ٍبُْ ػٔو أُٜب٢ُ 6

 ػؼٞاً   ػؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثوَْ اُٜ٘لٍخ أُل٤ٗخ أ. أ٣ٖٔ ٛل٣خ اٌُٞد 7

 ػؼٞاً  اُوجٍٞ ٝاُزَغ٤َ - هئ٤ٌ هَْ اُقو٣غ٤ٖ أ. ٛشبّ ػبشٞه أثٞ ؽِلب٣خ 8

 ػؼٞاً  ؽبُت ثوَْ اُٜ٘لٍخ اٌُٜوثبئ٤خ ٝاُؾبٍٞة  ٤ُٝل ػط٤خ اُؼ٤بٕ 9

 ػؼٞاً  جخ ثوَْ اُٜ٘لٍخ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ٝاُظ٘بػ٤خ ؽبُ ٓو٣ْ محمد اُؼجب٢ٍ 11

 

mailto:info@eng.asmarya.edu.ly
https://asmarya.edu.ly/eng/ar/
https://asmarya.edu.ly/eng/ar/
https://www.facebook.com/E.C.Zliten
https://www.facebook.com/E.C.Zliten
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 :الار٤خ قطٞاداُأُواؽَ ٝٝكن ٤ٌُِِخ  الاٍزوار٤غ٤خ اُقطخ ئػلاك رلهط ٝهل

 اُٞػغ اُج٤ئ٢ اُواٖٛ ٤ٌُِِخ، ٝلأعَ مُي:٤٤ْ ٝرو كهاٍخ .1

  كػل ك٢ أَُزقلٓخ الاٍزوار٤غ٤خ اُقطؾ ئػلاكٝٗٔبمط  هٞاُت ٖٓ ػلك كهاٍخرٔذ 

 بظوح ٓؾ٤ِبَ ٝك٤ُٝبَ.ٖٓ ا٤ٌُِبد أُ٘

  ْزقلاّ ، ؽ٤ش رْ ا٢ٍالاٍزوار٤غ زقط٤ؾُِأُطِٞثخ  ٝالأكٝادٜغ٤خ أُ٘ رؾل٣لر

 زو٤٤ْ ٝكهاٍخ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ٤ٌُِِخ.ُ(SWOT) أٍِٞة

  ْاُقبهع٤خ ٝالأؽواف ٤خاٌُِ َٓ٘ٞث٢ ٓغ اُن٢٘ٛ ٝاُؼظق ٘وبُُِؽِوبد  ػولر. 

  ْ٤ٌُِِخ اُج٤ئ٢ أَُؼ ٗزبئظ ٓ٘بهشخر. 

 ، ٝمُي ػٖ ؽو٣ن:رؾل٣ل الارغبٙ الاٍزوار٤غ٢ ٤ٌُِِخ .2

 ٤ٖ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ٤ٌُِِخ.ُزؾو٤ن اُزٞاكن ث اُزقط٤ؾ 

  ٝأٛلاف  ٝهٍبُخ هؤ٣خٓغ  ٤خٝأٛلاف اٌُِ ٝهٍبُخ هؤ٣خث٤ٖ  الاهرجبؽكهاٍخ

 .اُغبٓؼخ

  ٤ِخاٌُٝأٛلاف  ٝهٍبُخ هؤ٣خٓواعؼخ ٝرؾل٣ش. 

 اُقطٞاد اُزب٤ُخ:ٝكن ٝمُي  ٤ٌُِِخ، الاٍزوار٤غ٤خط٤بؿخ اُقطخ ٝاػلاك  .3

 ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢، اً اػزٔبك قطخُِ الاٍزوار٤غ٤خ ٝالأٛلاف ٣بداُـب رؾل٣ل 

 .ُِغبٓؼخ الاٍزوار٤غ٤خ الأٛلافٝبُـب٣بد ث ٝهثطٜب

 ػ٠ِ ٝ خ٤ثبٌُِ اُلاف٤ِخ الأؽواف ػ٠ِ الاٍزوار٤غ٤خ ٝالأٛلاف ـب٣بداُ ػوع

 .ثبُٔغزٔغ٤ٜ٘خ أُ ٝأُإٍَبد أَُزل٤ل٣ٖ

 ، ٝلأعَ مُي:الاٍزوار٤غ٤خقطخ ٝالإػلإ ػٖ اُ ٣خناُز٘ل٤ قطخئػلاك اُ .4

 ٝاُقطخ اُجل٣ِخ. ٤٤ْٝاُزو أُواهجخ ٝآ٤ُبد اُي٢٘ٓ ٝالإؽبه اُز٘ل٤ن آ٤ُبد رْ رؾل٣ل 

  ْ٤خاٌُِ ٓغٌِ ػ٠ِ ٣خناُز٘ل٤ اُقطخ ػوعر. 

  ْالاٍزوار٤غ٤خ اُقطخ ػزٔبكار. 

  ْؼ٤ٜٔٔب. ٝر الاٍزوار٤غ٤خ اُقطخ ػٖ الإػلإر 



 25/  7طلؾخ  

 

 :٤ٌِِخُ ار٤غ٤خالاٍزورَََِ ٓواؽَ ٝفطٞاد ئػلاك اُقطخ  ِقضأكٗبٙ ٣ُ ( 3ثبُشٌَ ههْ )أُقطؾ 

تانًر هت ان ا ي

كهاٍخ ٝرو٤٤ْ اُٞػغ 

اُج٤ئ٢ اُواٖٛ ٤ٌُِِخ

انًر هت الا ن 

ؼوكخ  ُٔ رؾ٤َِ ث٤ئ٢ كاف٢ِ    

٢ ٝفبهع  ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق

   ُٔؼوكخ اُلوص ٝاُزٜل٣لاد 

 ٤ٌُِِخ

٘وبُ ُِرْ ػول ؽِوبد   2

   ٝاُؼظق اُن٢٘ٛ

   ُج٤ئ٢ٓ٘بهشخ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا   

تانًر هت ان ان 

رؾل٣ل الارغبٙ 

خ الاٍزوار٤غ٢ ٤ٌُِِ

اكن اُزقط٤ؾ ُزؾو٤ن اُزٞ   

 ئ٢ث٤ٖ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُج٤

خهرجبؽ ث٤ٖ هؤ٣الاكهاٍخ   2

ٝهٍبُخ ٝأٛلاف ا٤ٌُِخ ٓغ 

ٝهٍبُخ ٝأٛلاف هؤ٣خ

 اُغبٓؼخ

ٓواعؼخ ٝرؾل٣ش هؤ٣خ     

 ٝهٍبُخ ٝأٛلاف ا٤ٌُِخ

انًر هت انرابؼت

رؾل٣ل ٝط٤بؿخ اُـب٣بد    

 كاً ٝالأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ اػزٔب

 ٠ ٤ٌُِِخػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ

اُـب٣بد ٝالأٛلاف ػوع  2

ػ٠ِ الأؽواف الاٍزوار٤غ٤خ 

 اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ

٤ن رؾل٣ل ىٖٓ ٝآ٤ُبد اُز٘ل   

 ٝأُواهجخ ٝاُزو٤٤ْ 

٠ِ ػوع اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ ػ  2

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ 

.ي    را ي ااػزٔبك اُقطخ    

الإػلإ ػٖ اُقطخ     

 ٝرؼ٤ٜٔٔب    را ي ي ا

ئػلاك اُقطخ 

الاٍزوار٤غ٤خ
 خاُقطخ اُز٘ل٤ن٣   ا  

 

 اُٜ٘لٍخ ٤ٌُِخ الاٍزوار٤غ٤خ ُِقطخ الأٍب٤ٍخ أُوعؼ٤بد 2.2

 اُزب٤ُخ: أُوعؼ٤بد ػ٠ِاُٜ٘لٍخ  ٤خٌُِ الاٍزوار٤غ٤خ اُقطخ ئػلاك اػزٔل

  أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزله٣ج٤خ ٝاػزٔبكٓؼب٤٣و أُوًي اُٞؽ٢٘ ُؼٔبٕ عٞكح
(4)

. 

 ا٤ٌُِخ ٝهٍبُخهؤ٣خ ٝالأٍٔو٣خ الإٍلا٤ٓخ  غبٓؼخاُ ٝهٍبُخ هؤ٣خ ث٤ٖ الاهرجبؽ
(5)

. 

 ُِغبٓؼخ الأٍٔو٣خ الإٍلا٤ٓخ الاٍزوار٤غ٤خ ثبُقطؾ الاهرجبؽ
(5)

. 

 اُقطؾ الاٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِبد أُ٘بظوح
(7،6)

. 

 أطؾبة اُؼلاهخ ثبُقطخ اُغٜبد 3.2

 رِج٤خ ئٕ ٤شؽ اُقطخ، كبػ٤ِخ ُؼٔبٕ الأٍب٤ٍخ َاُؼٞآ ٖٓ ثبُقطخ اُؼلاهخ أطؾبة اُغٜبد ٣ؼُزجو رؾل٣ل

 اُقطخ ٝاهؼ٤خ ٓلٟ رٞػؼ اُز٢ أْٛ أُإشواد ٖٓ الأؽواف ٝاُغٜبد رِي ٝرؾو٤ن رٞهؼبد اؽز٤بعبد

وؽخأُوز
(3،2)

 هئ٤٤َ٤ٖ: ه٤َٖٔ ئ٠ُ ا٤ٌُِخفطخ  ٖٓ أَُزل٤لٕٝٝاُؼلاهخ  ٣ٌٖٝٔ رو٤َْ أطؾبة. 

 :اُلاف٢ِ أَُزٟٞ ػ٠ِ ٖٓ اُقطخ أَُزل٤لٕٝ .1

 اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء. 

 .ٕٝأُؼ٤ل 

 اُطلاة. 

  .ٕٞأُٞظل 
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 :اُقبهع٢ أَُزٟٞ ػ٠ِ ٖٓ اُقطخ أَُزل٤لٕٝ .2

 .اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُقل٤ٓخ 

 اُؼَٔ ثَٞم ٝاُقبطخ اُؼبٓخ ٜ٘ل٤ٍخاُ أُإٍَبد. 

 ٕٞاُقو٣غ. 

  الأٓٞهأ٤ُٝبء. 

 أَُزقلٓخ ٝأُٜ٘غ٤بد ٝالأٍب٤ُت الأكٝاد 4.2

 .بٗبداُج٤ رؾ٤َِٝ ُغٔغالأكٝاد  ٖٓ ٓغٔٞػخاٍزقلاّ رْ  اُٜ٘لٍخ ٤ِخٌُ الاٍزوار٤غ٤خ اُقطخ لإػلاك

 :اُج٤بٗبد عٔغ أكٝاد .1

 اُج٤ئ٢ اُزؾ٤َِ اٍزجبٗبد فلاٍ ٖٓ اُقطخ ػلاكلإ ا٤ٌُِخ هطبػبد ٓقزِق ٖٓ اُلاىٓخ اُج٤بٗبد عٔغ رْ

 ُؾِوبداٝ اُن٢٘ٛ اُؼظق عَِبداٍزقلاّ . ًنُي رْ ٝالاكبكاد أُواٍلادٝ ٤ٌُِِخ ا٣َُٞ٘خ اُزوبه٣وٝ

 .ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد أؽواف كاف٤ِخ ٝفبهع٤خ ٓغ الاٍزوار٤غ٤خ اُقطخ ئػلاك ٣نُلو اُؼَٔ ٝٝهُ اُ٘وبش٤خ

 :اُج٤بٗبد رؾ٤َِ أكٝاد .2

 اُظؾ٤ؼ اُلْٜ ُزؾو٤ن ػ٤ِٜب ٓزؼبهفخ أٍب٤ُت ػ٤ٌُِِ٤ِٔخ ػٖ ؽو٣ن  اُواٖٛ اُٞػغ ٝرو٤٤ْ رشق٤ض رْ

 الاٍزوار٤غ٤خُغ٘خ ئػلاك اُقطخ  رج٘ذ اُظلك ٛنا ٝك٠ ،بٝئٌٓبٗبرٜ ا٤ٌُِخ اُؾب٢ُ ُٞاهغ اُله٤ن ٝاُزؾ٤َِ

 اُوٞحٗوبؽ  ُزؾل٣ل اُلاف٤ِخ اُج٤ئخ ٍٞاءً  ا٤ٌُِخ ث٤ئخ ٝرؾ٤َِ ثلهاٍخ ٣وّٞ اُن١ (SWOT) أٍِٞة ٤ٌُِِخ

(Strengthsُِٔؾبكظخ ) ٝٗوبؽ، ػ٤ِٜب ( اُؼؼقWeaknesses )ٝكهاٍخ ٓؼبُغزٜب، ٝٓؾبُٝخ 

 ٝاُزٜل٣لاد ،لاٍزضٔبهٛب (Opportunities) أُزبؽخ اُلوص ٖٓ لاً ً ُزؾل٣ل اُقبهع٤خ اُج٤ئخ ٝرؾ٤َِ

ُٔٞاعٜزٜب( Threats) اُقبهع٤خ
 اُج٤ئخ ك٢ ٝاُؼؼق اُوٞح ٗوبؽُلهاٍخ  اُزؾ٤َِ ٛنارْ اٍزقلاّ  .(3،2)

 اُجؾش ٝاُزؼِْ، اُزؼ٤ِْ ،٤ٌُِِخ أُإ٤ٍَخ اُولهحُٔغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ اُوئ٤َ٤خ )ثبَُ٘جخ  ٤ٌُِِخ اُلاف٤ِخ

 .اُزؾز٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ( اُج٤٘خ اُؼ٢ِٔ،
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 ق(ٝاُؼؼ ُوٞحا وبؽ)ٗ اُلاف٤ِخ اُج٤ئخ رؾ٤َِ 1.4.2

 نهكهيت انًؤسسيت انقذرة)أ( 

 انضؼف  قاط ث انقوة  قاط ث

1 
 كاهادٝالإ اُٞؽلاد ٣ؼْ ر٘ظ٢ٔ٤َ ٤ٌٛ ٣ٞعل

 أُقزِلخ.
1 

اه٣خ الإك ٜبه٤بكار أكاء ػٖلا رؼل اٍزجبٗبد ٓ٘زظٔخ  ا٤ٌُِخ

 .ٝالأًبك٤ٔ٣خ

2 
 ٓغبٌُ َٓزٟٞ ػ٠ِ اُوواهاد ارقبم ك٢ أُشبهًخ

 ٤خ.اٌُِ ٝٓغٌِ الأهَبّ
2 

ئؽغبّ ثؼغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػٖ أُشبهًخ ك٢ 

 ُؼؼق اُؾٞاكي. أُٜبّ الإكاه٣خ

3 
ػٖ ُِٔٞظل٤ٖ  كاه١الإ ُلأكاء َٓزٔو رو٤٤ْ ٣ٞعل

 ؽو٣ن روبه٣و ٣ٍٞ٘خ.
 .اُلؼبُّخٝهٞاػل اُج٤بٗبد  ٤خٌُزوٝٗالإ ُلأهشلخ الاكزوبه 3

4 
 ٤ٛٝئخ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ث٤ٖ ٝاَُو٣غ اُلؼبٍ اُزٞاطَ

 .ٝأُٞظل٤ٖ اُزله٣ٌ
4 

ٝاُِٞائؼ  دٓؾلٝك٣خ ٓشبهًخ ا٤ٌُِخ ك٢ ارقبم اُوواها

 .أُوًي٣خ ٗز٤غخ

   ئٌُزو٢ٗٝ ٗشؾ. ٤ٌُِِخ ٓٞهغ 5

 

  انتؼهى )ب( انتؼهيى

 انضؼف  قاط ث انقوة  قاط ث

 1 ُِجوآظ.  ها٤ٍخك فطؾ ٝعٞك 1
اُلٝه٣خ ك٢ رو٤٤ْ اُجوآظ  اُقو٣غ٤ٖ ُٔشبهًبد الاكزوبه

 الأًبك٤ٔ٣خ.

2 

 ُِجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ ٝكن ٓؼب٤٣و رٞط٤ق ٝعٞك

أُإٍَبد  ٝاػزٔبكأُوًي اُٞؽ٢٘ ُؼٔبٕ عٞكح 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزله٣ج٤خ.

2 
فطؾ اُجوآظ  ٝرط٣ٞو رؾل٣ش آٌب٤ٗخ ٓؾلٝك٣خ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

3 

ُِٔووهاد ٝكن ٓؼب٤٣و أُوًي  قٝعٞك رٞط٤

أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٝاػزٔبكاُٞؽ٢٘ ُؼٔبٕ عٞكح 

 ٝاُزله٣ج٤خ.

3 
ُزله٣ت ا٤ُٔلا٢ٗ ٝاُزٞاطَ ٓغ بد ا٤اُّ  طؼٞثخ رطج٤ن

 ٍٞم اُؼَٔ.

 رطج٤ن اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ. ٝعٞك ػواه٤َ رٞاعٚ 4 .٤خاٌُِ أهَبّ ٝاُشؼت ك٢ الافزظبطبد ر٘ٞع 4

 5 .اُزقظظ٤خ هَبّثبلأٝ ٤ٌِخثبُ ٍوجُِٞ ٓؼب٤٣و رٞعل 5
أُؼبَٓ ٝاُلػْ اُل٢٘ ُطِجخ ٓشبه٣غ  رغ٤ٜياد ػؼق

 اُزقوط.

 ُِزؾل٣ش. ٤خرغ٤ٜياد أٌُزجخ ٝػلّ ٝعٞك اُّ  ػؼق 6 ٢.ًبك٣ٔأ رطج٤ن أ٤ُخ ئهشبك ٝرٞع٤ٚ 6

7 
كاهح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػٖ ؽو٣ن ٓ٘ظٞٓخ ئ٣زْ 

 اُلهاٍخ ٝالآزؾبٗبد.
 اُلها٤ٍخ الافز٤به٣خ.ػلّ ر٘ٞع أُووهاد  7

 هِخ اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾل٣ضخ. 8 اُطلاة. رظِٔبد ٓغ ُِزؼبَٓ ٤خاُّ  ٝعٞك 8

9 
أكُخ فبطخ ثب٤ٌُِخ ٝاُطِجخ ٝأػؼبء ٤ٛئخ  ٝعٞك

 .أُؼِٞٓبد ٝاُوٞاػل اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًَ اُزله٣ٌ رٞػؼ
  

11 
 ػ٠ِ شٜبكح ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أػؼبء ٖٓ ػلكؽظٍٞ 

 ٖ اُٞىاهح.أُٔ٘ٞؽخ ٓ اُغٞكح ٓلهو٢
  

 

 انؼهًي )ج( انبحث

 انضؼف  قاط ث انقوة  قاط ث

1 

 زله٣ٌ ثب٤ٌُِخ ك٢ ٓغبلاداُ ٤ٛئخ ػؼبءأر٤ٔي 

ُل٣ْٜ أػ٠ِ ػلك ٖٓ  ًٔب أ٢ٕ، اُؼِٔ اُجؾش

 هزجبٍبد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼخ.الا

 .ؿ٤و َٓ٘وخ اُؼ٤ِٔخ هَبُّلأ جؾض٤خاُ أُغٜٞكاد 1

2 
 ٖٓ ٝٗشوٛب ٤ٔخاُؼِ اُجؾٞس شغغ ا٤ٌُِخ ٝاُغبٓؼخرُ 

 أُز٤ٔيح. اُؼ٤ِٔخ ٓب٤ُخ ُِجؾٞسائي عٞ ٓ٘ؼ فلاٍ
2 

زله٣ٌ اُ ٤ٛئخ أػؼبء ٤ٖث اُزؼبٕٝ ئ٠ُ الاكزوبه

 .الأفوٟ ٓؾ٤ِب ٝك٤ُٝب الأًبك٤ٔ٣خ ٝأُإٍَبد

 ٝك٢٘ أُؼبَٓ. ٜٓ٘ل٢ٍٖٓ  اُل٤٘خ اُقجواد هِخ  .اُؼ٤ِٔخ لؼب٤ُبدرٞاكو اٌُٞاكه ثب٤ٌُِخ ُز٘ظ٤ْ اُ 3
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ً  اُؼ٤ِٔخ أُإرٔواد ُؾؼٞه اُلوص رٞاكو ػلّ 3 ٓؾ٤ِبً. اُؼ٤ِٔخ أُإرٔوادؼٞه ُؾ صاُلو رٞاكو 4  .ك٤ُٝب

5 

ثبُغبٓؼخ  ُِؼِّٞ اُزطج٤و٤خ ٓؾٌٔخ ػ٤ِٔخ ٓغِخ ٝعٞك

َٓغِخ ُلٟ ُغ٘خ اػزٔبك ٝػٔبٕ عٞكح أُغلاد 

 اُؼ٤ِٔخ أُؾٌٔخ.

  

6 
ك٢  اُلوص ُِزؼبٕٝ ٓغ أُإٍَبد أُ٘بظوح رٞاكو

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ.
  

 

 انتحتيت انتؼهيًيت  انبح يت )د( انبنيت

 انضؼف  قاط ث انقوة  قاط ث

1 
اُوبػبد اُلها٤ٍخ ثب٤ٌُِخ ٓ٘بٍجخ لأػلاك اُطِجخ 

 اُؾب٤ُخ. الأًبك٤ٔ٣خُِٝجوآظ 
1 

ٕ   ئ٠ُ ثؾبعخ ٤خاٌُِ ٓغ ٓقططبد ا٤ٌُِخ  رزلاءّ عل٣لح ٓجب

 لاكززبػ أهَبّ ٝشؼت أفوٟ.

 ػلّ ٝعٞك ٓؼبَٓ ثؾض٤خ ثب٤ٌُِخ. 2 ٍب٤ٍخ.ٝعٞك أُؼبَٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأ 2

 3 ٤ٌُِِخ ٓٞهغ اٌُزو٢ٗٝ ٗشؾ. 3
هِخ أُواكن أُ٘بٍجخ ثب٤ٌُِخ لأكاء الأٗشطخ )اُضوبك٤خ 

 ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُو٣بػ٤خ(.

 .ؽٞا٤ٍت ًبك٤خأعٜيح  ٓؼبَٓ ػلّ ٝعٞك 4 ٤ٌُِِخ ٓ٘ظٞٓخ كؼبُخ ُِلهاٍخ ٝالآزؾبٗبد. 4

 .زله٣ٌ ثب٤ٌُِخاُ ٤ٛئخ ػؼبءلأ ػلّ ٝعٞك ٌٓبرت ًبك٤خ 5  

 اُلاف٤ِخ اُج٤ئخ رؾ٤َِ ٗز٤غخ 2.4.2

  قاط انضؼف  قاط انقوة انًحور

 04 05 نهكهيت انًؤسسيت انقذرة

 08 10  انتؼهى انتؼهيى

 03 06 انؼهًي انبحث

 05 04 انتؼهيًيت  انبح يت انتحتيت انبنيت

 21 25 انًجًوع

 ) ٝاُزٜل٣لاد اُقبهع٤خ )اُلوص اُج٤ئخ رؾ٤َِ 3.4.2

 انتهذيذاث ث انفرص ث

1 
 أُإ٢ٍَ الاػزٔبكػ٠ِ ُِؾظٍٞ اُغبٓؼخ  رٞعٚ

 .ٝاُجوآغ٢
 .اُٞػغ ا٤َُب٢ٍرنثنة  1

2 
أُإٍَبد  ٝاػزٔبكأُوًي اُٞؽ٢٘ ُؼٔبٕ عٞكح ٝعٞك 

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزله٣ج٤خ
 .الإكاهح ٓوًي٣خ 2

 ظوح.ى٣بكح ػلك ا٤ٌُِبد أُ٘ب 3 .الاٍزوار٤غ٢ ُِزقط٤ؾ ٝاػؾخ ٤٣وٓؼب ٝعٞك 3

4 
ٝرط٣ٞو اىك٣بك اُٞػ٢ ثأ٤ٔٛخ اُغٞكح ٝأصوٛب ػ٠ِ ٓواهجخ 

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ خاُؼ٤ِٔ
4 

ػؼق أُقظظبد أُب٤ُخ ٤ٌُِِخ ٓوبهٗخ ثٔزطِجبد 

 .اُزط٣ٞو

5 
 ثبُغبٓؼخٝرو٤٤ْ الأكاء  اُغٞكح ٌٓزت ل٣ٚٓو اُن١ اُلػْ

 .٤ٌُِِخ
5 

 ٖٓ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبءٝ ئ٣لبك أُؼ٤ل٣ٖ ك٢ اُزأفو

 .بىح اُؼب٤ُخؽِٔخ الاع

 6 .ٖٓ رغبهة ا٤ٌُِبد أُ٘بظوح الاٍزلبكح 6
طؼٞثخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُلػْ أُب٢ُ ُزط٣ٞو اُج٤٘خ 

 .أكؼَاُزؾز٤خ ٝرٞك٤و ث٤ئخ رؼِْ 

7 
 خأُغزٔؼ٤ ٝاُؾبعخ اُؼَٔ رٍٞغ ٝر٘ٞع ٓزطِجبد ٍٞم

 .ُِزقظظبد اُٜ٘ل٤ٍخ
 .رل٢ٗ كفَ اُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼبد 7

 .اُؼ٢ِٔ اُجؾش ُلػْ ٝاػؾخ ٍزوار٤غ٤خا ٝعٞك ػلّ 8 ٍزشبهاد اُٜ٘ل٤ٍخ أُزقظظخ.الآٖ  اُؾبعخ أُزيا٣لح 8

9 
ُز٘ظ٤ْ  ٌٓب٤ٗخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ر٣َٞٔ ٖٓ عٜبد ٓؾ٤ِخئ

 .ثؼغ اُلؼب٤ُبد اُٜ٘ل٤ٍخ
 اُؼَٔ. ٍٞم ٓزطِجبد ك٢ اَُو٣ؼخ اُزـ٤واد 9

 ٣ٞٗخ اُؼبٓخ.اُضبٓوؽِخ رل٢ٗ ٓقوعبد  11 .ٝعٞك ػلك ٖٓ أُإٍَبد اُظ٘بػ٤خ أُؾ٤ِخ 11
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 ٜبٝه٤ٔ ٜبٝأٛلاك زٜبٝهٍبُ ا٤ٌُِخ هؤ٣خ 3

 :هؤ٣خ ا٤ٌُِخ 

 ً  اُو٣بكح ٝاُز٤ٔي ك٢ رو٤ٍـ ٓلب٤ْٛ اُزؼ٤ِْ اُٜ٘ل٢ٍ أُزطٞه ُزٌٕٞ ا٤ٌُِخ طوؽب ػ٤ِٔب ثبهىاً ٓؾ٤ِب

 ً  .ٝػب٤ُٔب

 ا٤ٌُِخ: هٍبُخ 

اُٜ٘ل٤ٍخ اُو٤بك٣خ  ًَبة اُطلاة أُؼوكخ ٝر٤ٔ٘زٜب ٝرؾل٤يْٛ ٗؾٞ أُ٘بكَخ ٝاُز٤ٔي، ٝث٘بء اُشقظ٤خئ

اٌُلإح ماد أُٜبهاد الإثلاػ٤خ اُقلاهخ، اُوبكهح ػ٠ِ ٓؾبًبح اُوؼب٣ب اُٜ٘ل٤ٍخ ٝئ٣غبك اُؾٍِٞ اُؼ٤ِٔخ 

أُغزٔغ ٝرِج٤خ  ٝاىكٛبهٝاُؼ٤ِٔخ اُ٘بعؼخ ٝأُغل٣خ ٝكوب ُٔؼب٤٣و اُلهخ ٝاُغٞكح، ئٍٜبٓب ك٢ ٜٗؼخ 

 .ٚئب٘اؽز٤بعبرٚ ٝاٍزٔواه٣خ اُشواًخ ك٢ ث

 ٌُ٤ِخ:أٛلاف ا 

 رقو٣ظ أُٜ٘لً اٌُقء اُوبكه ػ٠ِ أُ٘بكَخ أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ.  .1

رؾ٤َٖ هلهاد أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝعنة اٌُلبءاد اُؼب٤ُخ ئ٠ُ ا٤ٌُِخ، ٝالإٍٜبّ ك٢  .2

 ئصواء اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ أُغبلاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُٜ٘ل٤ٍخ. 

 ًجخ رطٞه اُؼِّٞ اُؾل٣ضخ.اُؾلبظ ػ٠ِ أُؼب٤٣و الأًبك٤ٔ٣خ، ثزٞك٤و ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘بٍجخ ٝٓٞا .3

 اُوه٢ ثبُٔلاًبد اُٞظ٤ل٤خ ٝاُل٤٘خ ك٢ ا٤ٌُِخ ئ٠ُ أَُزٟٞ أُطِٞة. .4

ٝشوائؼ أُغزٔغ، ٝرجبكٍ رول٣ْ اُقلٓبد ٝالاٍزشبهاد اُٜ٘ل٤ٍخ أُز٤ٔيح ٌُبكخ ٌٓٞٗبد  .5

ً اُقجواد  ً  ك٢ اُجوآظ ٝاُؼِّٞ اُٜ٘ل٤ٍخ ٓؾ٤ِب  . ٝػب٤ُٔب

 :ه٤ْ ا٤ٌُِخ 

ُؼٔبٕ رؾو٤ن  ؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخاُ اُغٞكح ك٤٢و ٓؼب٣ ثزطج٤ن ا٤ٌُِخ رإُٖٓ :ٝاُز٤ٔياُغٞكح  .1

شغغ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ا٤ُٔٔي ك٢ أُغبلاد ًنُي رُ  ٓقوعبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٤ٔٓيح.

 اُٜ٘ل٤ٍخ.

 اُؼظو رٞاًت ٝٓز٘ٞػخرؼ٤ٔ٤ِخ ؽل٣ضخ  ثوآظ رأ٤ٌٍئ٠َُِ ا٤ٌُِخ  : رَؼ٠اُزطٞه أَُزٔو .2

 اُطبُت ٝرؼي٣ي هلهاد ٝأُجبكهح الاثزٌبه هٝػ ر٤ٔ٘خ ٠ػِاُزو٤ًي اُز٤ٔ٘خ ٓغ  ٝٓزطِجبد

 اُغٜبىٝهلهاد أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  رط٣ٞوئ٠َُِ  ٤ٌُِخارٜلف  ًٔب. أَُزٔو ِزؼ٤ُِْ

 .الإكاه١

ثٔب  ث٤ٖ ع٤ٔغ الأؽواف اُلاف٤ِخ اُزؼبٕٝرؾو٤ن  ئ٠َُِاُلو٣ن: رَؼ٠ ا٤ٌُِخ  ثوٝػ اُؼَٔ .3

 ًلبءح. ثأهظ٠ ٔوعٞحُا الأٛلاف أُٜبّ ٝرؾو٤ن ٣ؼٖٔ ئٗغبى
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 اَُِج٤بد ٓؼبُغخ ُؼٔبٕ ُِغ٤ٔغ الأكاء َٔبءُخثٝ ثبُشلبك٤خ ٤خاٌُِ إٖٓرُ  :ٝأَُبءُخ اُشلبك٤خ .4

 .اُلؼبٍ أُإ٢ٍَ اُؼَٔ أٍب٤ٍبد أْٛ ٖٓ لاػزجبهٛٔب، الإ٣غبث٤بدٝكػْ 

ٝمُي  اُؼ٢ِٔ ٝاُ٘شو، اُجؾش ثأفلاه٤بد ٤خاٌُِ إٖٓرُ : اُلٌو٣خ اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ٌُِٔخ الأٓبٗخ .5

 .سئٗغبى اُجؾٞ ك٢ اُلٌو٣خ ٝا٤ٌُِٔخ اُؼ٤ِٔخ ٝٓواػبح الأٓبٗخ ا٥فو٣ٖ ؽوٞم بؽزواّث

  الاٍزوار٤غ٤خاُـب٣بد ٝالأٛلاف  4

 ٝالأٛلاف بد٣ُـبارؾل٣ل ْ ، رٜبٝأٛلاكزٜب ٝهٍبُا٤ٌُِخ  هؤ٣خ ٝرط٣ٞو ٤ٌُِِخ اُج٤ئ٢ اُزؾ٤َِ ٖٓ ءٜبالاٗز ثؼل

٤ٖ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُلوص خ ُزؾو٤ن اُزٞاكن ث٤ٌُِِ أُ٘بٍجخ الاٍزوار٤غ٤خ

اُزطٞه  اٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِأُؾلكح  الاٍزوار٤غ٤خ ٝالأٛلاف بد٣ُـباٝاُزٜل٣لاد ك٢ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ. رؼَٔ 

ز٘ل٤ن ٝعٜبد ٓؾلكح َٓإُٝخ ػٖ اُز٘ل٤ن ٝئؽبهاً اُآ٤ُبد  فطخ ر٘ل٤ن٣خ رشَٔ رْ رؾل٣ل ٝاُزٍٞغ أُؾلٝك.

رؾل٣ل ٓإشواد  رْمُي  ئ٠َُِاُز٘ل٤ن فلاٍ اُلزوح اُي٤٘ٓخ اُز٢ رـط٤ٜب اُقطخ. ٝثبلإػبكخ  ى٤٘ٓبً ٣ؾلك أ٤ُٝبد

رؾل٣ل اُقطخ  رًْنُي  .أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ اُقطخ الإعواءادر٘ل٤ن ُو٤بً الأكاء أص٘بء اُز٘ل٤ن ُؼٔبٕ 

٤ٍزْ ٓزبثؼخ  ُِقطخ. الاٍزوار٤غ٤خالأٛلاف اُـب٣بد ٝرؾٍٞ كٕٝ رؾو٤ن  ٓؼٞهبد ؽلٝس ؽبُخ ك٢اُجل٣ِخ 

واعؼخ ُِٔ أٗٔٞمط( 4) ههْ ٌَاُش ؼ٣ٝٞػ ،ر٘ل٤ن اُقطخ ػٖ ؽو٣ن ُغ٘خ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ

 . ٝاُؾلٝك أَُزٜلكخالأكاء  وادٖٓ فلاٍ ٓإش)ًَ أهثؼخ أشٜو( اُلٝه٣خ 
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 .ريتًيس  يتطوانغايت الأ ن : تؼهيى هنذسي 

ئ٠َُِ  ا٤ٌُِخؼ٠ ٝلأعَ رؾو٤ن مُي رَ ،٤ٌِخ ٢ٛ رؾو٤ن ٓقوعبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٤ٔٓيح ٝٓزطٞهحأْٛ ؿب٣بد اُ

 الأٛلاف اُزب٤ُخ: 

 ُزول٣ْ ثوآظ ٛ٘ل٤ٍخ رِج٢ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ ٝؽبعخ ٍٞم اُؼَٔ. اُزؼ٤ِٔخ اُؼ٤ِٔخ٣و رطٞ .1

 رو٣ٞخ ٝرؼي٣ي أُٜبهاد أُز٘ٞػخ ُطِجخ ٝفو٣غ٢ ا٤ٌُِخ. .2

 .زله٣ٌ أَُزقلٓخؽوم اُرط٣ٞو ٝرؾل٣ش أٍب٤ُت ٝ .3

 .تطوير ينظويت انبحث انؼهًي  الأ شطت انؼهًيت:  ا يتانغايت ان

 ئ٠َُِرَؼ٠ ا٤ٌُِخ  ُنُي، ٓقوعبد ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُأْٛ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ  وا   شاراتاُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 الأٛلاف: ٓ٘ظٞٓخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝالأٗشطخ اُؼ٤ِٔخ ػٖ ؽو٣ن ؽيٓخ ٖٓ  رط٣ٞو

ك٢ ٓقزِق اُؾوٍٞ ٝالاٍزشبهاد ُلػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ  ٗبعؼخٝأٍب٤ُت  ٓ٘بٍت رٞك٤و ٓ٘بؿ .1

 .اُٜ٘ل٤ٍخ

ً اُ٘شو ٠ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػِ رؾل٤ي .2  .اُؼ٢ِٔ ك٤ُٝب

 اُٜ٘ل٤ٍخ.اُؼ٤ِٔخ ٝأُِزو٤بد ٤ُبد بؼاُلػ٠ِ اُزو٤ًي  .3

 انشايهت. تحقيق يتطهباث انجودة : ان تنانغايت ا

، ٝلأعَ مُي رَؼ٠ ٝاُجؾض٤خ غٞكح اُشبِٓخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخٖٓ أْٛ ؿب٣بد ا٤ٌُِخ ٢ٛ رؾو٤ن ٓزطِجبد اُ

 الأٛلاف اُزب٤ُخ: ئ٠َُِ ا٤ٌُِخ 

 ٤ٌُِِخ. اُجوآغ٢ٝأُإ٢ٍَ  الاػزٔبكئٗغبى  .1

 ػٔبٕ ػ٤ِٔبد ٝئعواءاد اُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ. .2

 انخارجي في انًجالاث انهنذسيت. انتؼا ٌ  :رابؼتانغايت ان

، ٝلأعَ رؾو٤ن اُقبهع٢ ك٢ أُغبلاد اُٜ٘ل٤ٍخرؾل٤ي ٗشبؽبد ٝثوآظ اُزؼبٕٝ ٤ٌِِخ اُٜبٓخ ُـب٣بد ٖٓ اُ

 الأٛلاف اُزب٤ُخ: ئ٠َُِ مُي رَؼ٠ ا٤ٌُِخ 

 اُزؼبٕٝ ٝرلؼ٤ِٜب ٝرٞظ٤لٜب. ارلبه٤بدأَُبٛٔخ ك٢ ئثواّ  .1

 اُزٞاطَ ٓغ اُغبٓؼبد ٝأُواًي اُجؾض٤خ ٝث٤ٞد اُقجوح أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ. .2

 يت انخايست: تفؼيم د ر انكهيت في خذيت انًجتًغ.انغا

رَؼ٠ ا٤ٌُِخ ئ٠ُ رٞظ٤ق أُٞاهك أُزبؽخ ثٜلف فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ، 

 :ئ٠َُُِٝزؾو٤ن مُي رٜلف ا٤ٌُِخ 

رلؼ٤َ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُإٍَبد اُٜ٘ل٤ٍخ ٝاُقل٤ٓخ، ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ أُشوٝػبد اُزطج٤و٤خ  .1

 ٝاُقلٓبد أُزطٞهح ٝأُل٤لح ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ.
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 الاٛزٔبّ ثوؼب٣ب اُج٤ئخ ٝاَُلآخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاكاهح الأىٓبد. .2

 انغايت انسادست: تطوير انبنيت انتحتيت نهكهيت.

و ث٤٘خ رؾز٤خ ؽل٣ضخ ٓلائٔخ رلػْ ه٤ْ ا٤ٌُِخ ٝرؾون هؤ٣زٜب ٝهٍبُزٜب ٝأٛلاكٜب، ٝلأعَ رَؼ٠ ا٤ٌُِخ ُزٞك٤

 : ئ٠َُِرؾو٤ن مُي رٜلف ا٤ٌُِخ 

 رط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٤ٌُِِخ. .1

 رط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُجؾض٤خ ٤ٌُِِخ. .2

 انغايت انسابؼت: انحفاظ ػه  إدارة فؼانت  يتطورة.

٤ٌُِخ ئ٠ُ رؾو٤وٜب ٢ٛ أكاء ئكاه١ ٓز٤ٔي ٝٓزطٞه ٝلأعَ ئٗغبى مُي رظجٞ ٖٓ اُـب٣بد اُز٢ رَؼ٠ ا

 رط٣ٞو اٌُبكه الإكاه١ ٝاُل٢٘ ثب٤ٌُِخ. ئ٠َُِا٤ٌُِخ 

 انغايت ان اينت: الإبراز الإػلايي نهكهيت يحهياً.

ٖٓ اُـب٣بد اُٜبٓخ اُزؼو٣ق ثب٤ٌُِخ ٝثوآغٜب ٝٗشبؽٜب ٝرط٣ٞو ٍٝبئَ اُزٞاطَ، ٝلأعَ رؾو٤ن مُي 

 الأٛلاف اُزب٤ُخ:  ئ٠َُِا٤ٌُِخ  رَؼ٠

 رلؼ٤َ أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ ٤ٌُِِخ ٝرؾل٣ش ٍٝبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢. .1

ئهبٓخ اُ٘شبؽبد اُزؼو٣ل٤خ ػٖ اُجوآظ اُز٢ رولٜٓب ا٤ٌُِخ كافَ ٝفبهط ا٤ٌُِخ، ٝأُشبهًخ ك٢  .2

 أُؼبهع ٝاُلؼب٤ُبد اُؼ٤ِٔخ فبهط ا٤ٌُِخ.
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 اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ  5

  ن : تؼهيى هنذسي يتًيس  يتطور.انغايت الأ

 الإجراءاث )أ(  طار انسينيالإ)ب(   

 انهذف الاستراتيجي الأ ل:

ُزول٣ْ  اُزؼ٤ِٔخ خرط٣ٞو اُؼ٤ِٔ 

ثوآظ ٛ٘ل٤ٍخ رِج٢ ٓزطِجبد 

 اُز٤ٔ٘خ ٝؽبعخ ٍٞم اُؼَٔ.

 :نت انجهاث انًسؤ

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ.

 الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ.

 .ٝرو٤ْ الأكاءٌٓزت اُغٞكح 

 ٣غ٤ٖ.هَْ اُقو

 .خُنار٤خ ُِجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِئػلاك آ٤ُخ ُِلهاٍخ ا  2023اُ٘ظق الأٍٝ ٖٓ 

 .لهاٍخ اُنار٤خ ُِجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخاُ 2023اُ٘ظق اُضب٢ٗ ٖٓ 

 بد ٍٞم اُؼَٔ.اٍزؾلاس ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝكوب لاؽز٤بع 2026 - 2023

 ٤ِخ.رؾل٣ل اؽز٤بعبد ٓؼبَٓ ٌٝٓزجخ اٌُ 2023ٖٓ اُ٘ظق الأٍٝ 

% ٖٓ 25ػٖ  َثَٔزٜلف لا ٣و 2023-2026

 الاؽز٤بعبد ٣ٍٞ٘بً.

رؾل٣ش أٌُزجخ ٝرٞك٤و ٓظبكه رط٣ٞو ٓؼبَٓ ا٤ٌُِخ ٝ

 أُؼِٞٓبد اُوه٤ٔخ.

 ٝأطؾبة أُظِؾخ. اُقو٣غ٤ٖ غٓ َٓزٔورٞاطَ  2023-2026

  انحذ د انًستهذفت  انًؤشراث )ج( انخطت انبذيهت )د(

ووهاد اُلها٤ٍخ أُ ٓواعؼخ ٝرط٣ٞو رٞط٤ق

 اُؾب٤ُخ.

 .ٍ٘ٞاد( 5)ًَ  كهاٍخ مار٤خ كٝه٣خ ُِجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ػٖ ؽو٣ن  بثزو٤٤ٜٔاُز٢ ٣وّٞ اُطِجخ ووهاد َٗجخ أُ

 %(.100) فلاٍ اَُ٘خالاٍزجبٗبد 

 .ٍ٘ٞاد( 5)ثوٗبٓظ ًَ  َٓزؾلصخثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ 

 .)َٓزٔو( رط٣ٞو ٓؼبَٓ ٌٝٓزجخ ا٤ٌُِخ

 .)٣ٍٞ٘خ( ٝاٍزجبٗبد كٝه٣خ ٣غ٤ُِٖقوهبػلح ث٤بٗبد 

 داٜٝٓبه هلهادػٖ  أُظِؾخٓلٟ هػب أطؾبة 

 .%(80)اٍزجبٗبد ث٘زبئظ رلٞم ا٤ٌُِخ فو٣غ٢ 

 )أ( الإجراءاث )ب( الإطار انسيني 

 ي:انهذف الاستراتيجي ان ا 

رو٣ٞخ ٝرؼي٣ي أُٜبهاد  

أُز٘ٞػخ ُطِجخ ٝفو٣غ٢ 

 ا٤ٌُِخ.

 :نت انجهاث انًسؤ

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ.

 لأهَبّ اُؼ٤ِٔخ.ا

ٌٓزت شإٕٝ أػؼبء ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ.

ٌٓزت اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 ٝاُزله٣ت.

 

2023-2026 
، اُزؼ٤ِْ اُنار٢ُِطِجخ ٓضَ  أٌُزَجخ أُٜبهاد ر٤ٔ٘خ

 اُغٔبػ٢. ٝاُؼَٔ الاُوبء، ٝئػلاك اُجؾٞس، ٝكٖ

 ًبك٢ٔ٣.رط٣ٞو الإهشبك الأ 2023الأٍٝ ٖٓ  اُوثغ

2023-2026 
ٔإٍَبد اُظ٘بػ٤خ ٝاُقل٤ٓخ لأعَ اُزؼبٕٝ ٓغ اُ

 اُزله٣ت ا٤ُٔلا٢ٗ.

  انحذ د انًستهذفت  انًؤشراث )ج( انخطت انبذيهت )د(

 الاٛزٔبّ ثبُٜٔبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝأُؼوك٤خ ُِطِجخ

 .ٖٓ فلاٍ اُجوآظ اُلها٤ٍخ

 .)ػلك ٓزيا٣ل ٣ٍٞ٘بً( ُِطبُتأٗشطخ ٜٝٓبّ ٓقزِلخ 

 ٝالأٗشطخ ٢ٔلأًبك٣الإهشبك اػٖ ٓؼلٍ هػب اُطِجخ 

 %(.80)اٍزجبٗبد ث٘زبئظ رلٞم  اُطلاث٤خٝأُٜبّ 

 .أُز٤ٔي٣ٖ أًبك٤ٔ٣ب ُِؼلك ا٠ٌُِ َٗجخ ػلك اُطلاة

 .َٗجخ ػلك اُطلاة أُزؼضو٣ٖ أًبك٤ٔ٣ب ُِؼلك ا٠ٌُِ

)ٍبػبد رله٣ج٤خ رلٞم  ثوآظ رله٣ت ٤ٓلا٢ٗ ُِطِجخ

 .(ٌَُ ؽبُت ٍبػخ 20

 .%(80ئظ رلٞم )اٍزجبٗبد ث٘زب ِزله٣ترو٤٤ْ اُطِجخ ُ

 )أ( الإجراءاث  )ب( الإطار انسيني 

 انهذف الاستراتيجي ان انث:

رط٣ٞو ٝرؾل٣ش أٍب٤ُت  

 .ٝؽوم اُزله٣ٌ أَُزقلٓخ

 :نت انجهاث انًسؤ

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ.

 .الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ

ٌٓزت شإٕٝ أػؼبء ٤ٛئخ  

 اُزله٣ٌ.

  .ٝرو٤ْ الأكاءٌٓزت اُغٞكح 

 هَْ اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

% ٖٓ هبػبد 20ثَٔزٜلف  2023-2026

 ا٤ٌُِخ ٣ٍٞ٘بً.
 .ٓزطٞهح رؼ٤ٔ٤ِخهبػبد أُؾبػواد ثٍٞبئَ  ٤ٜيرغ

 2026-2023اُ٘ظق الأٍٝ ٖٓ ًَ ٍ٘خ 
 ٝٝهُر٘ظ٤ْ كٝهاد ٝ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ

 ػَٔ ػٖ ؽوم اُزله٣ٌ.

 الإٌُزو٢ٗٝ. اُزؼ٤ِْ ٍٝبئَ رطج٤ن رٞك٤و 2023-2026

  انحذ د انًستهذفت  انًؤشراث ج() انخطت انبذيهت )د(

اُزو٤٤ْ اُنار٢ ُِجوآظ ٝأُووهاد ػٖ ؽو٣ن 

 اُزوبه٣و اُلظ٤ِخ ٝا٣َُٞ٘خ.

ً  ُوبػبدا% ٖٓ 20) ٓزطٞهح رؼ٤ٔ٤ِخٍٝبئَ   .(٣ٍٞ٘ب

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.رج٢٘ آ٤ُخ ُزو٤٤ْ ٝر٤ٔ٘خ هلهاد أػؼبء 

 ٣ٍٞ٘بً( كؼب٤ُبد 2)ثٔؼلٍ ر٘ظ٤ْ كؼب٤ُبد ثبُقظٞص  

ٓووهاد   2)رله٣ٌ  اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝرطج٤ن 

 .(َْ ػ٢ِٔهٌُزو٤ٗٝبً ٣ٍٞ٘بً ٌَُ ئ
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 .انغايت ان ا يت: تطوير ينظويت انبحث انؼهًي  الأ شطت انؼهًيت

 )أ( الإجراءاث  )ب( الإطار انسيني 

 انهذف الاستراتيجي الأ ل:

ٝأٍب٤ُت  ٓ٘بٍت رٞك٤و ٓ٘بؿ

ُلػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ  ٗبعؼخ

اد ك٢ ٓقزِق ٝالاٍزشبه

 اُؾوٍٞ اُٜ٘ل٤ٍخ.

 :نت انجهاث انًسؤ

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ.

 الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ.

 هَْ اُجؾٞس ٝالاٍزشبهاد.

 .٣لحٝئٗشبء ٓؼبَٓ عل َأُؼبٓ رط٣ٞو 2023-2026

 اُوه٤ٔخ.بكه أُؼِٞٓبد ٓظ٤و رٞك 2023-2026

 اُزلوؽ اُؼ٢ِٔ.ر٘ل٤ن اعبىاد  2023-2026

 .ٜٓبهاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ كٝهاد رله٣ج٤خ ػٖ 2023-2026

2023-2026 
كػْ الاثؾبس أُشزوًخ ث٤ٖ الأهَبّ ٝا٤ٌُِبد 

 ٝأُإٍَبد اُقبهع٤خ.

  انحذ د انًستهذفت  انًؤشراث )ج( انخطت انبذيهت )د(

ػٖ ؽو٣ن  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ اُجؾش رشغ٤غ أػؼبء

ػ٠ِ  الاٍزـلاٍ الأٓضَ ُِٔؼبَٓ ٝالإٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ

 َٓزٟٞ اُغبٓؼخ.

 .٣ٍٞ٘بً( )َٓزٔو رط٣ٞو ٓؼبَٓ ا٤ٌُِخ

 اُزلوؽ اُؼ٢ِٔ. آ٤ُبد

زله٣ٌ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ لأػؼبء ٤ٛئخ اُ

ً  )ٓزيا٣لاُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ روه٤بد   .(٣ٍٞ٘ب

 .)٣ٍٞ٘بً(كٝهاد رله٣ج٤خ 

هػب أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػٖ اُلٝهاد 

 %(.80)اٍزجبٗبد ث٘زبئظ رلٞم  اُزله٣ج٤خ

ً  ا٣لٓزيلك ػ) أثؾبس ٓشزوًخٝعٞك   .(٣ٍٞ٘ب

 )أ( الإجراءاث  )ب( الإطار انسيني 

 ي:انهذف الاستراتيجي ان ا 

أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  رؾل٤ي 

ً اُ٘شو ٠ ػِ  .اُؼ٢ِٔ ك٤ُٝب

 :نت انجهاث انًسؤ

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ.

 الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ.

 هَْ اُجؾٞس ٝالاٍزشبهاد.

ٌٓزت شإٕٝ أػؼبء ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ.

 هَْ اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

2023-2024 
كٝهاد رله٣ج٤خ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػٖ 

 ٜٓبهاد اُ٘شو ٝا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ.

2023-2026 
اُزلوؽ  آ٤ُبد ٝاُلػْ ٝرطج٤نرٞك٤و أُزطِجبد 

 .وُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُ٘ش

2023-2026 
رشغ٤غ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ اُ٘شو ك٢ 

 ٓغلاد ٓظ٘لخ ػب٤ُٔب.

 حذ د انًستهذفت ان  انًؤشراث )ج( انخطت انبذيهت )د(

 .ٝالإه٢ٔ٤ِاُ٘شو أُؾ٢ِ 

 كٝهاد رله٣ج٤خ ثشٌَ كٝه١.

هػب أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػٖ اُلٝهاد 

 %(.80اُزله٣ج٤خ )اٍزجبٗبد ث٘زبئظ رلٞم 

 آ٤ُبد ُِزشغ٤غ.رطج٤ن 

اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 ٗشوٝاس ٝاُ٘بشط٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُجؾٞ

 ً  %(.60 )رلٞم ٍ٘خك٢ ًَ  ٓب ٓؼلُٚ ثؾضب

أػؼبء ُجؾٞس ػلك الاٍزشٜبكاد أُوعؼ٤خ 

 ٣ٍٞ٘ب(. 5 )رلٞم٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 اُ٘شو ك٢ ٓغلاد ٓظ٘لخ ػب٤ُٔب.

 الإجراءاث )أ(  الإطار انسيني)ب(   

 انهذف الاستراتيجي ان انث:

٤ُبد باُزو٤ًي ػ٠ِ اُلؼ

 .خٝأُِزو٤بد اُؼ٤ِٔخ اُٜ٘ل٤ٍ

 :نت انجهاث انًسؤ

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ.

 .هَبّ اُؼ٤ِٔخالأ

ٌٓزت شإٕٝ أػؼبء ٤ٛئخ  

 اُزله٣ٌ.

 هَْ اُجؾٞس ٝالاٍزشبهاد.

 هَْ اُؼلاهبد اُضوبك٤خ.

2023-2026 

 ر٘ظ٤ْ ٓإرٔواد ٝٗلٝاد ٝٝهُ ػَٔ ٛ٘ل٤ٍخ

 ثشٌَ كٝه١.

ك٢  أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثب٤ٌُِخ ٓشبهًخ

 أُإرٔواد ٝٝهُ اُؼَٔ اُٜ٘ل٤ٍخ.

 ذ د انًستهذفت انح  انًؤشراث )ج( انخطت انبذيهت )د(

 ر٘ظ٤ْ ٣ّٞ ٛ٘ل٢ٍ ١ٍٞ٘.

 ٓإرٔواد ٝٗلٝاد ٝٝهُ ػَٔ ٛ٘ل٤ٍخ ر٘ظ٤ْ 

 )ر٘ظ٤ْ كؼب٤ُخ ًَ ٍ٘ز٤ٖ(.

)اٍزجبٗبد ث٘زبئظ رو٤٤ْ أُشبه٤ًٖ ُِلؼب٤ُبد  

 %(.80رلٞم 

 أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثب٤ٌُِخ ى٣بكح َٗجخ

   اُٜ٘ل٤ٍخ. اُلؼب٤ُبدك٢  أُشبه٤ًٖ
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 انشايهت. يتطهباث انجودة تحقيق انغايت ان ان ت:

 )أ( الإجراءاث  )ب( الإطار انسيني 

 :انهذف الاستراتيجي الأ ل

أُإ٢ٍَ  الاػزٔبكئٗغبى  

 ٤ٌُِِخ ُجوآغ٢ٝا

 :نت انجهاث انًسؤ

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ.

. ٝرو٤ْ الأكاءٌٓزت اُغٞكح 

 الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ.

 .رش٤ٌَ ُغ٘خ ئػلاك اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ 2022-2023

 .٤ٌُِِخ رش٤ٌَ ُغ٘خ ئػلاك اُلهاٍخ اُنار٤خ 2022-2023

2022-2024 
أُإ٢ٍَ  اُزول٣ْ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبك

 ٤ٌُِِخ. جوآغ٢ٝاُ

  انحذ د انًستهذفت  انًؤشراث )ج( انخطت انبذيهت )د(

 اُزو٤٤ْ اُنار٢ ٤ٌُِِخ.

 .اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خهواه رش٤ٌَ ُغ٘خ 

 .اُنار٤خ اُلهاٍخ هواه رش٤ٌَ ُغ٘خ

  هاٍخ اُنار٤خ.ٓؼب٤٣و اُل الإ٣لبء ثٔزطِجبد

 .أُإ٢ٍَ الاػزٔبكاُؾظٍٞ ػ٠ِ 

 .اُجوآغ٢ الاػزٔبكاُؾظٍٞ ػ٠ِ 

 ي:انهذف الاستراتيجي ان ا  الإجراءاث )أ(  الإطار انسيني)ب(   

ػٔبٕ ػ٤ِٔبد ٝئعواءاد  

اُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو 

 ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ.

 :نت هاث انًسؤانج

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ.

 .ٝرو٤ْ الأكاءٌٓزت اُغٞكح 

 الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ.

ٌٓزت شإٕٝ أػؼبء ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ.

 هَْ اُجؾٞس ٝالاٍزشبهاد.

2023-2026 
رطج٤ن آ٤ُبد رؾل٣ش اُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ ٓزبثؼخ 

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 .ٓزبثؼخ رطج٤ن ا٤ُ٥بد أُزؼِوخ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ 2023-2026

  انحذ د انًستهذفت  انًؤشراث )ج( طت انبذيهتانخ )د(

 .رٞط٤ق اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 .رؾل٣ش آ٤ُبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ

ؾلصّخ ُ ُٓ ِٔووهاد ٝاُجوآظ رٞط٤لبد 

 .ٍ٘ٞاد( 4)ًَ  خالأًبك٤ٔ٣

طجوخ آ٤ُبد ثؾش ػ٢ِٔ ُٓ. 
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 انخارجي في انًجالاث انهنذسيت.انتؼا ٌ  انغايت انرابؼت:

 )أ( الإجراءاث  انسيني)ب( الإطار   

 انهذف الاستراتيجي الأ ل:

 ارلبه٤بدأَُبٛٔخ ك٢ ئثواّ 

 اُزؼبٕٝ ٝرلؼ٤ِٜب ٝرٞظ٤لٜب.

 :نت انجهاث انًسؤ

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ.

 هَْ اُؼلاهبد اُضوبك٤خ.

 .الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ

 هَْ اُجؾٞس ٝالاٍزشبهاد

 ٓؼٜب. ٤بدارلبهرؼ٤٤ٖ اُغٜبد أُيٓغ ػول  2026-2023اُ٘ظق الأٍٝ ٖٓ ًَ ٍ٘خ 

 .الارلبه٤بدئػلاك ٝط٤بؿخ ٓؼٕٔٞ  2026-2023ٖٓ ًَ ٍ٘خ  ُضب٢ٗااُ٘ظق 

 .الارلبه٤بدزلؼ٤َ ٝرٞظ٤ق ُٝػغ ثوآظ  2026-2023ٖٓ ًَ ٍ٘خ  اُضب٢ٗاُ٘ظق 

  انحذ د انًستهذفت  انًؤشراث )ج( انخطت انبذيهت )د(

ٝاُجؾش ػٖ اُغٜبد  الارلبه٤بدرط٣ٞو ثوآظ ػول 

 .أُؼ٤٘خ

 .ُلارلبه٤بدئٔخ ثبُغٜبد أُٞهؼخ هب

 ك٢ ٓغبلاد ٓزؼلكح الارلبه٤بدٝعٞك ػلك ٖٓ 

 .ٍ ارلبه٤خ ًَ ٍ٘خ(ل)ثٔؼ

)ثَ٘جخ ر٘ل٤ن رلٞم  ارلبه٤بد ك٢ ؽ٤ي اُز٘ل٤ن

 .% ثؼل ٍزخ أشٜو ٖٓ رٞه٤غ الارلبه٤خ(50

 )أ( الإجراءاث  )ب( الإطار انسيني 

 ي:انهذف الاستراتيجي ان ا 

اُغبٓؼبد اُزٞاطَ ٓغ 

ٝأُواًي اُجؾض٤خ ٝث٤ٞد اُقجوح 

 أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ.

 :نت انجهاث انًسؤ

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ.

 هَْ اُؼلاهبد اُضوبك٤خ.

 الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ.

 هَْ اُجؾٞس ٝالاٍزشبهاد.

 

2023-2026 

ئػلاك ٓوزوؽبد رجبكٍ أُؼوكخ ٝاُقجوح ٓغ 

أُواًي اُجؾض٤خ ٝ اُغبٓؼبد أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ

 ح.ٝث٤ٞد اُقجو

2023-2026 
آ٤ُخ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ أُشزوًخ ٓغ رلؼ٤َ 

 أُإٍَبد الأفوٟ.

  انحذ د انًستهذفت  انًؤشراث )ج( انخطت انبذيهت )د(

 فطخ ثؾض٤خ ٝاٍزؾلاسرؾ٤َٖ أُوزوؽبد ٝر٘و٤ؾٜب 

 .ٓشزوًخ

اُزؼبٕٝ ٓغ اُغبٓؼبد أُؾ٤ِخ ارلبه٤بد 

  (.٤ٖزٍ ارلبه٤خ ًَ ٍ٘ل)ثٔؼ ٝاُل٤ُٝخ

 ًخ ك٢ ئٗغبى اُجؾٞس ٝاُلهاٍبدأُشبه

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ)

 ك٢ ئٗغبى اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد أُشبه٤ًٖ

 . %(20رلٞم 

  

  



 25/  19طلؾخ  

 

 انغايت انخايست: تفؼيم د ر انكهيت في خذيت انًجتًغ.

 )أ( الإجراءاث  )ب( الإطار انسيني 

 انهذف الاستراتيجي الأ ل:

 اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُإٍَبدلؼ٤َ ر

اُٜ٘ل٤ٍخ ٝاُقل٤ٓخ، ٝاُزو٤ًي 

ػ٠ِ أُشوٝػبد اُزطج٤و٤خ 

أُل٤لح ٝ أُزطٞهح ٝاُقلٓبد

ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ ٝاُج٤ئخ 

 .أُؾ٤طخ

 :نت انجهاث انًسؤ

 ا٤ٌُِخ. ٓغٌِ

 .الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ

 هَْ اُجؾٞس ٝالاٍزشبهاد.

 هَْ اُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ.

2023-2026 
 ٤خاُٜ٘لٍ رؼبٕٝ ٓغ أُإٍَبدارلبه٤بد رٞه٤غ 

 ٝاُقل٤ٓخ أُؾ٤طخ.

2023-2026 
أُإٍَبد اُقل٤ٓخ  ئ٠َُِر٘ظ٤ْ ى٣بهاد ٤ٓلا٤ٗخ 

 .أُؾ٤طخ ٝاُظ٘بػ٤خ

 2026-2023 خؽَت اُزبه٣ـ اُؼب٢ُٔ ُلأٗشط

 زضو٤ق أُغزٔؼ٢ُِ أٗشطخ ٝثوآظر٘ظ٤ْ 

ا٤ُّٞ اُؼب٢ُٔ  ٓضَ ،ثٔشبهًخ ؽِجخ ا٤ٌُِخ

 .ٝؿ٤وٛب ٍٝبػخ ثوٓغخ ُلأهك٣ٝ٘ٞ

2023-2026 
له٣ج٤خ ٝالاٍزشبه٣خ اُز٢ اُز ٓبدُِقلػب٣خ اُل

 .٤خاٌُِرولٜٓب 

 ك٢ ثؼغ اُجوٓغ٤بد. ُِطِجخكٝهاد  ر٘ظ٤ْ 2026-2023اُ٘ظق اُضب٢ٗ ٖٓ ًَ ٍ٘خ 

 نحذ د انًستهذفت ا  انًؤشراث )ج( انخطت انبذيهت )د(

 كٝهاد رله٣ج٤خ ٝفلٓبد ؽَت الإٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ.

ٓغ أُإٍَبد اُٜ٘ل٤ٍخ لك الارلبه٤بد ػ

 )ٓزيا٣ل ٣ٍٞ٘بً(. قل٤ٓخٝاُ

اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُن٣ٖ 

ً ٣شبهًٕٞ ٣ٍٞ٘ أٗشطخ اُزلبػَ ٓغ  ك٢ ب

ئ٠ُ اُؼلك  أُإٍَبد اُقل٤ٓخ ٝاُظ٘بػ٤خ

 .%(25)رلٞم  ا٢ٌُِ ٤ُٜئخ اُزله٣ٌ

رقوط  ٝعٞك ى٣بهاد ٤ٓلا٤ٗخ ٝٓشبه٣غ

 رطج٤و٤خ.

 فل٤ٓخ كٝه٣خ. ٝثوآظ أٗشطخر٘ل٤ن 

ُٔئ٣ٞخ ُؼلك اُطِجخ اُن٣ٖ ٣شبهًٕٞ اَُ٘جخ ا

 ٣ٍٞ٘بً ك٢ أٗشطخ اُزلبػَ ٓغ

أُغزٔغ ئ٠ُ اُؼلك ا٢ٌُِ ُِطِجخ )رلٞم 

10.)% 

 خ.٤ٝرله٣ج اٍزشبه٣خٝعٞك فلٓبد 

أهاء الاؽواف أُغزٔؼ٤خ ػٖ  اٍزطلاع

)اٍزجبٗبد ث٘زبئظ  اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ا٤ٌُِخ

 %(.70رلٞم 

 جراءاث)أ( الإ ب( الإطار انسيني) 

 ي:انهذف الاستراتيجي ان ا 

ثوؼب٣ب اُج٤ئخ ٝاَُلآخ  الاٛزٔبّ

 ىٓبد.ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاكاهح الأ

 :نت انجهاث انًسؤ

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ.

 الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ.

 هَْ اُؼلاهبد اُضوبك٤خ.

 هَْ اُجؾٞس ٝالاٍزشبهاد.

 

2023-2026 
 ئعواء ػ٠ِ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء رؾل٤ي

 .ثبُج٤ئخ رزؼِنثؾٞس 

-2023( ٖٓ ًَ ٍ٘خ ٤ٗٞ٣ٞ 05ّٞ اُؼب٢ُٔ ُِج٤ئخ )ا٤ُ

2026 

هؼب٣ب  ػَٔ ُٔ٘بهشخ ٝٝهُ ٗلٝادر٘ظ٤ْ 

 .اُج٤ئخ

 2026-2023اُ٘ظق اُضب٢ٗ ٖٓ ًَ ٍ٘خ 
بَُلآخ ٝٝهُ ػَٔ رٜزْ ث كٝهادر٘ظ٤ْ 

 .ٝاكاهح الاىٓبدٝا٤ُٜ٘ٔخ 

  انحذ د انًستهذفت  انًؤشراث )ج( انخطت انبذيهت )د(

 .ثوؼب٣ب اُج٤ئخأُووهاد  هثؾ ٓؾز٣ٞبد ثؼغ

 ب٣خ أٗشطخ ثبُقظٞص.ػر٘ظ٤ْ ٝه

)ػلك  ثبُج٤ئخ رزؼِنٝثؾٞس  ٓشبه٣غٝعٞك 

 .ٓزيا٣ل ٣ٍٞ٘بً(

  

 

 

  



 25/  20طلؾخ  

 

 انغايت انسادست: تطوير انبنيت انتحتيت نهكهيت.

 )أ( الإجراءاث )ب( الإطار انسيني 

 انهذف الاستراتيجي الأ ل:

رط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 .٤ٌُِِخ

 :نت انجهاث انًسؤ

 اُغبٓؼخ الأٍٔو٣خ الإٍلا٤ٓخ.

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ.

 .هَْ اُٜ٘لٍخ أُل٤ٗخ

 

2024-2026 

اؽز٤بعبد ا٤ٌُِخ ٖٓ هبػبد رله٤َ٣خ  رٞك٤و

 ى٣بكح أػلاك اُطِجخ ٝاُزؾل٣ش ُٔٞاًجخ

 أَُزٔو ك٢ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝاُزط٣ٞو

 رط٣ٞو فلٓبد أٌُزجخ. 2023-2026

 2023 اُ٘ظق الأٍٝ ٖٓ
 الاؽز٤بعبد م١ٝ فلٓبدٝرط٣ٞو  رٞك٤و

 .اُقبطخ

2024-2026 
رٞك٤و ٌٓبرت لأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٌٝٓبرت 

 ئكاه٣خ ٝفل٤ٓخ.

   انحذ د انًستهذفت  انًؤشراث )ج( انخطت انبذيهت )د(

 ٝاُوبػبد اُلها٤ٍخ  ثؾش ئٌٓب٤ٗخ رو٤َْ ثؼغ أٌُبرت

 ثبُٔج٠٘ اُؾب٢ُ ٤ٌُِِخ.

 ا٤ٌُِخ.ثؾش ئٌٓب٤ٗخ ئػبكخ ؽبثن صبُش ُٔج٠٘ 

فطخ ر٘ل٤ن٣خ ٓزٌبِٓخ ػٖ رط٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ  ٝعٞك

  اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ٝٝػغ فطخ ى٤٘ٓخ ُز٘ل٤نٛب.

اُج٤٘خ  خٝر٤ٔ٘ ئٗغبى اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ ُزط٣ٞو

 . ٣ٍٞ٘بً % 20ػٖ  َثٔب لا ٣و اُزؾز٤خ

)اٍزجبٗبد  رو٤٤ْ اُطلاة ُقلٓبد ٌُِٔزجخ

 %(.75ث٘زبئظ رلٞم 

م١ٝ فلٓبد ػٖ ٓؼلٍ هػب اُطِجخ 

)اٍزجبٗبد ث٘زبئظ رلٞم  الاؽز٤بعبد اُقبطخ

75.)% 

 ث٘بء ٓلهط ٤ٌُِِخ.ػ٠ِ اُؼَٔ 

 ث٘بء هبػبد كها٤ٍخ ٌٝٓبرت.ػ٠ِ اُؼَٔ 

الإكاه٣خ ٝاُزله٤َ٣خ ػٖ اُج٤٘خ  هػب ا٤ُٜئخ

)اٍزجبٗبد ث٘زبئظ رلٞم اُزؾز٤خ ٝاُجؾض٤خ 

60.)% 

 ي:انهذف الاستراتيجي ان ا  )أ( الإجراءاث )ب( الإطار انسيني 

 جؾض٤خخ اُزؾز٤خ اُرط٣ٞو اُج٤٘

 ٤ٌُِِخ.

 :نت انجهاث انًسؤ

 اُغبٓؼخ الأٍٔو٣خ الإٍلا٤ٓخ.

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ.

 الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ.

 هَْ اُجؾٞس ٝالاٍزشبهاد.

2023-2026 
رٞك٤و اؽز٤بعبد أُؼبَٓ ٖٓ الأعٜيح 

 ٝأُؼلاد ٝكن الأ٤ٔٛخ ٝالأ٣ُٞٝخ.

  انحذ د انًستهذفت  انًؤشراث )ج( انخطت انبذيهت )د(

اٍزقلاّ الإٌٓب٤ٗبد اُجؾض٤خ أُزبؽخ ػ٠ِ َٓزٟٞ 

 اُغبٓؼخ.

 رٞه٣ل أعٜيح ٓؼبَٓ ٛ٘ل٤ٍخ ٝأعٜيح ؽبٍٞة

 .)َٓزٔو(

  

  



 25/  21طلؾخ  

 

 انغايت انسابؼت: انحفاظ ػه  إدارة فؼانت  يتطورة.

 )أ( الإجراءاث )ب( الإطار انسيني 

 :انهذف الاستراتيجي

 رط٣ٞو اٌُبكه الإكاه١ ٝاُل٢٘ 

 .ثب٤ٌُِخ

 :نت ًسؤانجهاث ان

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ.

 الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ.

 .ٌٓزت اُشإٕٝ الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ

. 

2023-2026 

اُٞطق ك٤َُ  افز٤به شبؿ٢ِ أُ٘بطت ٝكن

 بُغبٓؼخ.أُؼزٔل ثٝاُزٞط٤ق اُٞظ٤ل٢ 

ٝالاهشلخ اُؾًٞٔخ ػٖ  ػَٔ ر٘ظ٤ْ ٝهُ

 الاٌُزو٤ٗٝخ.

اٌُبكه الإكاه١ ث٤ٖ ر٤ٔ٘خ هٝػ ػَٔ اُلو٣ن 

  .ٝاُزظِٔبدزوجبٍ اُشٌبٟٝ اٍٝٝاُل٢٘ 

اُزأًل ٖٓ اُزياّ ًبكخ اُٞؽلاد الأكه٣خ 

ٝالأهَبّ ثبُؼَٔ ٝكن اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ 

 ٤ٌُِِخ.

ػٖ ؽو٣ن اٌُبكه الإكاه١ ٝاُل٢٘  أكاء رو٤٤ْ

 .اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ

    انحذ د انًستهذفت  انًؤشراث )ج( انخطت انبذيهت )د(

ُقجواد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزؼبٕٝ الإكاه١ ٝرجبكٍ ا

 اُغبٓؼخ.

ل٤َُ اُٞطق ٝاُزٞط٤ق اُؼَٔ ثٔب ٝهك ث

 ِغبٓؼخ.ُاُٞظ٤ل٢ 

ً رؾل٣ل أُٜبّ أَُئ٤ُٞبد  ُِزشو٣ؼبد  ٝكوب

 ٤ٌُِِخ. ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤اُ٘بكنح ٝؽَت 

 ػٖ َب لا ٣و)ثٔ ٝعٞك ٝهُ ػَٔ كٝه٣خ

 .٣ٍٞ٘بً(ٝاؽلح ػَٔ  ٝهشخ

ك٢  اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُِٔٞظل٤ٖ أُشبه٤ًٖ

 %(.50رلٞم  اُزله٣ج٤خهاد ٝاُل

ػلك ٓزيا٣ل ٖٓ الإعواءاد أُإهشلخ 

 ئٌُزو٤ٗٝبً ٣ٍٞ٘بً. 

 ٝاُزظِٔبد. ٝعٞك ا٤ُّخ ُِزؼبَٓ ٓغ اُشٌبٟٝ

  ػٖ هػب أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ

)اٍزجبٗبد  أكاء اُوبكح ٝػٖ اُشلبك٤خ ٝاُزظِْ

 %(80ث٘زبئظ رلٞم 

 ل٤ن اُقطخ.ٝعٞك روبه٣و كٝه٣خ ُِغ٘خ ٓزبثؼخ ر٘

 ا٣َُٞ٘خ. ءٝعٞك روبه٣و الأكا

  

  



 25/  22طلؾخ  

 

 انغايت ان اينت: الإبراز الإػلايي نهكهيت يحهياً.

 )أ( الإجراءاث )ب( الإطار انسيني 

 انهذف الاستراتيجي الأ ل:

رلؼ٤َ أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ ٤ٌُِِخ  

ٝرؾل٣ش ٍٝبئَ اُزٞاطَ 

 الاعزٔبػ٢.

 :نت انجهاث انًسؤ

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ.

 بّ اُؼ٤ِٔخ.الأهَ

 .ٌٓزت اُشإٕٝ الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ

 ٌٓزت َٓغَ ا٤ٌُِخ.

2023-2026 

 .أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ ػ٠ِٗشو أفجبه ا٤ٌُِخ 

ٓشبهًخ الإػلاٗبد ٝالأفجبه ك٢ طلؾخ ا٤ٌُِخ 

 ،ٓٞهغ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ اُل٤ٌ ثٞىػ٠ِ 

طلؾخ  ئ٠ُٖٓ ًَ هَْ ػ٢ِٔ  ٓؾوهٝئػبكخ 

 .اُل٤ٌ ثٞى ػ٠ِا٤ٌُِخ 

   انحذ د انًستهذفت  انًؤشراث )ج( انخطت انبذيهت ()د

 ٗشو أفجبه ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ٓٞهغ اُغبٓؼخ.

 ٓٞهغ اٌُزو٢ٗٝ ٗشؾ ٝكؼبٍ.

)ٓزيا٣ل  أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝى٣بكح ػلك ىٝاه 

 شٜو٣بً(

ػ٠ِ ٓٞهغ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ طلؾخ ٗشطخ 

 .اُل٤ٌ ثٞى

 )أ( الإجراءاث  )ب( الإطار انسيني 

 ي:ستراتيجي ان ا انهذف الا

ئهبٓخ اُ٘شبؽبد اُزؼو٣ل٤خ ػٖ 

اُجوآظ اُز٢ رولٜٓب ا٤ٌُِخ كافَ 

ٝفبهط ا٤ٌُِخ، ٝأُشبهًخ ك٢ 

أُؼبهع ٝاُلؼب٤ُبد اُؼ٤ِٔخ 

 فبهط ا٤ٌُِخ.

 :نت انجهاث انًسؤ

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ.

 الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ.

 .ٌٓزت اُشإٕٝ الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ

 ثلا٣خ ًَ ػبّ عبٓؼ٢.

2023-2026 
 .ا٤ُّٞ اُٜ٘ل٢ٍ ُِطِجخ اُغلك ظ٤ْر٘

2023-2026 
ر٘ظ٤ْ ى٣بهاد كٝه٣خ ُِٔلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ 

 أُغزٔغ أُؾ٢ِ.

2023-2026 
أُشبهًخ ك٢ أُؼبهع اُٜ٘ل٤ٍخ ٝأُإرٔواد 

 .فبهط ا٤ٌُِخ ُِزؼو٣ق ثب٤ٌُِخ

  انحذ د انًستهذفت  انًؤشراث )ج( انخطت انبذيهت )د(

٤ٌُِخ ٝثوآغٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُزؼو٣ق ثب

ٝطلؾخ  الإٌُزو٢ٗٝٝرقظظبرٜب ػٖ ؽو٣ن أُٞهغ 

  .ػ٠ِ ٓٞهغ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ اُل٤ٌ ثٞى ا٤ٌُِخ

 ا٤ُّٞ اُٜ٘ل٢ٍ ُِطِجخ اُغلك.روبه٣و ػٖ 

ُِٔلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٣ٍٞ٘خ ى٣بهاد كٝه٣خ 

 أُغزٔغ أُؾ٢ِ.

ِٔؼبهع ٝاُلؼب٤ُبد ؽؼٞه َٓ٘ٞث٢ ا٤ٌُِخ ُ

 خ فبهط ا٤ٌُِخ.اُؼ٤ِٔ

  

  



 25/  23طلؾخ  

 

 أُواعغ 6

 ث٤بٗبد ٓ٘ظٞٓخ اُلهاٍخ ٝالآزؾبٗبد ثب٤ٌُِخ. (1)

 اُلٝؽخ، (. اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢ أُج٢٘ ػ٠ِ اُ٘زبئظ، ٌٓزجخ اُو٣بٕ،2014ٓغ٤ل )اٌُوف٢،  (2)

 كُٝخ هطو. 

، ) ر م  الحبيب، فه  في ال عليم ا   را ي يال خطيط (.1986ٓب٤ًٖ، شبه٤ُي ) (3)

 المملك  العربي  ال عو ي .  ،يكان، الرياض(. مك ب  العب2008

(. ك٤َُ طبكه ػٖ أُوًي 2016ٓؼب٤٣و الاػزٔبك أُإ٢ٍَ ٝاُجوآغ٢ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ) (4)

كُٝخ بك أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزله٣ج٤خ، ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، ؽواثٌِ، اُٞؽ٢٘ ُؼٔبٕ عٞكح ٝاػزٔ

  ٤ُج٤ب.

 و٣خ الإٍلا٤ٓخ.ُِغبٓؼخ الأٍٔ ّ(2023-2019) اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ (5)

  ثغبٓؼخ ٓظوارخ، ٤ُج٤ب.٤ٌُِخ اُٜ٘لٍخ  ّ( 2024-2020) اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ (6)

ثغبٓؼخ أ٤ٍٞؽ، عٜٔٞه٣خ ٓظو ٤ٌُِخ اُٜ٘لٍخ ّ( 2023-2018) اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ (7)

  اُؼوث٤خ.

 شٌو ٝرول٣و  7

ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ  ئػـــلاك اُقطـــخ ئعواءاد ػاٗغـــبك٢  ٌَُ ٖٓ رؼبٕٝٝاُزول٣و ٗزولّ ثغي٣َ اُشٌو 

ػٖ ؽو٣ن  ،الآــٞه ٝأطــؾبة أُظــِؾخٝؽلاة ٝفو٣غ٤ٖ أ٤ُٝبء ٝٓؼ٤ل٣ٖ ٝٓٞظل٤ٖ رله٣ٌ 

. ًٔب ٗزولّ ثقبُض اُشٌو اُؼَٔ ٝؽِوبد اُ٘وبُ ٝؽؼٞه ٝهُ الاٍزغبثخ لاٍزجبٗبد اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢

 الاٍزوار٤غ٤خ٣بد ٝالأٛلاف ٝاُؼوكبٕ ٌَُ ٖٓ هلّ اُلػْ ٝأَُبٗلح ك٢ رؾ٤َِ ٗزبئظ الاٍزجبٗبد ٝرؾل٣ل اُـب

 .ٝك٢ ٓواعؼخ ٝرو٤٤ْ اُقطخ ،ُِقطخ

 

 

 ػلاك اُقطخئ ُغ٘خ

 ٞ٤ٗٞ٣2022 

 

  



 25/  24طلؾخ  

 

 أُلاؽن

ث٤ٌِخ اُٜ٘لٍخ ك٢ ئؽبه اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢  أُؼ٤ل٣ٖٝ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌاَُبكح اٍزجبٗخ اٍزطلاع أهاء  .أ 

 .٤ٌُِِخ

 .ؽبه اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ٤ٌُِِخث٤ٌِخ اُٜ٘لٍخ ك٢ ئ ٤ٖأُٞظلاَُبكح  اٍزجبٗخ اٍزطلاع أهاء .ة 

 .اٍزجبٗخ اٍزطلاع أهاء ؽِجخ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ك٢ ئؽبه اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ٤ٌُِِخ .ط 

 .ك٢ ئؽبه اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ٤ٌُِِخاٍزجبٗخ اٍزطلاع أهاء فو٣غ٢ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ  .ك 

 .ك٢ ئؽبه اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ٤ٌُِِخاٍزجبٗخ اٍزطلاع أهاء عٜبد اُزٞظ٤ق ُقو٣غ٢ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ  .ٙ 

 .ك٢ ئؽبه اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ٤ٌُِِخ اٍزجبٗخ اٍزطلاع أهاء أ٤ُٝبء أٓٞه ؽِجخ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ .ٝ 
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 2من  1صفحة 
 

 

  في إطبر التحليل البيئي للكليتبكليت الهندست والمعيدين لسبدة أعضبء هيئت التدريس ااستببنت استطلاع أراء 

 ............................... العمميةالجرجة  ............................................................:القدم العممي
 خررررلأل قيضح لرررع قيلللررر  ي   ةرررة   أرق كررر سرررض     ذيررر  اقيضلأقصرررع م  ررر  يدرررك م ضررر  لرررس ن قييرررلأدا  بالرررة  ق دق    ي  ةرررة 

 ب للة قاسضب نة قيض يةة.مش    نأمعدقري   ي  ةة. ع ةه  دق  ق ك ديس   قلإق قي س ةة قيض  ةسةة   ف  بحدلن  ه  قاسضف دا مش
 :الخانة التي تمثل تقييمكم لكل من العبارات التالية التفضل باختيار كممن نأمل :ستبانةمحتهيات الا
 ىــــــــــــــــــــالمعن التقييم

 المطمهب لتحقيق العبارة تمت تأديته بذكل سيء ججا، أو لم يؤد أصلًا، أو نادراً ما تمت تأديته. لا أوافق بذجة
 لم يؤد في معظم الأحيان. المطمهب لتحقيق العبارة تمت تأديته بذكل ضعيف أو لا أوافق 

 العبارة تمت تأديته بذكل متهسط.المطمهب لتحقيق  صحيح لحج ما
 لتحقيق العبارة تمت تأديته بذكل جيج. أن المطمهب العبارة غالباً صحيحة، أو أوافق 

 العبارة صحيحة دائماً، أو أن المطمهب لتحقيق العبارة تمت تأديته عمى أكمل وجه. أوافق بذجة

 ارات ــــــــــــــــــــــــــــــــالعب ت
لا أوافق 

صحيح  لا أوافق بذجة
أوافق  أوافق لحج ما

 بذجة
      ي  ةة قيهشجسة خ ة قسضكقبةيةة مُ ضسجا  مُ  شة. 1
      ي  ةة قيهشجسة رؤية  رس ية  أهجقف  قلحة  مُ  شة. 2
      ي  ةة قيهشجسة بكقمج  خ ط أك ديسةة  قلحة  مُ  شة. 3

 ة قيض  ةسةرررة تقيضدررريلعةررري  س بضلشرررل ة ةرررة قيهشجسرررة بكنررر مج يض للرررو قلإدقرا قلإي ضك نةرررة  4
      .( قيجرقسة  قامضح ن ت

      ي  ةة قيهشجسة ملأقع إي ضك ن . 5

قيد دا أعزر   هللرة قيضرجريل ع رل إبرجق  قيركأي خةسر  يخر   قيهشجسة إدقرا ة ةةبذيع  6
      سلك قي س ةة قيض  ةسةة   ي  ةة.

      هللة قيضجريل    ةة قيهشجسة بضشلأ  قيضخرر ت قي  سةة. بضسلز 7
       .بضلأفك    ةة قيهشجسة ق ع ت درقسةة ميهزا   يلأس ئع قيض  ةسةة قيحجيثة 8
      م ضبة ة ةة قيهشجسة بلأفك قيسر در  قيسكقجع قيسش سبة ي لكقمج قيض  ةسةة   ي  ةة. 9
      مضلأفكا  ذ ع مش س    ي  ةة. خجم ت قيضرلأيك  قلإنضكنت 11
      بذيع ة ةة قيهشجسة/قيي م ة أعز   هللة قيضجريل ع ل قيبحث قي  س . 11

زارة التعميم العالي والبحث العممي و   
 الجامعة الأسمرية الإسلامية

 كمية الهنجسة 
ضمـــــــان الجــــــهدة وتقييــــــــم الأداء دمق   



 2من  2صفحة 
 

 

لا أوافق  العبــــــــــــــــــــــــــــــــارات ت
صحيح  لا أوافق بذجة

أوافق  أوافق لحج ما
 بذجة

مدللأية به  ف  باجي  ح لأل ي ذ   ى  قيساضكح ت  ة ةة قيهشجسةبس رس مي يل  12
   ي  ةة. قيخ صة  أعز   هللة قيضجريل

     

ماضكح ت  خ ط بجريلةة  عز   هللة قيضجريل بضش س  مع  /قيي م ةي  ةة قيهشجسة 13
      .قيضجريدةة  قاحضة ج تقيسض  ب ت قيلأظةفةة 

14 

م  يلك ملأللأعةة يضالة  أدق  أعز   هللة قيضجريل بدضشج  /قيي م ةي  ةة قيهشجسة
 :قاب ع ل 

  ييج ل قيجرقس . يخ ة قيجرقسةة  ب  قايضزقم -أ
     

      قيسذ رةة ف  إعجقد قيخ ة قيبحثةة ي اد  قي  س .نذك قيبحلأث قي  سةة    -ب
      قيسذ رةة ف  أنذ ة لس ن قييلأدا   ي  ةة. -ج

ع ل باجيك أعز   هللة قيضجريل قيسضسلزين م ديً   /قيي م ةقيهشجسةة ةة بحكل  15
       م شلأيً .

      ضلأفك    ةة قيهشجسة بشةة بحضةة مش سبة ي بحث قي  س . ب 16
      بجع  ة ةة قيهشجسة/قيي م ة إق مة قيسح لكقت  قيشج قت  قيسؤبسكقت قي  سةة. 17

فررر  قيسرررؤبسكقت    ي  ةرررة أعزررر   هللرررة قيضرررجريلبرررجع  ة ةرررة قيهشجسرررة/قيي م ة مذررر رةة  18
 .قي  سةة

     

19 

 بلأجج    ةة قيهشجسة:
      مكقفو خ صة   ير ا.-أ 

      قسضكقحة أعز   هللة قيضجريل. -ب
      ملأققف ة خةة ي دة رقت.-ج

 :العام ييمالتق

1 
 التي تججونها بكمية الهنجسة: ةأهم نقاط القه 

 ..................................................................................................................................................... 
 ..................................................................................................................................................... 

2 
 التي تججونها بكمية الهنجسة: ضعفأهم نقاط ال

 ..................................................................................................................................................... 
 ..................................................................................................................................................... 

 :الأكاديمي والإداري بالكمية والاداءمقترحاتكم لتطهير العممية التعميمية 
 ................................................................................................................................... 
 ................................................................................................................................... 

 



 2من  1صفحة 
 

 

  إطبر التحليل البيئي للكليت فيبكليت الهندست  الموظفينلسبدة اأراء  استببنت استطلاع

  :...............................العمسي السؤىل :..................................    الوحدة/الإدارة/الأكبديمي القسم
 سشؽات )  ( 10سشؽات )  (        اكثخ مؼ  10-6سشؽات )  (        5-1 :الكمية في الخبخة سشؽات عجد

 خصرررلأل قيضح لرررع قيلللررر  ي   ةرررة   أرق كررر سرررض     ذيررر  اقيضلأقصرررع م  ررر  يدرررك م ضررر  لرررة و قييرررلأدا  بالرررة  ق دق    ي  ةرررة 
 .  ي  ةة  قلإدقري ق دق  ق ك دية  قي ة ةة قيض  ةةةة   بحدلن ف   أرق ك  قاسضف دا من 

 (.5إلي  1التفزل باختيار الخانة التي تسثل تقييسكػ لكلا مؼ العبارات التالية، وذلغ وفق مكياس تقييػ )مؼ   كػمش نأمل
 السكياس السعشى التقييػ

 1 تست تأديتو بذكل سيء ججا، أو لػ يؤد أصلًا، أو نادراً ما تست تأديتو.لتحقيق العبارة السطمؽب  لا أوافق بذجة
 2 لتحقيق العبارة تست تأديتو بذكل ضعيف أو لػ يؤد في مععػ الأحيان.السطمؽب   لا أوافق

 3 تست تأديتو بذكل متؽسط.لتحقيق العبارة السطمؽب  صحيح لحج ما
 4 لتحقيق العبارة تست تأديتو بذكل جيج تقخيباً. أن السطمؽب العبارة غالباً صحيحة، أو أوافق 

 5 تست تأديتو عمى أكسل وجو. لتحقيق العبارة السطمؽبالعبارة صحيحة دائساً، أو أن  أوافق بذجة

 5 4 3 2 1 ارات ــــــــــــــــــــــــــــــــالعب ت
      لكمية اليشجسة خطة استخاتيجية مُعتسجة ومُعمشة. 1
      لكمية اليشجسة رؤية ورسالة وأىجاف واضحة ومُعمشة. 2
      واضحة ومُعمشة.لكمية اليشجسة بخامج وخطط أكاديسية  3
      .(والجراسة والامتحانات ة التعميسية )التدجيليلمعسمتتبشى كمية اليشجسة بخنامج لتطبيق الإدارة الإلكتخونية  4
      لكمية اليشجسة مؽقع إلكتخوني. 5
      .مؽظفييابالكمية ولمبخامج التعميسية  اليشجسة تذجع الكيادة الأكاديسية لكمية 6
      .السيارات الاداريةبكمية اليشجسة بتشؽع وتسيد  الكادر الؽظيفيتسيد ي 7
       .مجيدة مكاتبتتؽفخ بكمية اليشجسة  8
      .بالكمية السؽظفيؼ أداء لتقؽيػ امعن يؽجج 9
      خجمات الترؽيخ والإنتخنت متؽفخة بذكل مشاسب بكمية اليشجسة. 10

زارة التعميػ العالي والبحث العمسي و   
 الجامعة الأسسخية الإسلامية

 كمية اليشجسة 
الأداء ضســـــــان الجــــــؽدة وتقييــــــــػ قدػ   



 2من  2صفحة 
 

 

 5 4 3 2 1 العبــــــــــــــــــــــــــــــــارات ت
      .بالسؽظفيؼمدئؽلياتيا في تقجيػ حمؽل لمذكاوى والسقتخحات الخاصة  كمية اليشجسةتسارس مجالذ  11
      .عسمياتيا لكافة مكتؽبة واضحة إدارية إجخاءات دليل اليشجسة كمية ىلج يتؽفخ 12

      .تشاسب مع الستطمبات الؽظيفيةت لمسؽظفيؼمقتخحات وخطط تجريبية  /الجامعةلكمية اليشجسة 13
      .الآراء وتبادل التخطيط عسميات في السذاركة لمسؽظفيؼ تتاح 14

15 

 :الاتيتدتشج عمى  السؽظفيؼلكمية اليشجسة/الجامعة معاييخ مؽضؽعية لتقييػ 
 بالسيام السكمف بيا السؽظف. الالتدام -أ

     

      الجؽدة بالكمية.السذاركة في أنذطة ضسان  -ب
      مادياً ومعشؽياً. السؽظفيؼعمى تقجيخ  /الجامعةكمية اليشجسةتحخص  16
      ماديا أتقاضاه ما مع متشاسب بو أقؽم الحي العسل حجػ 17
      .مؼ كفاءتيػ عالشذاطات والجورات لمخففي  السؽظفيؼ بالكميةتجعػ كمية اليشجسة/الجامعة مذاركة  18
      .مؽاقف كافية لمدياراتلمكمية مخافق خاصة بالرلاة، و  19

 العام: ييػالتق

1 

 أىػ نقاط القؽي التي تججونيا بكمية اليشجسة:

.............................................................................................................................................................أ
........................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................ب
.............................................................................................................................................................. 

2 

 التي تججونيا بكمية اليشجسة: زعفأىػ نقاط ال

.............................................................................................................................................................أ
........................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................ب
.............................................................................................................................................................. 

 :الكمية التي تخاىا ميسة في زيادة مدتؽى رضا السؽظفيؼ عؼ مقتخحاتكػ

1.....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 

2.....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................... 

 لككية با تحسين جودة الأداء فيشكرا لمساهمتك 



 2من  1صفحة 
 

 

  في إطبر التحليل البيئي للكليةالهندسة طلبة كلية استببنة استطلاع أراء 

 ............................القدم العممي: ............................................................::)اختياري( الاسم
الإسةممية  ننةه  عزيزي الطالب نتطلع للتهاصل معكم باعتباركم أحد ركائز العسلية التعليسية بكلية الهشدسةة بالجامعةة امسةسرية 
بالعسليةةةة  الاراسةةةا مذةةةاركتمم معشةةةا يةةةق اس ةةةيم نييةةةاو أ ا  كل ةةةتمم يهاسةةةطة اسةةةتطمم الةةةراي السعةةةرن  علةةةيكم  لسدةةةاعداشا يةةةق 

سةتبانة اةايرين التعليسية نالإ ارية لتحس ق أعلى  رجات الرقق نالتسدم ناسديم كايةة الخةدمات بجةه ة عاليةة  يشممةل مةشمم اع  ةة الا
 سا فيه صالح الملية ناطهيرها.حدن اعاننمم ل

 ستبانة:محتهيات الا
 :الخانة التي تمثل تقييمكم لكل من العبارات التالية اختيار كممن نأمل

 ىــــــــــــــــــــالمعن التقييم
 تمت تأديته.المطمهب لتحقيق العبارة تمت تأديته بذكل سيء ججا، أو لم يؤد أصلًا، أو نادراً ما  لا أوافق بذجة

 لم يؤد في معظم الأحيان. المطمهب لتحقيق العبارة تمت تأديته بذكل ضعيف أو لا أوافق 
 المطمهب لتحقيق العبارة تمت تأديته بذكل متهسط. صحيح لحج ما

 لتحقيق العبارة تمت تأديته بذكل جيج. أن المطمهب العبارة غالباً صحيحة، أو أوافق 
 صحيحة دائماً، أو أن المطمهب لتحقيق العبارة تمت تأديته عمى أكمل وجه.العبارة  أوافق بذجة

 ارات ــــــــــــــــــــــــــــــــالعب ت
وافق ألا 

صحيح  لا أوافق بذجة
أوافق  أوافق لحج ما

 بذجة
       للملية ارنط نضهابط ناضحة نمحد ة لس هل الطمب. 1
       لإاسام إجرا ات ق هل الطمب.اعتسد الملية أسلهب ميدر نبديط  2
      .إاسام إجرا ات ق هلهميق لدى الملية العشاصر البذرية السؤهلة لسداعدة الطمب  3
      الملية يها مداحات مشاسبة نكافية لحركة الطمب نمبانق ممئسة للدراسة. 4
      حاضرات.الملية يها قاعات  راسية مشاسبة نمريحة نمجهزة لتلسق الس 5
      السكتبة يها نظام استعارة مشاسب ناحتهي على المتب نالسراجع الهريية نالإلمترننية. 6
      الملية يها معامل مشاسبة نكافية لإجرا  التجارب نحزهر السسررات السعسلية. 7
      مشظهمة الدراسة نالامتحانات بالملية اسكن الطمب من متابعة انضاعهم الدراسية. 8

زارة التعميم العالي والبحث العممي و   
 الجامعة الأسمرية الإسلامية

 كمية الهنجسة 
ضمـــــــان الجــــــهدة وتقييــــــــم الأداء دمق   



 2من  2صفحة 
 

 

 العبــــــــــــــــــــــــــــــــارات ت
وافق ألا 

صحيح  لا أوافق بذجة
أوافق  أوافق لحج ما

 بذجة
       .الملية لديها مهقع إلمترننق نذيط نمتجد  لستابعة ما يتعلق بالطمب 9

11 
المليةةةة اةةةهير للطةةةمب السراةةةد اميةةةا يسق لتسةةةديم الةةةدعم اميةةةا يسق نايدةةة ر التدةةةج ل 

   .الفرلق
     

       .الملية اهتم بامنذطة الطميية نادعسها ناهير لها متطلبااها 11

         .الملية مهتسة بالذكاني الطميية نكذلك طلبات الطعن نالتظلم أثشا  الامتحانات 12
      .الملية ادعم الطلبة الستفهق ن ناهتم بالطلبة الستعثرين نمداعداهم 13
      .ات هأ مكانة مرمهقة ي ن كليات الجامعةالملية  14

 (ستبانة بعج تعبئتها شاكرين حدن تعاونكم سمفاً نأمل منكم إعادة الا)



 

 3من   1صفحة 
 

 في إطبر انتحهيم انبيئي نهكهيةجي كهية انهندسة خرياستببنة استطلاع أراء 

أداء كمية الهندسة  تحدين تداهم في، وستهفر معمهمات لتقييم البرامج التعميمية بالكمية آراء الخريجين في غاية الأهميةتعتبر 
الإجابة عن جميع  فنأملية تامة، بياناتك واستجابتك بدر  وسيتم التعامل مععمى تعبئة هذه الاستبانة،  منذكرك. وبرامجها
 الأسئمة.

 :أولًا: معمؾمات عامة
 ............................................................................................................................ الاسم )إختياري(:

 .............................................:سنة التخرج من الكمية ..............................................................القدم:
 ................................................سنة الالتحاق بالعمل: ...........جهة العمل الحالية:......................................

 :ختيار الخانة التي تسثل تقييسكؼ لكل مؽ العبارات التاليةا كؼمش نأمل  ستبانة:ثانياً: محتؾيات الا
 السعشى ـــــــــؼيالتقيـــ

 السظمؾب لتحقيق العبارة تست تأديته بذكل سيء ججا، أو لؼ يؤد أصلًا، أو نادراً ما تست تأديته. لا أوافق بذجة
 في معغؼ الأحيان.السظمؾب لتحقيق العبارة تست تأديته بذكل ضعيف أو لؼ يؤد  لا أوافق 

 السظمؾب لتحقيق العبارة تست تأديته بذكل متؾسط. صحيح لحج ما
 لتحقيق العبارة تست تأديته بذكل جيج. العبارة غالباً صحيحة، أو أن السظمؾب أوافق 

 العبارة صحيحة دائساً، أو أن السظمؾب لتحقيق العبارة تست تأديته عمى أكسل وجه. أوافق بذجة
 كمية الهشجسةب لأكاديسي الحي تست دراستةالبخنامج ا تقييؼ-أ

وافق ألا  العبــــــــــــــــــــــــــــــــارات ت
صحيح  لا أوافق بذجة

أوافق  أوافق لحج ما
 بذجة

      .مهاراتي في التفكيخ الشاقج وحل السذكلاتالأكاديسي طؾر البخنامج  1
      .التؾاصل الفعال مع الآخخيؽمهاراتي في الأكاديسي البخنامج حدؽ  2
      .مهاراتي عمى العسل بفاعمية مع مجسؾعاتالأكاديسي طؾر البخنامج  3
      .مهاراتي في استخجام التقشية والبخامج الهشجسيةالأكاديسي طؾر البخنامج  4
       ي.في تشسية السعارف والسهارات اللازمة لسهشتالأكاديسي ساعجني البخنامج  5
      .مهاراتي البحثيةالأكاديسي طؾر البخنامج  6
      .قجراتي عمى اتخاذ القخاراتلأكاديسي اطؾر البخنامج  7

زارة التعميؼ العالي والبحث العمسي و   
 الجامعة الأسسخية الإسلامية

 كمية الهشجسة 
ضســـــــان الجــــــؾدة وتقييــــــــؼ الأداء دؼق   



 

 3من   2صفحة 
 

وافق ألا  العبــــــــــــــــــــــــــــــــارات ت
صحيح  لا أوافق بذجة

أوافق  أوافق لحج ما
 بذجة

       .يتؾفخ الإرشاد الأكاديسي السشاسب طيمة فتخة دراست 8
      .مؽ معخفتي بأخلاقيات السهشة لأكاديسيازاد البخنامج  9
      .فخصة الاختيار بيؽ عجة مقخرات إختياريةالأكاديسي أتاح البخنامج  11
       .ةبتشؾع السقخرات الجراسي لأكاديسيا امتاز البخنامج 11
      .لأكاديسيا دمج تظبيقات الحاسب في بعض مقخرات البخنامجتؼ  12

       .فخص التؾاصل والتعاون مع جهات سؾق العسل السشاسب لأكاديسيا أتاح البخنامج 13
 كميةأداء أعزاء هيئة التجريذ في التقييؼ  -ب

      .قجم أعزاء هيئة التجريذ الإرشاد السشاسب عشجما احتجت إلى ذلػ 1
      .بتجريدهأعهخ أعزاء هيئة التجريذ الحساس والاهتسام بسا يقؾمؾن  2
      .أهتؼ أعزاء هيئة التجريذ بتحريل الظلاب في الجراسة 3
      .استخجم أعزاء هيئة التجريذ التقشية بفاعمية في تجريذ السقخرات 4
      .شجع أعزاء هيئة التجريذ الظلاب عمى السشاقذة العمسية 5
      .يجرسؾنهاألؼ أعزاء هيئة التجريذ بسحتؾى السقخرات التي   6
      .قؾم أعزاء هيئة التجريذ أداء الظلاب بسؾضؾعية ومهشية 7

      .استخجم أعزاء هيئة التجريذ طخقاً متشؾعة في التجريذ 8
      .أتاح أعزاء هيئة التجريذ الفخص لمظمبة لسشاقذة أدائهؼ في الاختبارات والامتحانات 9
      .الظلاب مؽ خلال شبكة الانتخنتتفاعل أعزاء هيئة التجريذ مع  11

 السرادر والسخافق والتجهيدات:-ج
      .لأداء الأنذظة )الثقافية والاجتساعية والخياضية(يالكمية تؾفخت السخافق السشاسبة  1
      .معامل الحاسب الآلي للاستخجامبالكمية تؾفخت  2
      .بخامج حجيثة في معامل الحاسب الآليبالكمية تؾفخت  3
      .تؾفخ الجعؼ الفشي لسدانجة الظلاب في تقشيات السعمؾمات والاترالات 4
       .إليها حاجتيفي دراستي حيؽ  ظمؾبةتؾفخت السرادر التعميسية الس 5
      تؾفخت مرادر السعمؾمات بالسكتبة كمسا احتجت إليها. 6



 

 3من   3صفحة 
 

أوافق لا  العبــــــــــــــــــــــــــــــــارات ت
صحيح  لا أوافق بذجة

أوافق  أوافق لحج ما
 بذجة

      .تجهيدات القاعات الجراسية كانت مشاسبة لمتعمؼ 7
        .تجهيدات السعامل والسختبخات كانت مشاسبة لمتعمؼ 8
      .تؾافخت أماكؽ مشاسبة لأداء الرمؾات 9
      .تؾافخت الخجمات الرحية بسا يمبي حاجاتي 10
      .قجمت مخاكد الترؾيخ وخجمات الظالب داخل الجامعة الخجمات السشاسبة 11
        .تؾافخت مؾاقف كافية لديارات الظلاب 12
      .احتياجات الظلاب ذوي الاحتياجات الخاصة مخافق الكمية تتساشى مع 13
 عامة:أسئمة  ثالثاً 

 .الأكاديمي البرنامجعبارة عن أسئمة عامة تفيد في تقييم أذناه الجزء  
 ممتبز جيد متوسط مقبول ضعيف سئمــــــــةالأ ت
      الحي درسته في الكمية؟ لأكاديسيالسدتؾى البخنامج قييسػ ت بذكل عام، ما 1
      ؟الكميةلسدتؾى حياتػ الظلابية في بذكل عام، ما تقييسػ  2
      ؟بالكمية أداء أعزاء هيئة التجريذ رأيػ فيبذكل عام، ما  3
      الكمية؟الحي تمقيته في  والسهشي بذكل عام، ما تقييسػ لجؾدة الإرشاد الأكاديسي 4
 لا نعؼ ةــــــــالأسئم ت
   زليتؽ؟    -لؾ أتيح لػ أن تبجأ الجراسة مؽ ججيج، هل كشت ستمتحق بكمية الهشجسة 1
      ؟كمية الهشجسة -الإسلامية الجامعة الأسسخية هل تؾصي اصجقائػ بالجراسة في 2

 :هل لجيػ أي اقتخاحات أو إضافات أخخى؟  فزلًا اذكخها

 .............................................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................................. 

 



 

  3من  1ة صفح
 

والبحث العمسي  زارة التعميػ العاليو   
 الجامعة الأسسرية الإسلامية

 كمية الهشجسة 
ضســـــــان الجــــــؽدة وتقييــــــــػ الأداء دػق   

 في إطبر التحليل البيئي للكليةكلية الهندسة جي جهبت التوظيف لخرياستببنة استطلاع أراء 

 

 ............................................................ /مرشع//مركز/مكتبشركةمؤسدة/إدارة/جهة العسل / :الدادة
نذورر وندوسر لكوس مدوانستكس ومدوا ستكس لدوا و  لكميوة الهدسةوة ةالأكاةيميو امجمهمة لتحدين جووة  البور  جهات التوظيف أراءتعتبر 

فووو  بتكس المبديوووة  مووو  ت ووور . ةوووتكور ؤرا ووووس وانة ا ووواتكس الكميوووةأفضوووط لةم وووة  يوووةتعميمخسموووة وتدوووسيس  سراةووويةلتحدوووين مرام دوووا ال
مهموا فو  ةوس الف وو   محوورا محوط تدوسنرنا و دانتدوا وةتذورطبال امعوة الأةومرية الاةوةمية  مؤةدتكس  ن خري   وميوة الهدسةوة

 .داأهساف أهس الت  تعتبر أحسو س وةوق العمط يمين مخرجات التعم
 أولًا: معمؽمات عامة :

 ...........جهة العسل لمخريج:...........................................................................................................
 أخري(. -مؽظف -متجرب -قيادي -....) رئيس قدػ........................................................الؽظيفة:.....................

 .........................................................................تخرص الخريج: ...............................................
 ..............................................مؼ خريجي كمية الهشجسة بالجامعة الأسسرية الإسلامية:.........بجهة العسل عجد السؽظفيؼ 

 ستبانة:ثانياً: محتؽيات الا
 :اختيار الخانة التي تسثل تقييسكػ لكل مؼ العبارات التالية نأمل مشكػ

 السعشى ــــــــــػيالتقيــ
 السطمؽب لتحقيق العبارة تست تأديته بذكل سيء ججا، أو لػ يؤد أصلًا، أو نادراً ما تست تأديته. لا أوافق بذجة

 السطمؽب لتحقيق العبارة تست تأديته بذكل ضعيف أو لػ يؤد في مععػ الأحيان. لا أوافق 
 السطمؽب لتحقيق العبارة تست تأديته بذكل متؽسط. صحيح لحج ما

 لتحقيق العبارة تست تأديته بذكل جيج. العبارة غالباً صحيحة، أو أن السطمؽب أوافق 
 العبارة صحيحة دائساً، أو أن السطمؽب لتحقيق العبارة تست تأديته عمى أكسل وجه. أوافق بذجة

وافق ألا  العبــــــــــــــــــــــــــــــــارات ت
صحيح  لا أوافق بذجة

أوافق  أوافق لحج ما
 بذجة

      .والسهارات الزرورية لمقيام بؽظيفته رفةستمغ الخريج السعي   1
       .بجقة عسمهفي مجال  خلال دراسته الأكاديسية السكتدبة والسهارات عمؽماتؽظف الخريج السي   2
        .تطؽير الأداء في العسلقترح الخريج تؽصيات لي   3



 

  3من  2ة صفح
 

وافق ألا  العبــــــــــــــــــــــــــــــــارات ت
صحيح  لا أوافق بذجة

أوافق  أوافق لحج ما
 بذجة

      .مػ الخريج بالسسارسات الحجيثة في تخرره والسجالات ذات العلاقةي   4
        .في مجال عسمه العسمي ستمغ الخريج القجرة عمى ربط الشعرية بالتطبيقي   5
      القجرة عمى التفكير التحميمي والسؽضؽعي. ستمغ الخريجي   6
      .لمخريج القجرة عمى التفكير الشاقج 7
       السذكلات. إدارة الأزمات وحللجى الخريج القجرة عمى  8
      وتحميل البيانات وتقؽيػ الشتائج. لجى الخريج القجرة عمى بحث 9

      .والكتابيستمغ الخريج مهارات التؽاصل الذفهي ي   10
      .تسيز الخريج بأخلاقيات مهشية عاليةي   11

      .ج مهارات حدؼ التعامل مع الآخريؼستمغ الخريي   12

      ستمغ الخريج القجرات السشاسبة لإدارة الؽقت وتحجيج الأولؽيات.ي   13
      دتطيع الخريج العسل في فريق لمؽصؽل الى أهجاف مذتركة.ي   14
      ستمغ الخريج مهارات التحجث بالمغة التي ترتبط بها طبيعة العسل.ي   15
      .يتقبل الخريج الشقج البشاء بطريقة إيجابية 16
      تسيز الخريج بروح السبادرة.ي   17
      تسيز الخريج بالحرص عمى تطؽير ذاته مهشياً وعمسياً.ي   18
      .والبرامج الهشجسية مجال استخجام تقشية السعمؽماتستمغ الخريج السهارات اللازمة في ي   19
      تحسل الخريج ضغؽط العسل والتكيف مع العروف السختمفة لمعسل.ي   20
      عهر الخريج الثقة بالشفس والاتجاهات الإيجابية. ي   21
      دتطيع الخريج تقييػ البجائل ويذارك في صشع القرارات.ي   22

      بالجامعة الأسسرية الإسلامية. أشعر بالرضا عؼ خريج كمية الهشجسة العام: ثالثاً:التقجير
 :أسئمة مفتؽحةرابعاً 

1 

 ؟ الإسلامية كمية الهشجسة بالجامعة الأسسريةخريج نقاط القؽة لجى  ماهي أهػ

 ..................................................................................................................................................... 
 ..................................................................................................................................................... 
 ..................................................................................................................................................... 



 

  3من  3ة صفح
 

2 

  ؟ الإسلامية كمية الهشجسة بالجامعة الأسسريةخريج  نقاط الزعف لجى ماهي أهػ

 ..................................................................................................................................................... 
 ..................................................................................................................................................... 
 ..................................................................................................................................................... 

3 

 لدجة الفجؽة بيؼ مخرجات البرنامج ومتطمبات سؽق العسل؟كمية الهشجسة لتحديؼ جؽدة خريجي  اقتراحاتكػما هي 
 ..................................................................................................................................................... 
 ..................................................................................................................................................... 
 ..................................................................................................................................................... 
 ..................................................................................................................................................... 

4 

 ؟كمية الهشجسةجي وخريجات يلزيادة فرص التؽظيف لخر  الإسلاميةسسرية الأ كيف يسكؼ لسؤسداتكػ التعاون مع الجامعة
 ..................................................................................................................................................... 
 ..................................................................................................................................................... 
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 2من  1صفحة 
 

 

  في إطبر التحليل البيئي للكليةالهندسة طلبة كلية أوليبء أمىر استببنة استطلاع أراء 

 ..............................القدم العممي:ب بنكم )بنتكم( مدجلا .....................................:الأسم :)اختياري(
  لرو م ززة  كو ززة   ة   ززة عزيزززو ي ززم  نمززع للتوززل  وله صززت مركززم  ضعل ززضابم مززن  ززمن يصززحضب   رليززة   مززض  لروزز   ض رمو ززة 

 ض جضمرززة  ن ززمعية  ي ززلم ة  يلززهك مذززضابل م مر ززض اززم اء زز م ي  ززضط يك ت    و ززة اه  ززتة   ززلتل    ززع و   مرززعي  عوزز كم  
  مدضع ا ض ام  يااءضت  ض رمو ة   لرو م ة ي يك اية  لحء   يعوى كاجضت   عيم ي  لء م ياء يم بضاة   خ مضت  جهكة عض  زة  ا ممزت

  ل ضلة شضكعين حدن ارضيل م  مض   ه صض ح    و ة ياتهيعهض.م  م اربئة  لا
 ستبانة:محتهيات الا

 :الخانة التي تمثل تقييمكم لكل من العبارات التالية اختيار كممن نأمل
 ىــــــــــــــــــــالمعن ـــــميالتقيـــــــ

 بذكل سيء ججا، أو لم يؤد أصلًا، أو نادراً ما تمت تأديته.المطمهب لتحقيق العبارة تمت تأديته  لا أوافق بذجة
 لم يؤد في معظم الأحيان. المطمهب لتحقيق العبارة تمت تأديته بذكل ضعيف أو لا أوافق 

 المطمهب لتحقيق العبارة تمت تأديته بذكل متهسط. صحيح لحج ما
 تمت تأديته بذكل جيج.لتحقيق العبارة  أن المطمهب العبارة غالباً صحيحة، أو أوافق 

 العبارة صحيحة دائماً، أو أن المطمهب لتحقيق العبارة تمت تأديته عمى أكمل وجه. أوافق بذجة

 ارات ــــــــــــــــــــــــــــــــالعب ت
وافق ألا 

صحيح  لا أوافق بذجة
أوافق  أوافق لحج ما

 بذجة
      شروط وضىاثظ انكهُخ ينبسجخ وواضحخ ويحذدح نقجىل انطلاة.  1
       .تعتًذ انكهُخ أسهىة يُسر وثسُظ لإتًبو إجراءاد انقجىل وانتعبيم يع أونُبء الأيىر 2
      إتًبو إجراءاد قجىنهى.فٍ نذي انكهُخ انعنبصر انجشرَخ انًؤههخ نًسبعذح انطلاة  3
      .ينبسجب وثهب يجبنٍ وتجهُزاد يلائًخ نهذراسخيىقع انكهُخ ويكبنهب  4
      .انقبعبد انذراسُخ ينبسجخ ويرَحخ ويجهزح نتهقٍ انًحبضراد 5

انكهُةةةةخ نةةةةذَهب يكتجةةةةخ ونوةةةةبو اسةةةةتعبرح وتحتةةةةىٌ عهةةةةً انكتةةةةت وانًراجةةةةع انىرقُةةةةخ  6

 .والإنكترونُخ
     

        .أدائهىأسهىة انتذرَس ثبنكهُخ َرفع ين قذراد انطلاة وتحسُن  7
       .انتخصصبد انًتىفرح ثبنكهُخ تهجٍ رغجبد انطلاة 8

زارة التعميم العالي والبحث العممي و   
 الجامعة الأسمرية الإسلامية

 كمية الهنجسة 
ضمـــــــان الجــــــهدة وتقييــــــــم الأداء مدق   



 

 2من  2صفحة 
 

 

 العبــــــــــــــــــــــــــــــــارات ت
وافق ألا 

صحيح  لا أوافق بذجة
أوافق  أوافق لحج ما

 بذجة
       . انكهُخ نذَهب يىقع إنكترونٍ نشُظ ويتجذد ًَكن نىنٍ الأير يتبثعتخ والاستفبدح ينه 9
       . أونُبء الأيىر راضُُن ويًتنُن عهً أداء إدارح انكهُخ وأعضبء هُئخ انتذرَس 11
      . انكهُخ تهتى ثبلأنشطخ انطلاثُخ وتذعًهب وتىفر نهب يتطهجبتهب 11

 .انكهُخ يهتًخ ثبننور فٍ انشكبوٌ انطلاثُخ وطهجبد انطعن وانتوهى أثنبء الايتحبنةبد 12

    
     

      .انطهجخ انًتفىقُن وتهتى ثبنطهجخ انًتعثرَن ويسبعذتهى انكهُخ تذعى 13
      .انكهُخ تتجىأ يكبنخ يريىقخ ثُن كهُبد انجبيعخ 14

 (ستبانة بعج تعبئتها شاكرين حدن تعاونكم سمفاً نأمل منكم إعادة الا)


