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 الآليبث التنظيميتأولاً/ 
 

 الاستراتيجية/ آلية مراجعة رؤية الكلية ورسالتها وأهدافها وخطتها  أولا
 
  ـــادة(1)مـــ

ؾجب إعادة دورياً كل أربع سشؾات، ما لؼ يدتجد ما يدت الاستراتيجيةتُراجع رؤية الكمية ورسالتيا وأىدافيا وخظتيا     
 . الشغر في كل مشيا كاستحداث أو تذعيب أو قفل قدؼ عمسي
  ـــادة(2)مـــ

تتؼ السراجعة خلاؿ الذير الثاني مؽ بداية العاـ الجامعي الستعيؽ ) فؾر اعتساد رؤية الجامعة ورسالتيا وأىدافيا      
 . ( الاستراتيجيةوخظتيا 

  ـــادة(3)مـــ
برئاسة مشدق قدؼ الجؾدة  بالكمية، وعزؾية مشدقي وحدات الجؾدة بالأقداـ العمسية، يذكّل مجمس الكمية لجشة      

 .الاستراتيجيةوثلاثة مؽ أعزاء ىيئة التدريس، وثلاثة مؽ السؾعفيؽ، لسراجعة رؤية الكمية ورسالتيا وأىدافيا وخظتيا 
  ـــادة(4)مـــ

 - : الاستراتيجيةية الكمية ورسالتيا وأىدافيا وخظتيا تتؾلى المجشة ميسة استظلاع رأي الذرائح الآتية في رؤ      
 . جسيع رؤساء الأقداـ ومدراء السكاتب بالكمية -1
 . %( مؽ أعزاء ىيئة التدريس القارّيؽ75ما لا يقل عؽ ) -2
 . %( مؽ السؾعفيؽ50ما لا يقل عؽ ) -3
 . %( مؽ الظلاب20ما لا يقل عؽ ) -4
 . و تخريج دفعتيؽ عمى الأقل(  مؽ خريجي كل قدؼ عمسي سبق ل5ما لا يقل عؽ ) -5
( 20( مؽ مدراء السؤسدات التي استفادت مؽ خريجي الكمية، وعدد )10عيشة مؽ أفراد السجتسع السحمي تزؼ ) -6

 . مؽ آباء وأميات الظلاب والظالبات
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  ـــادة(5)مـــ
سقابمػة الذخرػية أو الياتةيػة، لمّجشة حرية اختيار الظريقة التي يتؼ بيا استظلاع الرأي، عمػى أف تكػؾف فاعمػة، كال     

 والاستبياف، والسراسمة، أو مؾقع الكمية الإلكتروني.
  ـــادة(6)مـــ

جشة ممخراً لػرراء التػي أبػداىا مػؽ تػؼ اسػتظلاع رأييػؼ إلػى مجمػس الكميػة الػدي يتػؾلى تقػديؼ ملاحغاتػو ىػؾ تقدّـ الم    
، لإقرارىا مػؽ عدمػو. الاستراتيجية مؽ خبراء التخظيط أيزاً، ثؼ تعرض الرياغة التي تؾصمت إلييا المجشة عمى ثلاث

 وتؤخد ممحؾعاتيؼ بعيؽ الاعتبار، وفي حالة رفزيا لمجشة الحق في التأكيد عمى رأييا أو سحبو.
  ـــادة(7)مـــ

ميػة، فػي محزػر اجتسػاع مجمػس الك الاسػتراتيجيةيتؼ إقرار الريغة الشيائية لرؤية الكمية ورسالتيا وأىدافيا وخظتيا     
 ثؼ يتؼ اعتسادىا مؽ مجمس الجامعة.

  ـــادة(8)مـــ
 تُعمؽ رؤية الكمية ورسالتيا وأىدافيا في مكاف بارز داخل الكمية وفي دليميا ومؾقعيا الإلكتروني.    

  ـــادة(9)مـــ
 .الاستراتيجية يدعى جسيع أعزاء ىيئة التدريس والسؾعفيؽ والظلاب لتحقيق رسالة الكمية وأىدافيا وتشفيد خظتيا    

 

 :الاستراتيجيت/ آليت مراجعت رؤيت القسم العلمي ورسبلته وأهدافه وخطته ثبنيب          
 
  ـــادة(1)مـــ

دوريػاً كػل أربػع سػشؾات، مػا لػؼ يدػتجد مػا يدػتؾجب  الاسػتراتيجيةتُراجع رؤية القدؼ العمسي ورسالتو وأىدافػو وخظتػو     
 إعادة الشغر في كل مشيا.

  ـادةــ(2)مـــ
 تتؼ السراجعة بعد الانتياء مؽ مراجعة رؤية الكمية ورسالتيا وأىدافيا في العاـ الجامعي الستعيؽ.    

  ـــادة(3)مـــ
يذكّل مجمس القدػؼ العمسػي لجشػة برئاسػة مشدػق وحػدة الجػؾدة بالقدػؼ، وعزػؾية ثلاثػة مػؽ أعزػاء ىيئػة التػدريس،     

 .الاستراتيجيةافو وخظتو لسراجعة رؤية القدؼ العمسي ورسالتو وأىد
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  ـــادة(4)مـــ
%( مػؽ أعزػاء ىيئػة التػدريس القػارّيؽ بالقدػؼ، ومػا لا يقػل 80تتؾلى المجشػة ميسػة اسػتظلاع رأي مػا لا يقػل عػؽ )    

( مػؽ خريجػي القدػؼ )إف وجػد( ورؤسػاء الأقدػاـ والسكاتػب لاات العلاقػة 5%( مؽ الظلاب، ومػا لا يقػل عػؽ )40عؽ )
 . ( عمى الأقل مؽ أولياء أمؾر الظالبات20ؼ العمسي، وعدد )السباشرة بالقد

  ـــادة(5)مـــ
لمّجشة حرية اختيار الظريقة التػي يػتؼ بيػا اسػتظلاع الػرأي، عمػى أف تكػؾف فاعمػة، كالسقابمػة الذخرػية أو الياتةيػة،     

 والاستبياف، والسراسمة، أو مؾقع الكمية الإلكتروني.
  ـــادة(6)مـــ

لمجشة ممخرػاً لػرراء التػي أبػداىا مػؽ تػؼ اسػتظلاع رأييػؼ إلػى مجمػس القدػؼ الػدي يتػؾلى تقػديؼ ملاحغاتػو ىػؾ تقدّـ ا    
، لإقرارىا مػؽ عدمػو. الاستراتيجيأيزاً، ثؼ تعرض الرياغة التي تؾصمت إلييا المجشة عمى ثلاثة مؽ خبراء التخظيط 

 ق في التأكيد عمى رأييا أو سحبو.وتؤخد ممحؾعاتيؼ بعيؽ الاعتبار. وفي حالة رفزيا لمجشة الح
  ـــادة(7)مـــ

فػػي محزػػر اجتسػػاع مجمػػس  الاسػػتراتيجيةيػػتؼ إقػػرار الرػػيغة الشيائيػػة لرؤيػػة القدػػؼ العمسػػي ورسػػالتو وأىدافػػو وخظتػػو     
 القدؼ، ثؼ يتؼ اعتسادىا مؽ مجمس الكمية، عمى ألا يتعدى لالػ الربع الأوؿ مؽ العاـ الجامعي الستعيؽ.

  ادةـــ(8)مـــ
 تُعمؽ رؤية القدؼ العمسي ورسالتو وأىدافو في مكاف بارز داخل القدؼ وفي دليمو ومؾقعو الإلكتروني )إف وجد(.    

  ـــادة(9)مـــ
خدمات الدعؼ التعميسية لتحقيق رسالة القدػؼ العمسػي وأىدافػو  ؾعفييدعى جسيع أعزاء ىيئة التدريس والظلاب وم    

  .الاستراتيجيةوتشفيد خظتو 
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 / آليت مراجعت توصيف مقرر دراسيثبلثب
 

  ـــادة(1)مـــ
 تتؼ مراجعة تؾصيف السقرر الدراسي قبل بداية كل عاـ جامعي.    

  ـــادة(2)مـــ
يذػكل مجمػػس القدػػؼ العمسػػي لجشػػة مػػؽ أعزػػاء ىيئػة التػػدريس بالقدػػؼ لسراجعػػة تؾصػػيف كػػل السقػػررات الدراسػػية     

الدػػاعات السعتسػػدة لتدريدػػو، إسػػتراتيجية تدريدػػو، وطػػرؽ التقيػػيؼ الستبعػػة ل يػػاس مػػدى مػػؽ حيػػح: محتػػؾى السقػػرر، 
 تحقيق الأىداؼ السرجؾة مؽ تدريدو.

  ـــادة(3)مـــ
 لا تذرع المجشة بسراجعة تؾصيف السقرر إلا بعد دراستيا لرتي:    

 التقارير الدشؾية التي قدّميا أساتدة السقرر نياية العاـ الساضي. -1
 ع رأي الظلاب.    استظلا -2
 استظلاع رأي الخريجيؽ. -3
 نتائج امتحانات العاـ الساضي.  -4
 رأي الس يؼ الخارجي بذأف السقرر الدراسي. -5

 ـــادة(4)مـــ
 تعرض المجشة نتائج مراجعتيا لمسقررات الدراسية عمى مجمس القدؼ العمسي لإقرارىا.    

  ـــادة(5)مـــ
لسقرر الدراسي مؽ قبل أستالاه عمى أف يأخد في الاعتبار ما أقره مجمس تتؼ تعبئة الشسؾلاج الخاص بتؾصيف ا    

 القدؼ بذأف تؾصيات لجشة السراجعة بذأنو ويتؼ الترديق عميو مؽ قبل رئيس القدؼ العمسي.
  ـــادة(6)مـــ

ورد فػي مػؾاد ىػده  تُمزـ الأقداـ العمسية بإنجاز السراجعة الدورية الدػشؾية لجسيػع السقػررات التػي تقػدميا وفقػاً لسػا    
 اللائحة.
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 / آليت مراجعت توصيف برنبمج تعليميرابعب 
 

  ـــادة(1)مـــ
 تتؼ مراجعة تؾصيف البرنامج التعميسي قبل بداية كل عاـ جامعي.    

 
 

  ـــادة(2)مـــ
يسػػي مػػؽ يذػػكل مجمػػس القدػػؼ العمسػػي لجشػػة مػػؽ أعزػػاء ىيئػػة التػػدريس بالقدػػؼ لسراجعػػة تؾصػػيف البرنػػامج التعم    

حيح محتؾاه مؽ السقررات الدراسية، الداعات السعتسدة لكل سشة دراسية، معدؿ نجػاح الظػلاب فػي البرنػامج، مػدى 
 تحقيق أىداؼ البرنامج.

  ـــادة(3)مـــ
 لا تذرع المجشة بسراجعة السقرر إلا بعد دراستيا لرتي:    

 استظلاع رأي أعزاء ىيئة التدريس. -1
 استظلاع رأي الظلاب. -2
 ظلاع رأي الخريجيؽ.است -3
 نتائج امتحانات العاـ الساضي. -4
 رأي الس يؼ الخارجي بذأف البرنامج التعميسي. -5

  ـــادة(4)مـــ
 تعرض المجشة نتائج مراجعتيا لمبرنامج التعميسي عمى مجمس القدؼ العمسي لإقرارىا.    

  ـــادة(5)مـــ
ؽ قبػػػل رئػػػيس القدػػػؼ العمسػػػي، عمػػػى أف يأخػػػد فػػػي تػػػتؼ تعبئػػػة الشسػػػؾلاج الخػػػاص بتؾصػػػيف البرنػػػامج التعميسػػػي مػػػ    

 الاعتبار ما أقره مجمس القدؼ بذأف تؾصيات لجشة السراجعة بذأنو ويتؼ الترديق عميو مؽ قبل عسيد الكمية.
  ـــادة(6)مـــ

د ىػده تُمزـ الأقدػاـ العمسيػة بإنجػاز السراجعػة الدوريػة لتؾصػيف برنامجيػا التعميسػي سػشؾياً، وفقػاً لسػا ورد فػي مػؾا    
 اللائحة.
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 كليتلمنبهج البرامج التعليميت ببلآليت التقييم الدوري /  خبمسب

 
 

ف : السـشي   مفػردات( السدػتيدفة التعميسيػة السخرجػات لتحقيػق السظمػؾب والؾجػداني  والسيػاري  السعرفػي ىػؾ السكػؾ 
 ؛ وي يؼ دورياً وفق ما ورد في السؾاد الآتية: .)السقرر

 
 

  ـــادة(1)مـــ
ؼ تقييؼ مشاىج البرامج التعميسية دورياً كل عاـ جامعي أو فرميؽ دراسييؽ ويتؼ لالػ بعد إعلاف نتيجة الامتحانات يت    

 الشيائية.
  ـــادة(2)مـــ

يُمزـ كل عزؾ ىيئػة تػدريس قػار أو متعػاوف بتقػديؼ تقريػر عػؽ السقػرر الػدي قػاـ بتدريدػو إلػى القدػؼ العمسػي الػدي      
 ر بعد انتيائو مؽ ترحيح كراسات إجابة الظلاب في الامتحاف الشيائي ) الدور الأوؿ (.يُذرؼ عمى تقديؼ السقر 

  ـــادة(3)مـــ
يقؾـ مشدق وحدة ضساف الجؾدة وتقييؼ الأداء بالقدػؼ العمسػي بتجسيػع التقػارير الػؾاردة إلػى القدػؼ العمسػي ومراجعتيػا     

 وتقديؼ تقرير شامل عشيا إلى رئيس القدؼ العمسي.
  ـــادة(4)مـــ

 يقؾـ رئيس القدؼ العمسي بعرض تقرير مشدق وحدة الجؾدة بالقدؼ عمى مجمس القدؼ العمسي.    
  ـــادة(5)مـــ

يذػػكل مجمػػس القدػػؼ العمسػػي لجانػػاً لسراجعػػة مشػػاىج السقػػررات ويرػػشفيا حدػػب مػػا يػػراه مشاسػػباً وفقػػاً لمتخررػػات،     
 ويردر قراراً بتذكيميا مؽ رئيس القدؼ العمسي.

  ـــادة(6)ـــم
 تُدمؼ التقارير الؾاردة مؽ أساتدة السقررات إلى رؤساء المجاف السكمفة بإحالة رسسية مؽ رئيس القدؼ العمسي.    

  ـــادة(7)مـــ
عمى المجاف السكمفة أف تدتظمع آراء كافة الجيات السدتفيدة مؽ مخرجات البرنامج، وأف تُظمعيػا عمػى مػا تؾصػمت     

 لغرض التحديؽ والتظؾير.إليو مؽ تعديلات 
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  ـــادة(8)مـــ
عمى كل لجشة أف تعرض الشتائج التي تؾصمت إلييػا عمػى خبيػر خػارجي )خػارج السؤسدػة( فػي مجػاؿ التخرػص،     

وأف تعقػػد معػػو جمدػػة حؾاريػػة رسػػسية )بسحزػػر اجتسػػاع(، وأف تػػدعؾ بعػػض رؤسػػاء الجيػػات السدػػتفيدة مػػؽ مخرجػػات 
 البرنامج لمحزؾر، إف أمكؽ لالػ.

  ـــادة(9)مـــ
تُقدـ كل لجشة مراجعة تقريرىا الشيائي مرفقاً بكافػة محاضػر اجتساعاتيػا إلػى رئػيس القدػؼ العمسػي قبػل إعػلاف نتػائج     

 امتحانات الدور الثاني.
 

  ـــادة(10)مـــ
ا تػؼ التؾافػق يعرض رئيس القدؼ العمسي كافة تقػارير لجػاف السراجعػة وتؾصػياتيا عمػى مجمػس القدػؼ، ويػتؼ إقػرار مػ     

عميو مؽ تعديلات في نفس الجمدة، وتُحػاؿ مػؽ قبػل رئػيس القدػؼ إلػى مجمػس الكميػة لمشغػر فييػا وتقػرار مػا يػتؼ التؾافػق 
 عميو.

  ـــادة(11)مـــ
إلاا أقر مجمس الكمية إضافة أو حدؼ بعض السقررات عمى وكيل الكمية أف يُحيل لالػ إلى وكيػل الجامعػة لمذػؤوف     

حتػػػى يػػػتؼ إقػػػراره رسػػػسياً مػػػؽ قبػػػل لجشػػػة الذػػػؤوف العمسيػػػة  -بالخرػػػؾص –يُعػػػد قػػػرار مجمػػػس الكميػػػة نافػػػداً العمسيػػػة، ولا 
 بالجامعة.

  ـــادة(12)مـــ
يعسػػل بشتػػائج السراجعػػات التػػي تػػؼ إقرارىػػا مػػع بدايػػة العػػاـ الجػػامعي السقبػػل. وتعمػػؽ فػػي مؾقػػع الكميػػة ودليميػػا وأدلػػة     

 الأقداـ العمسية.
 

 المستفيدينآليت قيبس رضب 
 

 حيػح مػؽ السؤسدػة تقػدميا والبحثيػة التػي التعميسيػة بالأنذػظة اىتسػاـ يتسثمػؾف فػي كػل مػؽ لػدييؼ:  السدـفيدجنن      
 برسػالة السدػتفيديؽ مجسؾعػة تحديػد التعميسيػة، ويػرتبط السخرجػات لزػساف جػؾدة السؾضػؾعة والعسميػات الػشغؼ فاعميػة
 الأمؾر وأولياء التدريس ىيئة وأعزاء السدتفيديؽ، الظمبة أمثمة ومؽ دميا،التي تق والأنذظة والبرامج السؤسدة وأىداؼ

 السحمي...إلخ ويقاس رضاىؼ وفق الآتي: السجتسع ومؤسدات
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  ـــادة(1)مـــ
عػػػؽ خػػػدمات: )الإرشػػػاد الأكػػػاديسي، السشػػػاىج وطػػػرؽ  يػػػتؼ سيػػػاس رضػػػا الظمبػػػة باسػػػتبياف عػػػاـ ي ػػػيس مػػػدى رضػػػاىؼ    

ؼ العمسػػي، قدػػؼ التدػػجيل والقبػػؾؿ، قدػػؼ الخدمػػة الاجتساشيػػة، قدػػؼ الشذػػا  الظلابػػي، مكتبػػة التػػدريس، مكتػػب رئػػيس القدػػ
 الكمية،قدؼ البحؾث والاستذارات، مرافق الكمية( خلاؿ الذير الأخير مؽ كل عاـ جامعي.

  ـــادة(2)مـــ
الذػػيري، السكافػػ ت  يػػتؼ سيػػاس رضػػا أعزػػاء ىيئػػة التػػدريس باسػػتبياف عػػاـ ي ػػيس مػػدى رضػػاىؼ عؽ)السقابػػل السػػادي    

التذػجييية، عػدد الدػاعات التدريدػية السكمفػؾف بيػػا( كسػا يػتؼ سيػاس رضػاىؼ عػػؽ خػدمات )مكتػب رئػيس القدػؼ العمسػػي، 
مكتب شػؤوف أعزػاء ىيئػة التػدريس، مكتبػة الكميػة، قدػؼ البحػؾث والاستذػارات، مرافػق الكميػة( ويػتؼ لالػػ خػلاؿ الذػير 

 الأخير مؽ كل عاـ جامعي.
  ةـــاد(3)مـــ

يتؼ سياس رضا مؾعفي الكمية باستبياف ي يس مدى رضاىؼ عؽ)السقابل السادي الذيري، السكاف ت التذجييية( كسا     
يتؼ سياس رضاىؼ عؽ خدمات )مكتب مدير الذؤوف الإدارية والسالية، مرافق الكمية( ويتؼ لالػ خلاؿ الذير الأخير مؽ 

 كل عاـ جامعي.
  ـــادة(4)مـــ

مػػؽ خػػلاؿ اجتسػػاع سػػشؾي تػػتؼ دعػػؾتيؼ إليػػو خػػلاؿ شػػير أبريػػل مػػؽ كػػل عػػاـ  ا أوليػػاء أمػػؾر الظمبػػةتؼ سيػػاس رضػػيػػ    
 بإشراؼ مباشر مؽ الديد وكيل الكمية بالتعاوف مع الديد مدجل الكمية.

  ـــادة(5)مـــ
السؤسدػػػات  زبػػائؽ ومػػؾعفيمػػؽ خػػػلاؿ السقػػابلات الذخرػػية مػػع مػػػدراء  مؤسدػػػات سػػؾؽ العسػػليػػتؼ سيػػاس رضػػا      

الػػديؽ  التػػدريب العسمػػي ظػػلابمالأكػػاديسييؽ السػػرافقيؽ لأثشػػاء فتػػرة التػػدريب العسمػػي مػػؽ قبػػل السذػػرفيؽ  لسرافػػق الرػػحيةوا
الكميػػة إلػػى رؤسػػاء أقدػػاميؼ العمسيػػة فػػؾر  خريجػػيالسدػػتفيدة مػػؽ  ىػػده السؤسدػػات يقػػدمؾف تقػػاريراً عػػؽ نتػػائج سيػػاس رضػػا

 .التدريبانتياء فترة 
  ـــادة(6)مـــ

ؼ ضساف الجؾدة وتقييؼ الأداء عمى إجراء استظلاع رأي عػاـ عػؽ مخرجػات الكميػة يدػتيدؼ سيػاس رضػا يذرؼ قد    
 شرائح مختمفة مؽ السجتسع السحمي، ويتؼ لالػ خلاؿ شير يؾليؾ مؽ كل عاـ.

  ـــادة(7)مـــ
سػػتفادة مشيػػا فػػي يذػػرؼ قدػػؼ ضػػساف الجػػؾدة وتقيػػيؼ الأداء عمػػى تجسيػػع تقػػارير سيػػاس كافػػة الذػػرائح؛ لدراسػػتيا والا    

 والتشفيدية لمكمية. الاستراتيجيةوضع الخظط 
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 الكليتآليت تقييم مخرجبث 
 لرسػالتيا وفقػاً  مخرجػات الكميػة وتتحػدد التعميسػي، الشغػاـ يحققيػا التػي الشيائيػة والشتػائج ىػي الإنجػازات : السخخجـات

 :الآتيةي تشفدىا الكمية، وت يّؼ وفق الآلية الكمية والبحؾث السشجزة وأنذظة خدمة السجتسع الت وأىدافيا في خريجي
  ـــادة(1)مـــ

 تُذكل لجشة؛ لتقييؼ مخرجات الكمية بقرار مؽ الديد عسيد الكمية مع بداية آخر شير مؽ العاـ الجامعي.    
  ـــادة(2)مـــ

سػػا فػػي لالػػػ نتػػائج الدراسػػات تػػدرس المجشػػة كافػػة التقػػارير الػػؾاردة إلػػى الدػػيد عسيػػد الكميػػة مػػؽ مكاتػػب وأقدػػاـ الكميػػة ب    
 التي يجرييا قدؼ ضساف الجؾدة وتقييؼ الأداء بالكمية

  ـــادة(3)مـــ
 تقؾـ المجشة بزيارات لسكاتب الكمية وأقداميا لسشاقذة ما ورد في تقارير كل مشيا.    

  ـــادة(4)مـــ
ودراسػػػة مػػػدى  -بعػػػد أدائيػػػا-مة الشيائيػػػة تقػػؾـ المجشػػػة بدراسػػػة نتػػػائج الأقدػػػاـ العمسيػػػة، والاطػػػلاع عمػػى نسػػػالاج الأسػػػئ    

 انظباؽ معايير الاختبار الجيد عمييا.
  ـــادة(5)مـــ

طػرؽ تقييسيػا، ومػدى إسػياميا  ملائسػةتظمع المجشة عمى بحؾث التخرج مؽ حيح مشيجيتيػا وآليػة اختيارىػا، ومػدى     
 في خدمة لمسجتسع.

  ـــادة(6)مـــ
ست فػػي تشفيػػدىا الكميػػة مػػؽ حيػػح مػػدى كفايتيػػا وفاعميتيػػا فػػي خدمػػة السجتسػػع تػػدرس الأنذػػظة التػػي نفػػدتيا أو سػػاى    

 والبيئة.
  ـــادة(7)مـــ

الكميػة، البحػؾث العمسيػة، الأنذػظة  رػل يتزػسؽ ثلاثػة محػاور ىػي ) خريجػييقؾـ أعزاء المجشة بإعداد تقرير مف     
 السجتسيية (.

  ـــادة(8)مـــ
.تقدـ التقارير إلى عسيد الكمية لي      عرضيا بدوره عمى أعزاء مجمس الكمية؛ لاتخالا ما يمزـ

  ـــادة(9)مـــ
 تحاؿ ندخة مؽ التقارير إلى قدؼ ضساف الجؾدة وتقييؼ الأداء لاقتراح إجراءات استدراكية وطؾيمة السدى.    
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 آليت تقييم أداء عضو هيئت التدريس
 

لتدريس في تحديد الجؾانب الإيجابية والدمبية في أدائو، وبالتالي يدػاعد عمػى تظػؾير يديؼ تقييؼ أداء عزؾ ىيئة ا    
لكترونيػػة وأسػػاليب التقيػػيؼ السؾضػػؾشية لمظػػلاب، والتفاعػػل معيػػؼ و، فيتجػػو نحػػؾ اسػػتخداـ الؾسػػائل الإالأداء التدريدػػي لػػ
 عمى أسس عمسية.

لتقيػيؼ أداء أعزػاء ىيئػة التػدريس، مػؽ ىػده الأسػاليب تؾجد العديد مػؽ الأسػاليب أو الظػرؽ التػي يسكػؽ اسػتخداميا     
 أسمؾب السلاحغة السباشرة مؽ خلاؿ:

 
 أنلًا: الفقديم الأكاديسي: 

 يتؼ تقييؼ عزؾ ىيئة التدريس أكاديسياً بسا يمي :
 ػ تقرير الكمية عؽ فترة اختباره الأولى.1
 ػ التقرير الدشؾي لمقدؼ التابع لو. 2
 الجؾدة وتقييؼ الأداء.ػ التقرير الدشؾي لقدؼ  3
 ػ التقرير الدشؾي لقدؼ الدراسة والامتحانات. 4
 ػ التقرير الدشؾي لقدؼ الشذا  الظلابي. 5
 ػ تقرير لجاف التقييؼ الخاصة بالترسية العمسية كسا سيأتي. 6

 ثانياً: تقديم الإنفاج العمسي:
ازة العالية لتعييشو عمى درجة محاضر ولالػ ػ ي يؼ القدؼ العمسي السختص عزؾ ىيئة التدريس الحاصل عمى الإج 1

 بتقديسو بحثاً مشذؾراً أو مقبؾلًا لمشذر.
ػ بشاء عمى عرض مؽ عسيد لمكمية يذكل قرار مؽ رئيس الجامعة، لجشة مؽ ثلاثة أعزاء لتقييؼ البحؾث السقدمة  2

مؽ درجة السرشح ويكؾف أحدىؼ مؽ عزؾ ىيئة التدريس السرشح لمتعييؽ أو الترسية، ويذتر  أف تكؾف درجاتيؼ أعمى 
 عمى الأقل مؽ خارج الجامعة، ويخزع عسل المجشة لمدرية التامة وتتخد قراراتيا بالأغمبية. 

 :ثالثا : تقديم الأداء الفجريدي لأعزاء ىدئة الفجريذ عن طخيق الطلاب
 مفيؾـ تقييؼ الظلاب لعزؾ ىيئة التدريس بالكمية: 

التػدريس الجػامعي ىػؾ نذػا  وميسػة أساسػية نغاميػة فػي ترػسيؼ وتجؾيػد الأداء  يقرد بتقييؼ الظلاب لعزػؾ ىيئػة    
يذػػارؾ فييػػا الظػػلاب، ولالػػػ لتذػػكيل نقػػد بشػػاء باسػػتخداـ مقػػاييس مقششػػة لتحديػػد الأولؾيػػات التػػي وصػػل إلييػػا السجتسػػع 
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يكػؾف تقيػيؼ الظػػلاب السدػتيدؼ ومتظمبػات  وتؾجييػات مدػػتقبمية مؾعفػة لتحدػيؽ الأداء والتعمػػيؼ ورفػع جؾدتيسػا ، وبػػدا 
ىؾ الحمقة الشاقمة بيؽ العسميات التدريدية التعميسية لبعزيا بعزػاً باسػتسرار، أي أنػو الشذػا  الػدي يسػد بتغديػة مرتجعػة 

 مؽ ولكل الظرفيؽ حؾؿ مكؾنات محددة تخص سمؾكيات الأداء والتدريس.
ؾعاً فػي مجػاؿ التقيػيؼ، وأصػبح ىػدا الشػؾع مػؽ ويعد تقييؼ الظلاب لعزؾ ىيئػة التػدريس أكثػر الأسػاليب التربؾيػة شػي    

س، حيػػح التقيػيؼ مجػالًا شػػائعاً ومرغؾبػاً ييػو ويحتػػل مكانػة أولػى مػػؽ بػيؽ أسػاليب التقيػػيؼ السذػاعة لأعزػاء ىيئػػة التػدري
ؾا سذاركة في عسمية التقيػيؼ لفاعميػة السسارسػات التدريدػية أو التدريبيػة لسدرسػييؼ مػا دامػيرى الكثيروف أف لمظمبة حق ال

 السعشييؽ مباشرة في عسمية التعميؼ.
وىدا الأسمؾب يسكؽ أف يتؼ مؽ خلاؿ أراء الظلاب بشاء عمى استسارة مخررة لجسع السعمؾمات، قد يكؾف أعدىا     

 دراسية. الدشة الالقدؼ أو الكمية أو الجامعة بعشاية ليدا اليدؼ، تؾزع عمى الظلاب في نياية 
سػػمؾب يعتبػػر مػػؽ أكثػػر الأسػػاليب شػػيؾعاً فػػي التقيػػيؼ الجػػامعي، إلا أف ىشػػاؾ بعػػض وعمػػى الػػرغؼ مػػؽ أف ىػػدا الأ      

التدػػاؤلات التػػي تثػػار كثيػػراً مػػؽ قبػػل البػػاحثيؽ فػػي ىػػدا السؾضػػؾع، ولعػػل مػػؽ أبػػرز ىػػده التدػػاؤلات مػػا يػػدور حػػؾؿ مػػدى 
سارسػػػات التدريدػػػية اقتشػػػاع أعزػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس بقػػػدرة طلابيػػػؼ عمػػػى إدراؾ ومذػػػاىدة جؾانػػػب الزػػػع  والقػػػؾة فػػػي الس

التدريبية ليؼ، وعزليا عؽ بعزيا وعؽ العؾامل الخارجية عشد التقييؼ، ومدى الإسياـ الفعمي لتقييؼ الظػلاب فػي تظػؾير 
كفاءات التدريس لدى أستالا الجامعة وتحديشيا، كسا أف بعزيؼ يُذكػ في مدى عدالة ومؾضؾشية السعايير التي يبشي 

عمى أف تقييؼ الظلاب لعزؾ ىيئة التدريس لو إيجابيات ومسيػزات  -رغؼ لالػ -لسيتسؾف عمييا الظمبة آراءىؼ، ويؤكد ا
عديدة، مشيا أف اشتراؾ الظمبة في تقييؼ أساتدتيؼ يجعميؼ أكثر نذاطاً وفاعمية في كميتيؼ، خاصة إلاا ما استسعت إدارة 

 الكمية أو الجامعة إلى نتائج ىدا التقييؼ.
" درجػة مػؽ  20الاستبياف السعدة بالخرؾص ) الجزء الأوؿ ( ويحدد ليدا الأسمؾب "  ويتؼ لالػ مؽ خلاؿ استسارة    

الدرجات السخررة لمتقييؼ، بؾاقػع درجػة واحػدة لكػل شبػارة مػؽ اليبػارات العذػريؽ السكؾنػة ليػدا السحؾر،وتحػدد الدرجػة 
 تي:لكل شبارة وفقاً لتقديسات م ياس)ليكرت الخساسي( والشدبة السئؾية عمى الشحؾ الآ

 
 ضييف متؾسط جيد جيد جداً  مستاز السقيػػػػػػػػػػاس
 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 الدرجػػػػػػػػػة

 
 :رابعا: تقددــم أداء أعزـاء ىدئـة الفجريـذ عـن طخيـق رئيذ القدـم نعسدـج الكمدـة 

لالػ لأف عسيد الكمية ىؾ السدئؾؿ يعتبر تقييؼ رئيس القدؼ وعسيد الكمية لعزؾ ىيئة التدريس مؽ الأمؾر السيسة؛ و     
الأوؿ، و رئيس القدؼ ىؾ الرئيس السباشر لأعزاء ىيئة التدريس، ومؽ السفروض أف يكؾف عسيد الكمية ورئيس القدؼ 
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عمى عمؼ ودراية بسدتؾى عزؾ ىيئة التدريس وكفاءتو ونذاطو ومدى تعاونو مػع زملائػو فػي العسػل، ومػدى تفانيػو فػي 
، ولالػػػػ مػػػؽ أجػػػل تحقيػػػق مؾضػػػؾشية أفزػػػل تدػػػاعد عمػػػى اتخػػػالا قػػػرارات صػػػائبة ييسػػػا يتعمػػػق خدمػػػة الجامعػػػة والسجتسػػػع

بالؾضع الؾعيفي لعزؾ ىيئة التػدريس كالترسيػة، والتثبيػت، ومػشح العػلاوة التذػجييية، وغيرىػا مػؽ الأمػؾر لاات العلاقػة 
 بالجانب الإداري.

كرئيس القدؼ، وعسيد الكمية، ورغػؼ أف ىػده  ،سدئؾلؾف وتعتبر الزيارة داخل قاعة الدرس إحدى الظرؽ التي يتبعيا ال    
إلا أف بعػػض الجامعػػات تتبعيػػا، ويدػػتعاض عػػؽ لالػػػ بظريقػػة السلاحغػػة، كسػػا يػػرى  ،الظريقػػة غيػػر شػػائعة الاسػػتخداـ

بعض الدارسيؽ عدـ الاعتساد عمى تقييؼ رئيس القدؼ وعسيد الكمية مشفرداً في تقييؼ عزؾ ىيئة التدريس، لأنو قد يكؾف 
بعض الأحياف مبشياً عمى الانظبػاع الذخرػي أو حػديح الػزملاء عػؽ عزػؾ ىيئػة التػدريس؛ وقػد يدػتشد فػي أحيػاف في 

أخرى عمى القدرة الفعمية للأسػتالا فػي إلقػاء السحاضػرات الدراسػية فقػط، ويػروف ضػرورة الجسػع بػيؽ تقيػيؼ العسيػد ورئػيس 
ييؼ الزملاء، والتقييؼ الػداتي، ولالػػ لتحقيػق ندػبة كبيػرة مػؽ القدؼ وأنؾاع وطرؽ أخرى مؽ التقييؼ مثل تقييؼ الظلاب، وتق

 في السحاور التالية: " الجدء الثالث "السؾضؾشية في التقييؼ ، ولالػ  مؽ خلاؿ استسارة الاستبياف السعدة بالخرؾص
 الأداء الفجريدي لعزه ىدئة الفجريذ:  (1

يؼ، بؾاقػع درجتػيؽ لكػل شبػارة مػؽ اليبػارات العذػرة ( درجة مؽ الدرجات السخررة لمتقي 15ويحدد ليدا السحؾر )     
أو لا = صفر ( باستثشاء اليبارات غير  2السكؾنة ليدا السحؾر، وتحدد الدرجة لكل شبارة وفقاً لسدتؾييؽ فقط ) نعؼ = 

السشظبقػػػػة عمػػػػى عزػػػػؾ ىيئػػػػة التػػػػدريس السدػػػػتيدؼ بػػػػالتقييؼ، وتحػػػػدؼ فػػػػي ىػػػػده الحالػػػػة الدرجػػػػة السخررػػػػة السكتدػػػػبة 
يػػة ، وبدلػػػػ يكػػؾف إجسػػالي الػػدرجات التػػي تػػؼ تخريرػػيا لتقيػػيؼ الأداء التدريدػػي لعزػػؾ ىيئػػة التػػدريس ) مػػؽ والإجسال

 " درجة. 40خلاؿ الظمبة وأميؽ القدؼ ( ىػؾ "
 :خجمــة الجامعــة نالسجفســـع (2

شبػارة مػؽ " درجػة ونرػ  لكػل  1.5( درجػة مػؽ الػدرجات السخررػة لمتقيػيؼ، بؾاقػع "  15ويحدد ليدا السحؾر )     
أو لا = صػػفر (  1.5اليبػػارات العذػػرة السكؾنػػة ليػػدا السحػػؾر، وتحػػدد الدرجػػة لكػػل شبػػارة وفقػػاً لسدػػتؾييؽ فقػػط ) نعػػؼ = 

باسػػػتثشاء اليبػػػارات غيػػػر السشظبقػػػة عمػػػى عزػػػؾ ىيئػػػة التػػػدريس السدػػػتيدؼ بػػػالتقييؼ، وتحػػػدؼ فػػػي ىػػػده الحالػػػة الدرجػػػة 
 السخررة السكتدبة والإجسالية.

 :تالدمهكدـــــــا (3
" خسػػس درجػػات لكػػل شبػػارة مػػؽ  5( درجػػة مػػؽ الػػدرجات السخررػػة لمتقيػػيؼ، بؾاقػػع "  15ويحػػػدد ليػػدا السحػػؾر )     

أو لا = صػػػفر (  5اليبػػػارات الػػػثلاث السكؾنػػػة ليػػػدا السحػػػؾر، وتحػػػدد الدرجػػػة لكػػػل شبػػػارة وفقػػػاً لسدػػػتؾييؽ فقػػػط) نعػػػؼ = 
لسدػػػتيدؼ بػػػالتقييؼ، وتحػػػدؼ فػػػي ىػػػده الحالػػػة الدرجػػػة باسػػػتثشاء اليبػػػارات غيػػػر السشظبقػػػة عمػػػى عزػػػؾ ىيئػػػة التػػػدريس ا

 السخررة السكتدبة والإجسالية.
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 :نذـاط عزـه ىدئـة الفجريــذ" الجــدء الثاني "  (4
" خسػػس درجػػات لكػػل شبػػارة مػػؽ  5" درجػػة مػػؽ الػػدرجات السخررػػة لمتقيػػيؼ، بؾاقػػع "  30ويحػػدد ليػػدا السحػػؾر "      

" درجتػيؽ لكػل شبػارة مػؽ اليبػارات الخسػس الستب يػة بيػدا الجػزء  2لجػزء، وبؾاقػع" اليبارات الأربع الأولى السكؾنػة ليػدا ا
وتحػػدد الػػدرجات لكػػل شبػػارة وفقػػاً لمسذػػاركة، باسػػتثشاء اليبػػارات غيػػر السشظبقػػة عمػػى عزػػؾ ىيئػػة التػػدريس السدػػتيدؼ 

ى لتقيػػيؼ أداء أعزػػاء بػػالتقييؼ، وتحػػدؼ فػػي ىػػده الحالػػة الدرجػػة السخررػػة السكتدػػبة والعامػػة. كسػػا تؾجػػد أسػػاليب أخػػر 
 ىيئة التدريس، مشيا:

 أسمهب الفقديم الحاتي لأداء أعزاء ىدئة الفجريذ : - أ
يعػػد أسػػمؾب التقيػػيؼ الػػداتي مػػؽ الأسػػاليب التػػي تتبعيػػا بعػػض الجامعػػات والكميػػات فػػي الؾقػػت الحاضػػر، والسقرػػؾد     

لياتػػو التدريدػػية أثشػػاء السحاضػػرات، ولالػػػ بػػالتقييؼ الػػداتي: ىػػؾ أف يتػػؾلى عزػػؾ ىيئػػة التػػدريس بشفدػػو عسميػػة تقيػػيؼ فعا
باستخداـ نسؾلاج خاص ليدا الغرض أو قد يكؾف مذابياً أو مظابقاً أحيانػاً لشسػالاج التقيػيؼ عػؽ طريػق الظػلاب أو أمػيؽ 

 القدؼ.
إف الجامعػات تيػدؼ مػػؽ وراء اسػتخداـ التقيػيؼ الػػداتي إلػى تذػجيع عزػػؾ ىيئػة التػدريس وتعؾيػػده عمػى عسميػة الشقػػد     

 داتي، ولالػ مؽ خلاؿ تذخيرو لشقا  القؾة والزع  في مسارساتو التدريدية بغية تحديؽ أدائو أثشاء السحاضرات.ال
 أسمهب تقديم أعزاء ىدئة الفجريذ بعزيم بعزاً:  - ب
في كثير مػؽ الجامعػات نجػد أف أعزػاء ىيئػة التػدريس فػي الكميػات والأقدػاـ السختمفػة يقؾمػؾف بػدور ميػؼ جػداً فػي     

داء زملائيؼ مؽ أعزاء ىيئة التدريس الآخريؽ في مجاؿ البحػح العمسػي، وخدمػة الجامعػة والسجتسػع، ولالػػ مػؽ تقييؼ أ
خػػلاؿ لجػػاف الترسيػػات التػػي تعيشيػػا الجامعػػات، حيػػح تقػػؾـ ىػػده المجػػاف بتقيػػيؼ الجؾانػػب الكسيػػة والشؾشيػػة لأبحػػاث عزػػؾ 

 ة والسجتسع.ىيئة التدريس ونذاطو العمسي، وكدلػ مداىساتو في خدمة الجامع
ويتؼ لالػ التقييؼ عػادة مػؽ خػلاؿ سيػاـ زميػل مػؽ أعزػاء ىيئػة التػدريس لػو مكانػة عمسيػة، ويتسيػز بخبػرة واسػعة فػي     

 حقل التدريس وميارة جيدة في أخد السلاحغات بزيارة لزميل آخر في القاعة أثشاء السحاضرة.
ثباتػػاً ودقػػة مػػؽ أسػػمؾب تقيػػيؼ الظػػلاب، ولالػػػ لسػػا قػػد إلا أف ىػػدا الأسػػمؾب كسػػا أشػػارت بعػػض الدراسػػات يعتبػػر أقػػل     

يحرل مؽ تبادؿ تقػديؼ السجػاملات والخػدمات بعزػيؼ لػبعض، ولسػا قػد يدػببو مػؽ بعػض الحداسػيات والآثػار الدػمبية 
فػي علاقػػة أعزػػاء ىيئػػة التػدريس بعزػػيؼ لػػبعض؛ ولػػدلػ يػرى بعػػض البػػاحثيؽ أف ىػػدا الأسػمؾب يسكػػؽ الاعتسػػاد عميػػو 

فقط كسردر لمسعمؾمات، بجانب ما يتؼ في أساليب التقييؼ الأخرى كأسمؾب تقيػيؼ الظػلاب وتقيػيؼ أمشػاء  والاستفادة مشو
 الأقداـ.  
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 لتقييؼ أعزاء ىيئة التدريس بيا تعتسد عمى ثلاث أدوات ىي: كميةالوالآلية التي تتبعا     
 :بتقديم الأداء الفجريدي لعزه ىدئة الفجريذ من خلال الطلا اسفبانو[ 1]

 ......................................................................../...... ) اسؼ عزؾ ىيئة التدريس (
 رمز أو رقؼ السقرر الدراسي/.....................                 اسؼ السقرر الدراسي/.......................

 أولًا/ الخرائػػػص الذخريػػػة.
 أنثى )     (                                                         لاكػػر)    (                             الجشس /   -
     .....................العسر/....-                         السرحمة الدراسية /..............................-
 ......................................................................السعدؿ الدراسي لمظالب/............-
 ...................................................................التخرص/...........................-
 لا )   (                                     /      نعؼ  )   ( ىل لديػ مدؤوليات طلابية داخل الجامعة-
تقدير ) علامة ( الظالب في السقرر الدراسي لعزؾ ىيئة التدريس -

 ..........................................................................................السدتيدؼ/........
 

 :مجالات تقديم الأداء الفجريدي لعزه ىدئة الفجريذ
  

 ـــــــــــاراتالعبــــــــــ ر.م
 الخدــــــــــــــــارات

 ضعيف مفهسط جدـــج جدج ججاً  مســفاز

 السحهر الأنل / تخطيط السهقف الفعميسي

      مجى قجرة عزه ىدئة الفجريذ عمى عخض السادة العسمية عمى الطلاب بذكل مشعم نمذهق  1
      مجى قيام عزه ىدئة الفجريذ بالفحزدخ الجدج لمسحاضخة 2
      مجى قيام عزه ىدئة الفجريذ بكفابة نتهضيح كل من أىجاف نعشاصخ مهضهع السحاضخة باخفرار في بجايفيا 3
      خطة عزه ىدئة الفجريذ لفهزيع ميخدات السقخر خلال اليفخة الجراسية 4

 السحهر الثاني/ تشيدح السهقف الفعميسي

      زه ىدئة الفجريذمجى كياءة طخق الفجريذ السدفخجمة من قبل ع 1
      مجى اسفخجام نتهظيف عزه ىدئة الفجريذ لمهسائل نالفقشيات الفعميسية في الفجريذ 2
      مجى قجرة عزه ىدئة الفجريذ عمى تقيم أداء الطلاب بطخيقة سخيعة نمهضهعية 3
      مجى قيام عزه ىدئة الفجريذ بإرشاد الطلاب نتهجدييم الهجية الدميسة 4
      مجى قجرة عزه ىدئة الفجريذ عمى تهصدل السادة العمسية لمطلاب 5
      مدفهى تهفدخ عزه ىدئة الفجريذ لمسادة الجراسية لمسقخر في صهرة كفب أن مخاجع أن محكخات 6
      مجى تسيدج عزه ىدئة الفجريذ لمسحاضخة بأسالدب محيدة تثدخ اىفسام الطلاب بالجرس. 7
      يم السحاضخة نالخبخات برهرة مفجرجة.الفدمدل في تشع 8
      مجى اسفخجام لغة سميسة نمحجدة السعاني. 9

 السحهر الثالث/ تقديم السهقف الفعميسي
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      مدفهى الفدام عزه ىدئة الفجريذ بفهقدت السحاضخة 1
      يسيا لمطلابمدفهى سخعة عزه ىدئة الفجريذ في ترحيح الهاجبات نالامفحانات نرصج الشفائ  نتدم 2
      مدفهى الفدام عزه ىدئة الفجريذ بفخريص أنقات خارج ساعات السحاضخة لسخاجعات الطمبة  نإجابة اسفيداراتيم 3
      مدفهى ملائسة طخيقة أن آلية عزه ىدئة الفجريذ في تهزيع الجرجات نتقديم الطلاب 4
      نات نأبحاث مفشهعة تفشاسب مع مدفهيات جسيع الطمبةمجى قيام عزه ىدئة الفجريذ بإعطاء ناجبات نامفحا 5
      مجى إنياء السحاضخة برهرة مشاسبة. 6

 السحهر الخابع / العلاقات الإندانية نالفهاصل الإنداني مع الطمبة

      ال أن تكبخمدفهى تقبل نتييم عزه ىدئة الفجريذ لأسمهب الحهار مع الطمبة نالاسفساع إلى آرائيم نمشاقذفيم دنن تع 1
      مدفهى قيام عزه ىدئة الفجريذ بسداعجة الطمبة لمفغمب عمى الرعهبات نالسذاكل الفي قج يهاجيهنيا 2
      مدفهى عجالة عزه ىدئة الفجريذ في الفعامل مع جسيع الطمبة 3
      ء السحاضخةمجى قيام عزه ىدئة الفجريذ بفذجيع الطلاب عمى السذاركة الإيجابية ناليعالة أثشا 4
      ىانفيم أمام زملائيماعخ الطمبة، نحيظ كخامفيم، نعجم إمجى احفخام عزه ىدئة الفجريذ لسذ 5
      مجى تقبل أفكار الطمبة نمقفخحاتيم. 6

      إظيار الثقة بالشيذ نالفهازن في السهاقف السخفمية نتشسية الاحفخام السفبادل. 7

 ة التدريس بالكميةالسم  الأكاديسي لعزؾ ىيئ
 )معمؾمات تيبأ مؽ قبل عزؾ ىيئة التدريس، وتعتسد مؽ رئيس القدؼ(

 الكميػػػة:...............................                    الاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ: .................................
 التخرػػػػػػػػػص الدقيػػق:..........................                 التخرص العػػػاـ:........................

 .......................الجامعة الستخرج مشيا:.          السؤىل العمسي الأخيػػػر:.........................
 لتعييؽ:.................................تاريخ ا.......           ..............تاريػػػخ التخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرج:.....

 تاريخ الحرؾؿ عمييا:     /     /      الدرجة العمسية:.................................... 
 السؾاد التي تؼّ تدريديا:

 اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ السػػػػػػػػػػػػػػػػػادة الدشة الدراسية أو الفرل
رقػؼ أو رمز 

 السقرر
 ت الدراسيةالؾحدا

 العسمػػػػػػػػػػي السحاضػػػػػػػػػػػػرات

 الأوؿ
    
    
    

 الثاني
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 * تذسل الإشراؼ عمى الرسائل العمسية ومذاريع التخرج .
 ( درجة30)            نذػػػا  عزػػؾ ىيئػة التػدريس

 ( درجات 5)                                        الشدوات والسؤتسرات والحمقات الدراسية. -1

 عشػػػػػػػػػػػػػػػػؾاف السؤتسػػػػػػػػػر ر.ـ
الجية 
 والسكاف

 بػدوف مذاركػػػة بسذاركػػػػػة* الدشػػػػػػػػػػة

1      

2      
3      
4      
5      
 يكتب رقؼ السذاركة في الخانة السخررة بالجدوؿ: السذاركػػػػػػػػات* 
 رئاسة جمدة عمسية. -3             حزؾر ورشة عسل. -2          أو رقة عسل.     ببحح -1
 للاستزادة العمسية.    -6            عزؾ مشغؼ لمسؤتسر.   -5حزؾر مجمس إدارة السؤتسر.      -4
 .......أخرى)تدكر(.......................................................................... -7 
 
 ( درجػػػػات 5)                              أوراؽ الأبحاث السشذؾرة والسقبؾلة لمشذر. -2

 الدشػػة الرفحػػات السجػػػمد عشػػػػػػػػػػػؾاف الدوريػػػػػػػػػػة عشػػػػػػػػػػػػػػؾاف البحػػػػػػػػػػػػػػػح

     
     
     
     

 ( درجات 5)                                     السذاركة في مذاريع الأبحاث؟ -3
.................................................................................................................

.................................................................................................................
................................................................................................................. 
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 ( درجات 5)                                الكتب وأعساؿ الترجسة؟ -4
.................................................................................................................

.................................................................................................................
................................................................................................................ 

 
 ( درجات 5)                          لا  )    (     ىل أسشدت إليػ أنذظة داخل القدؼ ؟  نعؼ  )    ( -5

.................................................................................................................
............................................. ................................................................

............................................................................................................... 
 في حالة الإجابة بشعؼ الاكرىا :

.................................................................................................................
 .............................................................................................................

............................................................................................................... 
 ( درجات 5)                      لا )  (         ىل أسشدت إليػ أنذظة بالكمية ؟     نعؼ)   ( -6

.................................................................................................................
................................................... ..........................................................

............................................................................................................... 
 

 في حالة الإجابة بشعؼ الاكرىا:
.................................................................................................................

.................................................................................................................
........................................................................................................... 

 ( درجات  5)                   ىل أسشدت إليػ أنذظة في لجاف الظلاب ؟  نعؼ )    (      لا )     (  -7
.................................................................................................................

.................................................................................................................
................................................................................................................. 
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 في حالة الإجابة بشعؼ الاكرىا:
.................................................................................................................

 .............................................................................................................
............................................................................................................... 

 ( درجات      5)                       لا  )    (         ىل أسشدت إليػ أنذظة بالجامعة ؟   نعؼ )   ( -8
.................................................................................................................

.................................................................................................................
........................................................................................................... 

 بشعؼ الاكرىا:في حالة الإجابة 
.................................................................................................................

 .............................................................................................................
............................................................................................................... 

 ( درجات      5)                               لا )   (   ىل أسشدت إليػ أنذظة خارج الجامعة ؟  نعؼ)    ( -9
.................................................................................................................

.................................................................................................................
........................................................................................................... 

 في حالة الإجابة بشعؼ الاكرىا:
.................................................................................................................

.............................................................................................. ...............
............................................................................................................... 

 
 

 اسؼ وتؾسيع رئيس القدؼ                                اسؼ وتؾسيع عزؾ ىيئة التدريس
..................................................            .................................................. 
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 تقديم عزه ىدئة الفجريذ من خلال رئيذ القدم

عزػؾ ىيئػة التػدريس بػالاطلاع، ولػو حػق إرفػاؽ وجيػة  امؽ قبل رئيس القدػؼ، ويؾقػع عمييػ الاستبانةتيبأ استسارة      
 : رأي وتؾثيق رئيس القدؼ ػ رأي واعتساد عسيد الكمية.نغره في خظاب مدتقل إف أراد لالػ، ويتزسؽ

 اسفسارة تقديم الأداء الأكاديسي لعزه ىدئة الفجريذ )يعجه رئيذ القدم(
 درجة 20=2×  10...............................................................)أ(   الأداء الفجريدي: 

 ػػػػػػػػػػػػؼعشاصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر التقؾيػ
 درجػػػػػػػػػػػػة التقييػػػػػػػػػػػػػػػؼ

 لا يشظبػػػػػػػػػػػق يشظبػػػػػػػػػػػق
   الالتزاـ بالأشباء التدريدية. -1
   الالتزاـ بالداعات السكتبية. -2
   استخداـ وسائل وتقشيات التعميؼ. -3
   تحديح السؾاد التعميسية التي يقؾـ بتدريديا. -4
   اركة في وضع السشاىج ومفردات السقررات.السذ -5
   احتراـ الأعراؼ والتقاليد في التدريس. -6
   السذاركة في تقؾيؼ الدارسيؽ. -7
   الإشراؼ عمى الرسائل والسذاركة في مشاقذتيا. -8
   الالتزاـ بقرارات القدؼ. -9

مية مدى التزاـ عزؾ ىيئة التدريس بتظبيق معايير الجؾدة في العس-10
 التعميسية.

  

 %(100السػػػػعدؿ الإجسالػػػي )مؽ 
 * في حالة عدـ انظباؽ العشرر يكتب "لا يشظبق" وتحدؼ علامتو ويؤخد معدؿ العشاصر السشظبقة فقط.

 ملاحغػػػػػػػػػػػػػػات رئيػػػػػس القدػػػػػػػػػؼ:
...........................................................................................................                                                                                              

                                                                                                                   التػػػػػاريػػخ:     /       /                                    ........................      التػػػؾقيػػع :
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 درجة 15= 1.5×  10 ........................................................خدمة الجامعة والسجتسع: )ب( 

 عشاصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر التقؾيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ
 درجػػػػػػػػػػػػػػػػػة التقييػػػػػػػػػػػػػؼ

 لا يشظػػػػػػػػػػػػبق يشظبػػػػػػػػػػػػػػق
   حزؾر جمدات مجمس القدؼ العمسي. -1
   كم  بو مؽ مياـ.تشفيد ما ي -2
   الإسياـ في نذاطات القدؼ العمسي. -3
   الإسياـ في نذاطات الكمية. -4
   الإسياـ في نذاطات الجامعة. -5
   السذاركة ييسا يقدـ مؽ برامج خدمة السجتسع. -6
   التفرغ الكمي لسا يحقق أىداؼ القدؼ والكمية والجامعة. -7
ء الؾاجبػػات العمسيػػة الإداريػػة والفشيػػة لمتقيػػيؼ التعػػاوف مػػع الآخػػريؽ فػػي أدا -8

 العمسي.
  

   الالتزاـ بتقديؼ الخدمات. -9
   الإسياـ في نذاطات وزارة التعميؼ العالي. -10

 %(100السعػػػػػػػػدؿ الإجسالػػػػػػي )  مؽ 
 ظبقة فقط.* في حالة عدـ انظباؽ العشرر يكتب "لا يشظبق" وتحدؼ علامتو ويؤخد معدؿ العشاصر السش

 درجة 15= 1.5×  3..........................................................................)ج(  الدمؾكيات: 
 عشاصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر التقؾيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ

 لا   )    ( ؼ  )    (          ىل لو مخالفات في احتراـ ال يؼ السيشية والتربؾية والأعراؼ الجاميية ؟  نع -1
 )     ( نعؼ )    (          لا                                                    متعاوف مع رؤسائو    -2
 لا   )      ( نعؼ  )     (                                                           متعاوف مع زملائو   -3

 لاات الدلالة الدمبية لابد أف تكؾف مبررة أو مؾثقة .الإجابات 
.......................................................................................................... 

......................................................................................................... 
 ..........................................     تؾسيع رئيس القدؼ العمسي: 

 التػػػػػػػاريػػػػػػػػػػػػػػخ :        /         /
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تؾسيع عزؾ ىيئة التدريس بالاطلاع عمى العشاصر الثلاثة     
................................................................ 

  ملاحغات مرفقةتؾجد 
 لا تؾجد ملاحغات 

 
 تهثدق ناعفساد تقديم الأداء الأكاديسي لعزه ىدئة الفجريذ.

 رأي وتؾثيق رئيس القدؼ
.................................................................................................... 

.................................................................................................... 
.................................................................................................... 

 .................................. : اسؼ رئيس القدؼ السختص
 .............................التػػػؾقػػػيػػػػػػػػػػػػػػػع:...........

 التػػػػػػػػػػاريػػػػػػػػػػخ:     /     /                         

 رأي واعتساد عسيد الكمية
.................................................................................................... 

.................................................................................................... 
 .................................. : اسؼ عسيد الكمية

 التػػؾقػػيػػػػػػػػع:..................................
 التػػػػاريػػػػػػخ:     /     /                                 

 
 :داء رؤساء الأقدام الكميةاسفبانة تقديم أ

................ ....القدؼ/..................               ..........................الاسؼ/............... 
          (        عدد سشؾات رئاسة القدؼ )                الدرجة العمسية الحالية/............................

 ..........................................التخرص/.... ..................الدرجة/........ عدد سشؾات شغل
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 مؾافق العبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة ر.ـ
إلى حد 

 ما
غػػػير 
 مؾافػػػق

 السحؾر الأوؿ: السياـ العسمية والبحثية
    .ييتؼ بالدياسة العامة لمبحح العمسي بالقدؼ 1
    يعسل عمى وضع  خظة  مدتقبمية  لمبحؾث  العمسية  وتؾزيع الإشراؼ  عمييا 2

3 
يؤكػػد  عمػػى  أىسيػػة  اشػػتراؾ  الأعزػػاء  بالقدػػؼ فػػي  السػػؤتسرات  العمسيػػة  داخػػل 

 الجامعة وخارجيا
   

    يقؾـ  بعقد  السؤتسر العمسي الدشؾي بالقدؼ  4
    يات  العمسية الستخررةيذجع عمى  اشتراؾ القدؼ  في  الدور  5
    يتابع  تشفيد  الدياسة  العامة  لمتعميؼ  والبحؾث  العمسية بالقدؼ 6
    يذجع  أعزاء  ىيئة التدريس  بالقدؼ  عمى العسل  بروح الفريق 7

8 
يحػػػػرص  عمػػػػى  تعريػػػػف  الأعزػػػػاء  بالأسػػػػاليب  الجديػػػػدة  فػػػػي  مجػػػػاؿ  التشغػػػػيؼ  

 الإداري 
   

    د مؤتسر  عمسي  متخرص  لمقدؼيحرص  عمى  عق 9
    يحفز  الأعزاء  عمى  التشسية  السيشية  السدتسرة 10

11 
ييػػػػػتؼ  بعقػػػػػد  الدػػػػػيسيشارات  للأبحػػػػػاث  والدراسػػػػػات  التػػػػػي  يقػػػػػدميا أعزػػػػػاء ىيئػػػػػة 

 التدريس  في  السؤتسرات  العمسية
   

    يحرص عمى حزؾر  الديسيشارات  التي  يعقدىا  القدؼ  12
    ص عمى مذاركة  الباحثيؽ  في  مشاقذات الخظط  البحثيةيحر  13
    يذجع أعزاء ىيئة التدريس ومعاونييؼ عمى ال ياـ بالبحؾث العمسية السذتركة.  14

15 
يذػػػجع أعزػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس عمػػػى السذػػػاركة فػػػي السذػػػروعات البحثيػػػة الخاصػػػة 

 بتظؾير العسمية التعميسية.
   

 تدريدية والتعميسيةالسحؾر الثاني: السياـ ال
    يذجع أعزاء القدؼ عمى التأليف الجساعي لبعض السقررات الدراسية. 1
    يحرص عمى تظؾير السحتؾى العمسي لمسقررات الدراسية بالقدؼ. 2

3 
يذػػػجع أعزػػػاء القدػػػؼ عمػػػى إعػػػداد بعػػػض السقػػػررات الدراسػػػية لشذػػػرىا عمػػػى شػػػبكة 

 الإنترنت.
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    في تحديد الكتب والسراجع السرتبظة بسؾاد القدؼ.يؤكد عمى دور مجمس القدؼ  4
    يحفز الأعزاء عمى استخداـ أساليب التكشؾلؾجيا الحديثة في التدريس. 5
    ييدر فرص الحرؾؿ عمى الكتب والسراجع السختمفة لمظلاب بالقدؼ. 6
    يقؾـ بالإشراؼ عمى السحاضرات والدروس العمسية داخل القدؼ. 7
    ى تشغيؼ الامتحانات الشيائية لمقدؼ.يذرؼ عم 8
    يقؾـ بتؾزيع الأشباء التدريدية بعدالة بيؽ أعزاء ىيئة التدريس . 9
    يقؾـ بإعداد الجداوؿ الدراسية قبل بدء الدراسة بؾقت كاؼٍ. 10
    يشغؼ العسل داخل القدؼ مؽ خلاؿ لجاف فشية متخررة. 11
    لستخررة داخل القدؼ.ييتؼ بتذكيل المجاف العمسية ا 12

 السحؾر الثالح: السياـ الإدارية والسالية

    يؤكد عمى تشغيؼ العسل والتشديق بيؽ مختم  التخررات بالقدؼ. 1
    يعسل عمى وضع خظة مدتقبمية لاحتياجات القدؼ مؽ السعيديؽ. 2
    ييتؼ بتعييؽ وتدريب أعزاء ىيئة التدريس بالقدؼ. 3
    ء الأعزاء الترخيص لإجازات التفرغ العمسي.يحرص عمى إعظا 4
    يحرص عمى تعييؽ معاوني ىيئة التدريس وندبيؼ مؽ القدؼ وتليو. 5
  يػتؼ تقيػيؼ عزػؾ ىيئػة التػدريس بجسيػػع الؾسػائل سػالفة البيػاف مػرة واحػدة كػػل عػاـ جػامعي، وتؤخػد نتيجػة التقيػيؼ فػػي

 ومشح السكاف ت التذجييية.الاعتبار في حالات التكميف بسياـ، والترسيات، 

 آليت تقييم الموظفين
     

وتقػػع تحػػت  بالجامعػػة أو الكميػػةبرػػفة مدػػتسرة لاات علاقػػة  -يقػػدـ خدمػػة  -السؾعػػ  ىػػؾ كػػل مػػؽ يقػػؾـ بعسػػل       
 ا، مؽ غير أعزاء ىيئة التدريس والسعيديؽ.سإشرافي
الجامعة  في الؾعيةية السدتؾيات لسختم  والسؾجية شفدةالتدريب الس لخظة مشاعراً  تقييساً  ويُعد تقييؼ ىده الذريحة      

 يعػد والستابعة الأداء تقييؼ إف آخر قدرات السؾعفيؽ بسعشى  ميارات وتشسية في صقل فذميا أو نجاحيا ومدى الكميةأو 
 داء،بػالأ الحػؾافز نغؼ وتظبيق كسا يفيد في تخظيط .التدريبية الاحتياجات ونؾشية حجؼ عؽ تكذ  التي أحد الأدوات

 عمػى يؤكػد الػدي الأمػر حػؾافز، مػؽ عميػو السؾعػ  يحرػل مػا عػاملًا رئيدػياً فػي مقػدار الفػرد أداء تقيػيؼ فاعتبػار
 الرػراعات والخلافػات حػدة مػؽ ويسشػع ناحيػة، مػؽ لو السباشر الرئيس أو السذرؼ مؽ جانب الستخد القرار مؾضؾشية

 أخرى. ناحية مؽ العسل زملاء بيؽ تشذأ قد التي
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 لفقديمآلية ا
  ـــادة(1)مـــ

ضػساف الجػؾدة وتقيػيؼ  مكتػبالكميػة بالتشدػيق مػع مكتب الذػؤوف الإداريػة والساليػة بالجامعػة أو  يتؼ التقييؼ مؽ قِبل     
 الأداء كل ثلاثة أشير.

  ـــادة(2)مـــ
 ىي: يتؼ التقييؼ  وفق ثلاثة أساليب

 نيفم من خلال:  الانزباط مجى قياس مؤشخات أنلًا/
 .العسل عؽ التأخير معدلات -2                                            .الغياب لاتمعد -1
 .التغمؼ معدلات -4                                           .الذكاوى  معدلات -3
 .رةالإدا بتعميسات الالتزاـ معدلات -6                                           .الأخظاء معدلات -5

 :العسل ناجبات أداء في الكياءة مجى قياس مؤشخات .ثانياً/
الدورية الرادرة عؽ السذرؼ السباشر لأداء السيسػة، ومكتػب الذػؤوف الإداريػة  التقارير خلاؿ مؽ الكفاءة يتؼ سياس    

ئتػو الػػرئيس السباشػػر الآتػي الػػدي يقػػؾـ بتعب –ثالثػاً / نسػػؾلاج التقيػػيؼ  عػؽ إنجػػاز السيػاـ التػػي كػػاف السؾعػ  عزػػؾاً فييػػا.
 .لمسؾع 

 

 أولًا / الدسات الذخرية
متؾفر 

 جداً 
 متؾفر

متؾفر 
 جزئي

غير 
 متؾفر

    القدرة عمى الحؾار وتدارة الشقاش -1
    احتراـ آداب التعامل الدميؼ -2
    تقبل الأفكار الجديد وقبؾؿ تشفيدىا -3
    الالتزاـ بسؾاعيد العسل-4
    ارجي وحدؽ التررؼالاىتساـ بالسغير الخ -5
إمكانية تحسل مدؤوليات أعمى والقدرة عمى اتخالا  -6

 القرارات
   

 الؾعيفي الأداء :ثانيا
    الالتزاـ بخظط العسل وتشفيدىا -1
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    الإلساـ بشغؼ العسل وتجراءاتو -2
    السقدرة عمى التخظيط والتشغيؼ -3
    العامميؽ مؽ غيره تدريب عمى القدرة -4
    العسل أساليب تظؾير عمى القدرة-5
    وٕتدارياً  فشياً  والتؾجيو الستابعة في السيارة -6
 العلاقة لاات الفشية والسفاهيؼ بالأسس السعرفة -7

 بالعسل
   

    التخرص مجاؿ في يدتجد ما متابعة -8
    العسل صعؾبات عمى التغمب عمى القدرة -9

 الؾقت في لسياـا متعدد عسل انجاز عمى القدرة -10
 لدلػ السحدد

   

 التي الفشية لمسذاكل حمؾؿ ابتكار و العسل إدارة  -11
 تعترضو

   

    الأولؾيات وترتيب تحديد عمى القدرة -12
 السرتبظة القؾانيؽ و الشغؼ و المؾائح فيؼ -13

 بالؾعيفة
   

 العلاقات :ثالثا
    والتعاوف  الفريق بروح العسل -1
    الآخريؽ مع فعالة اترالات إقامة عمى القدرة -2
    سيؽو الرئيس والسرؤ  مع جيدة علاقة لمسؾع  -3

 

 
  ـــادة(3)مـــ

 يُعمؼ السؾع  بشتائج تقييسو فؾر الانتياء مشيا.
  ـــادة(4)مـــ

ة ومػػشح السكافػػ ت تؤخػػد نتػػائج التقيػػيؼ بجسيػػع الأسػػاليب فػػي الاعتبػػار عشػػد التكميػػف بسيػػاـ أو إصػػدار قػػرارات الترسيػػ     
 التذجييية. 
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 آليت وضع أولويبث البحث العلمي
 البحػح البحثيػة، وليػا أىسيػة تؾجيػو الأولؾيػات وضػع بسدػسى بيشيػا والاختيػار البحثيػة البدائل وضع تعرؼ عسمية     
التشسؾيػة، كسػا  لخظػطوا احتياجػات السجتسػع ضػؾء عمػى البحثيػة الجيػؾد إلييػا تؾجػو أف يجػب التػي السذػكلات أىػؼ إلػى

 فػي السذػاركة الجيػات دائػرة السشافدػة، وتؾسػيع البحثيػة الأولؾيػات بػيؽ السحػدودة لمسػؾارد الأفزػل يدػيؼ فػي التؾزيػع
 يػؤدي كسػا البحثيػة، لأعسػاليؼ أىسيػة يعظػي مسا الؾطشية البحثية الأولؾيات إلى الباحثيؽ البحح، تؾجيو أجشدة صياغة

 .الذاممة التشسية وخظط تشفيدىا يتؼ التي اثالأبح بيؽ وثيقة صمة إلى خمق
 وىده الخظؾات ىي: الأخرى  إلى خظؾة كل تقؾد خظؾات إلى أربع يحتاج وضع الأولؾيات البحثية و     

 السعمؾمات. مردر أو قاعدة تظؾير -1
 بدائل بحثية. صياغة  -2
 وفاعميتيا. تأثيرىا حيح مؽ البدائل تقييؼ  -3
 السالي. عمى الدعؼ لمحرؾؿ رفعيا يتؼ بحثية أولؾيات في ترتيبيا -4

 البحثيػة عػؽ الاحتياجػات والسعمؾمػات البيانػات جسػع عمػى البحثيػة الأولؾيػات إعػداد عسميػة تعتسػد عامػة وبرؾرة      
 أو السدػؾحات خػلاؿ مػؽ السعمؾمػات ورصػدىا ىػده جسػع ويػتؼ  .والسيتسيؽ السعشية والجيات الخبراء قبل مؽ ودراستيا

نؾضح آلية اختيػار الأولؾيػات  يمي وييسا .بحثية أولؾيات في وترتيبيا تحديدىا يتؼ ثؼ ومؽ العمسية والمقاءات السؤتسرات
 البحثية في الكمية:

  ـــادة(1)مـــ
شكل لجشة دائسة مؽ قِبل مجمس الكمية تزؼ أعمى الدرجات العمسية مؽ أعزاء ىيئة التدريس بجسيع الأقداـ      ت ُُ

 ئيس قدؼ البحؾث والاستذارات بالكمية.العمسية ويرأسيؼ ر 
  ـــادة(2)مـــ

 تتؾلى المجشة ميسة:    
 رصد آراء الخبراء والسيتسيؽ مؽ الستخرريؽ في السجالات لاات العلاقة بخرؾصية الكمية. -1
 الاطلاع عمى تؾصيات السؤتسرات والسمت يات العمسية. -2
 ا.الاطلاع عمى تؾصيات البحؾث وخاصة السبتكرة مشي -3

  ـــادة(3)مـــ
مع بداية كل عاـ جامعي؛ لسشاقذة رؤيتيا لسدار  مقات نقاش تزؼ الأساتدة والظلابيعقد أعزاء المجشة ح     

 البحح العمسي وتحديد أولؾياتو.
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  ـــادة(4)مـــ
ح بقدسو العمسي؛ لعرض مقتر  ات حؾارية تزؼ الأساتدة والظلابيذرؼ كل عزؾ مؽ أعزاء المجشة عمى جمد     

 المجشة بذأف أولؾيات البحح العمسي.
  ـــادة(5)مـــ

يشقل كل عزؾ ما تؼ التؾافق عميو بقدسو العمسي إلى المجشة التي تعرض بدورىا مقترحاً يحدد بؾضؾح أولؾيات      
 البحح العمسي عمى مجمس الكمية لسشاقذتو واعتساده.

  ـــادة(6)مـــ
 الإعلانات الخاصة بالبحح العمسي، وفي مؾقع الكمية الإلكتروني. تُعمؽ الأولؾيات السعتسدة عمى لؾحة     
 كسا يشبغي والبعيد، والستؾسط القرير السدى وتغظي مرنة عسمية الأولؾيات وضع عسمية تكؾف  أف ويشبغي     

  .لآخر حيؽ مؽ تحدث التي الأزمات تشاوؿ بالاعتبار الأخد الأىسية ومؽ مشتغسة، لسراجعة إخزاعيا
 

 التعبمل مع مشكلاث التعليم والتعلمآليت 
 

 الجامعةحديثا، إلا أف  بالجامعةبالرغؼ مؽ أف آليات التعامل مع بعض مذكلات التعميؼ والتعمؼ قد تؼ وضعيا      
 الجامعةتظبق سياسات حل مذاكل التعميؼ والتعمؼ وضساف جؾدة فرص التعمؼ لمظلاب مؽ خلاؿ تظبيق لائحة 

 تائج الايجابية لتظبيق ىده الدياسات ما يمي:الداخمية،  ومؽ بعض الش
  مؽ نتائج الامتحانات والبت فييا.  تمقى شكاوى الظمبةفي التغمؼ مؽ نتائج الامتحانات و  الظمبة بحقيؼعمؼ 
  تظبيق نغاـ الإرشاد الأكاديسي حقق التؾاصل بيؽ الظالب والسرشد الأكاديسي وحل العديد مؽ السذاكل التي تؾاجػو

  الظمبة.
 تحديؽ مخرجات  وجدية التعامل مع الكثافة العددية الزائدة لمظالبات ساىؼ بذكل ممحؾظ في الظمبةجيع حزؾر تذ

 .الكميات
      .تعديل سياسات تعييؽ أعزاء ىيئة التدريس ساىؼ بذكل ممحؾظ في تحقيق الفاعمية التعميسية 
   بالكميػػاتالستاحػػة كالتكامػػل بػػيؽ الأقدػػاـ العمسيػػة  تػػؾفر السػػؾارد والاسػػتخداـ الأمثػػل لمتدػػييلات والإمكانػػات الساديػػة 

 ورفع كفاءة الإمكانات الستاحة ساىؼ بذكل كبير في حل السذكلات.    
  كسا يمي: الجامعة ميؼ والتعمؼ التي قد تؾاجو طمبةوتحدد ىده الآلية سبل التعامل مع بعض مذكلات التع 
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 :آلية لمفعامل مع ضعف حزهر الطلابأنلًا /  
%( مػؽ السحاضػرات لا يحػق ليػا 25الداخمية عمى أف مػؽ تتغيػب عػؽ ) الجامعةص السادة )      ( مؽ لائحة تش -1

 دخؾؿ الامتحانات الشيائية في السادة الستغيبة فييا.
 %( مؽ قبل قدؼ الدراسة والامتحانات.20إلى أكثر مؽ ) يشدر الظالب التي يرل غيابو -2
واتخػالا مػا  ومشاقذتو معيػؼالظمبة ابعة غياب الدي يكم  السرشد بست اديسي لمظمبةالكميات نغاـ الإرشاد الأكتظبق  -3

 يمزـ مؽ إجراءات في حالة زاد عؽ حده وتدبب في مذاكل أكاديسية.
 :الكثافة العجدية الدائجة لمطمبةثانياً/ آلية لمفعامل مع 

 اعات ومرافق...إلخ.لا يتؼ القبؾؿ إلا في حدود إمكانية الكمية مؽ أعزاء ىيئة تدريس وق -1
عمػى مجسؾعػات وفقػاً لسػا ورد فػي دليػل مركػز ضػساف الجػؾدة، ومػا يتشاسػب مػع الظمبة تُمزـ الأقداـ العمسية بتؾزيع  -2

 مداحة القاعات.
 :فعامل مع انخياض أعجاد الطلابثالثاً/ آلية لم

 لسجسؾعات الكمية. يا عؽ نر  العدد السقررفزة العدد إلا إلاا نقص عدد طلابلا تُعد السجسؾعة مشخ -1
 لاات العدد السشخفض إلاا كانت مؽ نفس التخرص والدشة الدراسية. يتؼ ضؼ مجسؾعات الظمبة -2
فػػػػي حالػػػػة عػػػػدـ تػػػػؾفر مجسؾعػػػػة أخػػػػرى مشخفزػػػػة العػػػػدد مػػػػؽ نفػػػػس التخرػػػػص والدػػػػشة الدراسػػػػية فإنػػػػو يػػػػتؼ جسػػػػع   -3

 (.2السجسؾعتيؽ وتُقدؼ عمى )
لدػػشة الدراسػػية فتزػػؼ السجسؾعػػة مشخفزػػة العػػدد إلػػى فػػي حالػػة عػػدـ تػػؾفر مجسؾعػػة أخػػرى مػػؽ نفػػس التخرػػص وا -4

 مجسؾعة أخرى مؽ خارج التخرص أثشاء دراسة السؾاد السذتركة فقط، أما في غيرىا فيتؼ تدريديا كسجسؾعة مدتقمة.
 :نقص أن زيادة أعزاء ىدئة الفجريذلفعامل مع رابعاً/ آلية ا

ب إدارة الكميػػػة بحاجتيػػػا مػػػؽ أعزػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس فػػػي حالػػػة نقػػػص أعزػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس فػػػإف الأقدػػػاـ تخاطػػػ     
 القاريؽ، وفي حالة تعدر تؾفر العدد الكافي يتؼ سد العجز باستقظاب أعزاء ىيئة تدريس متعاونيؽ مؤقتاً.

التعاقػد مػع أعزػاء ىيئػة تػدريس في حالة زيادة عػدد أعزػاء ىيئػة التػدريس بالقدػؼ العمسػي فعمػى القدػؼ أف يؾقػ       
 معيديؽ جدد بالقدؼ العمسي.  اقد معأو التع جدد
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 آليت متببعت خطت الكليت البحثيت
 

 تيجف آلية مفابعة الخطة البحثية إلى الآتي:
 أف تكؾف نغاماً تحديرياً مبكراً لستابعة تحقيق أىداؼ الكمية البحثية. -
 التكيف مع السدتجدات مؽ أجل التؾطيد الأفزل لاستراتيجية الخظة البحثية. -
 رؼ السبكر عمى ما قد يعؾؽ تشفيد الخظة البحثية لاستدراكو قبل استفحالو.التع -

 عشاصخ مفابعة الخطة البحثية:
 متابعة تحقيق مجالات البحح طبقاً لمخظة البحثية السقدمة مؽ كل قدؼ. -
 .الاستراتيجيةمتابعة تحقيق أىداؼ الخظة البحثية طبقاً لخظة الكمية  -
 ثية:مدؤولية متابعة الخظة البح -
 وكيل الكمية ىؾ السدؤوؿ الأوؿ عؽ متابعة خظة الكمية البحثية. .1
 مدير مكتب الدراسات العميا والتدريب. -2
 رؤساء الأقداـ العمسية.  -3
 رئيس قدؼ البحؾث والاستذارات بالكمية. -4

 

 آلية السفابعة
  ـــادة(1)مـــ

يػػد، إضػػافة إلػػى ندػػخة تحػػاؿ إلػػى الؾكيػػل ؿ خظػػة الكميػػة السعتسػػدة مػػؽ مجمدػػيا إلػػى الأقدػػاـ العمسيػػة لمتشفاتُحػػ    
 وأخرى إلى مدير مكتب الدراسات العميا والتدريب.

  ـــادة(2)مـــ
 تُعمؽ الخظة البحثية داخل الأقداـ العمسية كل حدب التخرص.      

  ـــادة(3)مـــ
 بحؾث.تُعد سجلات لتدويؽ السؾاضيع السختارة ومحاورىا، ثؼ يفتح السجاؿ لاختيار وتدجيل ال     
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  ـــادة(4)مـــ
يقدـ كل مذرؼ تقريراً شيرياً عؽ البحؾث التي يتابعيا إلى رئيس قدسو العمسي الدي بدوره يعرضو في مجمس     

القدؼ ثؼ يُعد تقريراً شاملًا عؽ البحح العمسي بالقدؼ ويحيمو إلى وكيل الكمية ومدير مكتب الدراسات العميا والتدريب 
 بالكمية.

  دةـــا(5)مـــ
 يعرض وكيل الكمية جسيع التقارير الؾاردة إليو عمى مجمس الكمية؛ لإبداء الرأي.    

 ـــادة(6)مـــ
 يقرر مجمس الكمية ما يراه مشاسباً، وتشفد قراراتو بذأف خظة البحح العمسي فؾر صدورىا.    

 

 سيبســـــت حقــــــوق الملكيـــــت الفكريــــتمراعبة آليت 
 
د بالسمكيػػة الفكريػػة ىػػي الإبػػداع الفكػػري مػػؽ اختراعػػات ومرػػشفات أدبيػػة وفشيػػة ومػػؽ رمػػؾز وأسػػساء وصػػؾر السقرػػؾ      

 وتراميؼ مدتخدمة في التجارة.
ػػػػة وتشقدػػػػؼ السمكػيػة الفكرية إلػػػى فئتػػيؽ ىػػسا: السمكيػة الرشاشية وتزػػػؼ الاختراعات ) ببراءاتػػػػيا( والعلامػػػػات التجاري    
سػػػػػؾـ والشسػػالاج الرػػشاشية )التراميػػػػػؼ ( والبيانػػػات ) السؤشػػرات ( الجغراييػػة. أمػػا حػػق السؤلػػ  ييغظػػي السرػػشفات والر 

الأدبيػة والفشيػػة مػػؽ روايػػات وقرػػائد شػعرية ومدػػرحيات وأعسػػاؿ مؾسػػي ية. وأمػػا السرػشفات الفشيػػة فيػػي المؾحػػات الزيتيػػة 
تذسل الحقؾؽ السجاورة لحق السؤل  حقؾؽ فشاني الأداء في أدائيؼ والرؾر الذسدية والسشحؾتات والتراميؼ العسرانية و 

 ومشتجي التدجيلات الرؾتية في تدجيلاتيؼ وىيئات البح في برامجيا الإلااشية والتمفزيؾنية.
تتبع بعض الإجراءات التي تيدؼ مػؽ خلاليػا إلػى الحفػاظ عمػى السمكيػة الفكريػة سػؾاء لأعزػاء لدلػ فإف الجامعة     

 ريس بيا أو لسؤلفيؽ آخريؽ ومؽ ىده الإجراءات.ىيئة التد
متابعة الأقداـ العمسية لبحؾث الظلاب والتأكيد عمى الأمانة العمسية في الشقل والاقتبػاس وعػزو لالػػ إلػى السرػادر     

ميػة والسراجع ببياف اسؼ الكتاب ومؤلفو ودار الشذر ومكػاف الظبػع وتاريخػو ، وكػدلػ الرسػائل الأكاديسيػة مػؽ خريجػي الك
وغيرىا ، والسجلات السحكسة والدوريات ، كسا تشبو إلى ضرورة ندبة السعمؾمات السدتقاة مػؽ شػبكة السعمؾمػات الدوليػة 
)الانترنػػت( والسؾاقػػػع الإلكترونيػػػة ، ولالػػػػ مػػػؽ خػػػلاؿ التأكيػػػد عمػػػى تؾثيػػػق كػػػل لالػػػػ بقائسػػػة السرػػػادر والسراجػػػع لبحػػػؾث 

 ائل الساجدتير وبحؾث التخرج لسرحمة الميدانس أعزاء ىيئة التدريس وأطروحات الدكتؾراه ، ورس
كسا يتعرض الظالب لمفرل نيائيا إلاا قررت لجشة السشاقذة رفض الرسالة أو الأطروحة بدبب عدـ الأمانة العمسية     

 ولالػ في الرؾر الآتية:
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و الادعػاء بأنيػا أعسالػو أو أ ػ الشدخ الجزئي أو الكمي أو الاقتباس لأعسػاؿ أو أفكػار غيػره دوف الإشػارة إلػى مرػادرىا أ
   .أفكاره

 ب ػ التزوير أو التحريف الجزئي أو الكمي في نقل الشتائج الشغرية أو العسمية التي تؾصل إلييا غيره مؽ الباحثيؽ .
عػػؽ طريػػق إدارة السكتبػػة تؾريػػد الكتػػب مػػؽ مرػػادر مؾثػػؾؽ بيػػا تحػػافع عمػػى حقػػؾؽ الظباعػػة  الجامعػػةكسػػا تتحػػرى      

لمسؤل  أو مؽ يؾكمو بيده السيسػة ، وفػي حػاؿ ثبػؾت العكػس تتخػد الإجػراءات السشاسػبة بالتشدػيق مػع  والشذر وضسانيا
 مراقب عاـ السكتبات بالجامعة.

كسػػا يحغػػر فػػي الكميػػة ترػػؾير أو إعػػادة ندػػخ الكتػػب الخاصػػة التػػي تتستػػع بحقػػؾؽ السمكيػػة الفكريػػة السحفؾعػػة لػػدار     
 الشذر أو لمسؤل  .

 ـراءاث التـأديــــب والتظلــــمإجــــآليت اتخبذ 
  
كسػػا أف الكميػػة حريرػػة عمػػى أف يشػػاؿ عزػػؾ ىيئػػة التػػدريس حقؾقػػو كاممػػة فإنيػػا حريرػػة أيزػػاً عمػػى أف يػػؤدي مػػا      

عميو مؽ واجبػات والتزامػات لػدلػ فػإف الكميػة ليػا الحػق فػي اتخػالا بعػض الإجػراءات التأديبيػة الرادعػة فػي حػاؿ ارتكػاب 
 بعض السخالفات السشرؾص عمييا والتي تتراوح بيؽ الإندار الذفؾي والفرل مؽ العسل.عزؾ ىيئة التدريس ل

 أنلًا: السخاليات الفي ترجر من عزه ىدئة الفجريذ.
 ػ التقرير والإىساؿ في أداء عسمو. 1
 ػ الغياب الستعسد عؽ السحاضرات.  2
 ػ التقرير في أداء الامتحانات والترحيح. 3
 الامتحانات السكم  بيا.  ػ إىساؿ السراسبة في 4
 ػ الذجار برؾرة تحط مؽ مكانتو كعزؾ ىيئة تدريس . 5
 ػ استغلاؿ وعيفتو في تحقيق م رب شخرية واستغلاؿ الظالب أو ولي الأمر في لالػ . 6
ػ التػػرويج لأفكػػار ىدامػػة أو مخالفػػة لمذػػريعة الإسػػلامية أو التحػػريض عمػػى التعرػػب والإرىػػاب أو الػػدعؾة لمسدػػاس  7

 ز السجتسع الميبي.برمؾ 
 ػ تخريب إمكانيات الكمية مؽ مشذ ت أو معامل أو مكتبات . 8
    ػ تزوير نتائج الامتحانات أو مداعدة الظالب عمى الغش أو تدريب الأسئمة أو إدخاؿ معمؾمػات عمػى ورقػة الإجابػة  9

 أو تغيير الدرجة عشد الترحيح أو الرصد.
 :ثانياً: العقهبات القانهنية

 دار والمؾـ الذفؾي أو التحريري .ػ الإن 1
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 ػ الخرؼ مؽ السرتب مدة لا تزيد عؽ شير. 2
 ػ الحرماف مؽ العلاوة . 3
 ػ الحرماف مؽ الترسية العمسية أو الؾعيةية مدة لا تزيد عؽ ثلاث سشؾات . 4
 ػ خفض الدرجة العمسية. 5
 ػ الحرماف مؽ العسل لسدة سشة.  6
 ػ الفرل مؽ الؾعيفة. 7

د الكميػػة الحػػق فػػي تؾسيػػع بعػػض العقؾبػػات الدػػابقة عمػػى عزػػؾ ىيئػػة التػػدريس وىػػي: الإنػػدار، الخرػػؼ مػػؽ ولعسيػػ     
 السرتب، الحرماف مؽ العلاوة الدشؾية بعد سساع أقؾاؿ السخال  وتقييؼ دفاعو.

 تأديبي. أما ب ية العقؾبات الرادعة الأخرى فلا يجؾز تؾسيعيا عمى عزؾ ىيئة التدريس إلا مؽ خلاؿ السجمس ال    
 وفي جسيع الأحؾاؿ لا يجؾز إيقاع عقؾبة عمى عزؾ ىيئة التدريس إلا بعد سساع أقؾالو وتقييؼ دفاعو. 

 ثالثاً: آلية تهقيع العقهبات: 
ػ تذػكل لجشػػة بقػرار مػػؽ رئػيس الجامعػػة إلاا صػدر مػػؽ عزػؾ ىيئػػة التػدريس مػػا يخػل بأحكػػاـ قػانؾف التعمػػيؼ والمػػؾائح  1

 ؽ مقتزيات الؾاجب وتؾافرت البيانات والدلائل التي تدشد لالػ .السشفدة لو أو إلاا خرج ع
ػ تتكػػؾف المجشػػة مػػؽ أحػػد عسػػداء الكميػػات وعزػػؾية أحػػد أعزػػاء ىيئػػة التػػدريس بالجامعػػة لا تقػػل درجتػػو عػػؽ درجػػة  2

 السحاؿ عمى التحقيق ومشدوب عؽ السكتب القانؾني بالجامعة عزؾاً مقرراً.
ؾ ىيئػػة التػػدريس وتعلامػػو كتابيػػاً قبػػل ثلاثػػة أيػػاـ مػػؽ تػػاريخ مثؾلػػو أماميػػا بإيػػداع ػ عمػػى لجشػػة التحقيػػق اسػػتدعاء عزػػ 3

كتاب الاستدعاء بسكتب عسيد الكمية ويعد ىدا الإيػداع قريشػة عمػى عمػؼ عزػؾ ىيئػة التػدريس وتلاا تخمػ  عػؽ الحزػؾر 
السحػػاؿ عمػػى التحقيػػق بػػالتيؼ  إلػػى جمدػػة التحقيػػق متعسػػداً جػػاز لمجشػػة الاكتفػػاء بالؾثػػائق والذػػيؾد، وعمػػى المجشػػة مؾاجيػػة

السؾجية إليو وسساع أقؾالو ومشاقذتو في أدلة الاتياـ واستلاـ وثػائق دفاعػو. وعمػى المجشػة بعػد الفػراغ مػؽ ميستيػا تقػديؼ 
 تقريرىا مفرلًا لرئيس الجامعة متزسشاً خلاصة ما دار مؽ مشاقذات وتدراج أوجو دفاع عزؾ ىيئة التدريس. 

بقرار مػؽ رئػيس الجامعػة برئاسػة عزػؾ ىيئػة تػدريس بدرجػة أسػتالا مػؽ إحػدى كميػات القػانؾف ػ يذكل مجمس تأديبي  4
 مؽ الجامعة أو خارجيا وعزؾية كل مؽ:

 ػػ أحد عسداء الكميات أو الأقداـ
 ػػ عزؾ عؽ السكتب القانؾني بالجامعة يكؾف مقررا لمسجمس. 

لسجمس ببياف التيؼ السؾجيػة إليػو وبرػؾرة مػؽ تقريػر ػ يعمؽ رئيس مجمس التأديب عزؾ ىيئة التدريس السحاؿ إلى ا 5
لجشة التحقيق ولالػ قبل أسبؾعيؽ عمى الأقل عؽ طريق عسيد الكمية. ولا يجؾز لأي عزػؾ مػؽ أعزػاء لجشػة التحقيػق 

 أف يكؾف عزؾاً في مجمس التأديب. 
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بػو فػي الأيػاـ التػي يعيشيػا ػ لعزػؾ ىيئػة التػدريس السحػاؿ عمػى السجمػس التػأديبي الاطػلاع عمػى أيػة بيانػات خاصػة  6
 رئيس السجمس التأديبي كسا يجؾز لو الحرؾؿ عمى صؾرة مؽ الؾثائق السشتجة في دعؾى الاتياـ.

ػ تكػػؾف جمدػػات السجمػػس التػػأديبي سػػرية وترػػدر قراراتػػو بالأغمبيػػة فػػإلاا تدػػاوت الأصػػؾات رجػػح الجانػػب الػػدي مشػػو  7
 الرئيس.

يقػدـ دفاعػو شػفاىة أو كتابػة ولػو الحػق فػي اختيػار محػاـ لمػدفاع فػإلاا ػ يكؾف حزؾر عزؾ ىيئة التدريس شخرياً و  8
 امتشع عؽ الحزؾر جاز لمسجمس أف يردر حكسو عميو غيابياً بعد التحقق مؽ امتشاعو عؽ الحزؾر بعد إعلامو.

د اعتسػػاده مػػؽ ػ لمسجمػس التػػأديبي الحػػق فػػي إصػػدار الحكػػؼ الػػدي يػػراه مشاسػػباً بسػا فييػػا البػػراءة ويعتبػػر قػػراره نيائيػػا بعػػ 9
رئاسػة الجامعػة فػػي مػدة لا تزيػػد عػؽ شػػيريؽ مػؽ تػػاريخ تذػكيل السجمػػس ولا يجػؾز الظعػػؽ فػي قػػرارات السجمػس إلا أمػػاـ 

 السحاكؼ السخترة .
 ػ تشقزي الدعؾى التأديبية بؾفاة عزؾ ىيئة التدريس أو استقالتو في حاؿ قبؾليا مؽ رئاسة الجامعة. 10
 يئة التدريس ييسا يترل بأعسالو العمسية إلا بإلاف مؽ وزارة التعميؼ العالي. ػ لا يجؾز التحقيق مع عزؾ ى 11
إلاا شكل الفعل السرتكب مؽ عزؾ ىيئة التدريس جريسة جشائية يحق لمكمية إبلاغ الجيات السخترػة بالسؾضػؾع؛ -12

 مى ما فعل.لإحالتو لمشيابة العامة مع الأوراؽ والسدتشدات الدالة ع
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