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 ȖȂʙادفʗة إعॻالؒلǺ ةॻʱॻاتʙʯة الاسʠʳال  
  

 م.ر الاســــــــــــم الصفـــــــــة 

 1. عʺʛان علي بʡ ʧاهʛ د. عʺʙʽ ؗلॽة تقॽʻة الʺعلʨمات رئʶॽاً 

ʽل الʕʷون العلʺॽة Ǽالؔلॽة  عʹʨاً   2.  لʽلى عʙʰالله صʺʙʽة .أ  وؗ

 3.  غانʦضʨ أ.أʧʺǽ   رئʝॽ قʦʶ الʨʳدة وتقʦॽʽ الأداء Ǽالؔلॽة  عʹʨاً 

 4. أ.عʙʰالهادȑ مʙʺʴ الʺʙني الʛȄʨʷف رئʝॽ قʦʶ الʨʴॼث و الاسʷʱارات عʹʨاً 

 .5  د. هǽʙة سلॽʺان هȑʙȄʨ  مكتب الدراسات العليا والتدريبرئʝॽ   عʹʨاً 

 .6 أ.سʺʛʽة مʷؗ ʙʺʴلȋʨ مȘʶʻ الʨʳدة Ǽقʦʶ تقॽʻات الإنʛʱنʗ عʹʨاً 

 .7 .علي مʙʺʴ الʅȄʛʷأ  عʹʨ هʯʽة تʙرʝȄ  عʹʨاً 

  .ʡ  8اهʛأ. هǽʙة فʛج بʧ   مʣʨف Ǽالʺʛʸف الʳʱارȑ الʻʡʨي  عʹʨاً 

  .9  الʺʣʨف / عʺʛ مʢʸفى الʙوفاني  رئʝॽ مʖʱȞ الʧʽʳȄʛʵ  عʹʨاً 

  .10  الʺʣʨف / عʺʛ مʨʺʴد عقعȘ  مكتب التسجيــلرئʝॽ   عʹʨاً 

  .11  الʺʣʨفة / نʨال أحʺʙ الʚوʰȄي  رئʝॽ قʦʶ الʨسائل الʱعلॽʺॽة  عʹʨاً 

 .12 الʢالʖ/ مʙʺʴ جʺعة جابʛ  رئʝॽ اتʴاد الʢلॼة  عʹʨاً 
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 ــــدمةـالمقـــــــ

في عʛʸ تʶʱارع ॽɾه وتʛʽة الʱغʛʽ الʨʻؔʱلʨجي وتʱعاॽɾ ʦʣه أهʺॽة الʺعلʨماتॽة، تʛʰز ؗلॽة تقॽʻة  
الʺعلʨمات Ǽالʳامعة الأسʺȄʛة الإسلامॽة ʛؗافʙ أساسي لʜʱوʙȄ الʺʱʳʺع اللʰʽي Ǽالؔفاءات الʺʸʸʵʱة 

الॽʺʻʱة. وانʢلاقاً مʧ رسالة القادرة على الʱعامل مع معॽʢات العʛʸ الʛقʺي والʺʶاهʺة في دفع عʳلة 
الʳامعة الأسʺȄʛة الإسلامॽة، تʶعى الؔلॽة إلى تʴقȘʽ الʜʽʺʱ في الʱعلʦॽ والʘʴॼ العلʺي وخʙمة الʺʱʳʺع 

 تقॽʻة الʺعلʨمات، مع الʴفاȍ على الهȄʨة الإسلامॽة والʦॽʁ الأصʽلة.علʨم الʴاسʨب و  في مʳالات

Ȟʷل خارʡة ȘȄʛʡ واضʴة الʺعالʦ لʛȄʨʢʱ لʱ )م2030-2025(تأتي هʚه الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة  
، ومʨʱافقةً م2024الؔلॽة وتعʜȄʜ مȞانʱها، مʙʻʱʶةً إلى تʴلʽل دقȘʽ لʨاقعها مʧ خلال الʙراسة الʚاتॽة لعام 

ʴة مع الʨʱجهات الاسʛʱاتॽʳॽة للʳامعة الأسʺȄʛة الإسلامॽة، ومॼʽʳʱʶةً لʢʱلعات أصʴاب الʺʸل
الʢʵة إلى تʴقȘʽ نقلة نॽɺʨة في الأداء الأكادǽʺي  هʚه تهʙف، ʘʽʴǼ واحॽʱاجات سʨق العʺل والʺʱʳʺع

ʜʽ على مʴاور رئॽʶॽة تʷʺل: تʛȄʨʢ الʛʰامج الʱعلॽʺॽة، تॽʺʻة الʺʨارد  ʛؗʱخلال ال ʧم ،ȑي والإدارʲʴॼوال
الȄʛʷॼة، تعʜȄʜ الʘʴॼ العلʺي والابʱؔار، تʙʴيʘ الॽʻʰة الॽʱʴʱة والʱقॽʻة، بʻاء شʛاكات فاعلة، ضʺان 

ʺة الʛشʙʽة والʦॽʁ الإسلامॽة.الʨʳدة، وخ ʨؗʴال ʧار مʡإ ʧʺض ʥع، وذلʺʱʳʺمة الʙ  
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 كلمة عميد الكلية
 

ʦʶǼ الله الʛحʺʧ الʛحʦॽ والʸلاة والʶلام على أشʛف الأنॽʰاء والʺʛسلʧʽ، سʙʽنا مʙʺʴ وعلى آله وصॼʴه 
 ...ʧʽأجʺع 

،ʙعǼ ة  أماʢʵال ʦؔم لʙأن أق ȑازʜʱواع ȑورʛدواعي س ʧʺامعة إنه لʳالǼ ماتʨة الʺعلॽʻة تقॽة لؔلॽʳॽاتʛʱالاس
 الʨʢʱر الʱقʻي في ʣل). تأتي هʚه الʢʵة في مʛحلة مفʸلॽة، 2030-2025الأسʺȄʛة الإسلامॽة للفʛʱة (

تʜايʙ الʴاجة إلى ʨؗادر مʕهلة وقادرة على مʨاكॼة هʚه الʱغʛʽات والʺʶاهʺة Ǽفاعلॽة في بʻاء و  الʺʶʱارع
ʻʡمة وʙفي وخʛع الʺعʺʱʳʺاالॽʰʽا لʻ. 

، والʱي )2024(لقʙ اسʙʻʱنا في إعʙاد هʚه الʢʵة إلى الʙراسة الʚاتॽة الʷاملة الʱي أجʛتها الؔلॽة عام 
انʗ الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة  شʗʸʵ واقعʻا بʻقاȋ قʨته وضعفه، ؗʺا اسʛʷʱفʻا الʺʱʶقʰل Ǽفʛصه وتǽʙʴاته. وؗ

 ȑʚجع الأساس الʛʺلة والʤʺة هي الॽة الإسلامȄʛʺامعة الأسʳدنا للʨا، لʹʺان تؔامل جهʻʱصلʨوجه ب
وتʨافȘ رؤʻʱȄا مع رؤȄة جامعʻʱا العȄʛقة. ؗʺا تʦ الأخʚ في الاعॼʱار تʢلعات أصʴاب الʺʸلʴة مʡ ʧلاب 

اء في سʨق العʺل والʺʱʳʺع ʛؗوش ʧʽʳȄʛوخ ʧʽفʣʨوم ʝȄرʙة تʯʽة ؗʺا أن  .وأعʹاء هॽا في الؔلʻʱȄرؤ
ʺعلʨمات وʨʴȃثها، ʦॽʁǼ إسلامॽة راسʵة، للʺʶاهʺة في الॽʺʻʱة هي تʴقȘʽ "الȄʛادة والʜʽʺʱ في تعلʦॽ تقॽʻة ال

الʺʙʱʶامة وʻȃاء الʺʱʳʺع الʺعʛفي". ورسالʻʱا هي "إعʙاد ؗفاءات مʜʽʺʱة ومʛؔʱʰة في مʳالات تقॽʻة 
الʺعلʨمات، مʜودة Ǽالʺعʛفة والʺهارات والʦॽʁ الأخلاॽʀة الإسلامॽة، مʧ خلال بʯʽة تعلॽʺॽة وॽʲʴȃة مʴفʜة 

 ."علة لʙʵمة الʺʱʳʺع وتلॽʰة مʢʱلॼات سʨق العʺلوشʛاكات فا

نʢʺح مʧ خلال هʚه الʢʵة إلى تʛȄʨʢ بʛامʻʳا الأكادॽʺǽة، وتعʜȄʜ الʘʴॼ العلʺي الॽʰʢʱقي،   
وتॽʺʻة قʙرات ʨؗادرنا الȄʛʷॼة، وتʙʴيʘ بʻʱʽʻا الॽʱʴʱة، وتعʺȘʽ شʛاكاتʻا، ورفع مȐʨʱʶ جʨدتʻا الإدارȄة 

ʥفي ؗل ذل ʧيʙشʛʱʶة، مॽʺॽعلʱاهة  والʜʻال ،ʜʽʺʱدة والʨʳال، الʙʱة والاعॽʢسʨلة: الʽا الأصʻʱجامع ʦॽʁǼ
 .والʷفاॽɾة، الʧʽʶʴʱ والʛȄʨʢʱ الʺʛʺʱʶ، والʱعاون 

   ʧʽفʣʨوم ʝȄرʙة تʯʽاً وأعʹاء هǼلاʡ ،ًعاॽʺدنا جʨجه ʛتʹاف ʖلʢʱة يʢʵه الʚاف هʙأه Șʽقʴإن ت
 ʦ ʨؗأدع .ʧʽȄدارȂلاً وʰقʱʶع معاً مʻʸʻها، لʺॽʽها وتقʱعǼاʱة ومʢʵه الʚه ʚʽفʻة في تॽفاعلǼ اهʺةʶʺعاً للॽʺج

 .وفقʻا الله جʺॽعاً لʺا ॽɾه الʛʽʵ والʙʶاد....مʛʷقاً لؔلʻʱʽا وجامعʻʱا ووʻʻʡا

  

  

عمران علي بن طاهرد.  
كلية العميد   
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  كليةلكلمة اللجنة المكلفة بإعداد الخطة الاستراتيجية ل
 

للعʺل ضʺʧ اللʻʳة الʺȞلفة  الؔلॽةǼفʹل مʧ الله، وتȄʛʷفًا لʻا Ǽالʲقة الʱي أُولʗَ̔ لʻا، تʦ تؔلॽفʻا مʧ قʰل إدارة 
Ǽإعʙاد الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة لؔلॽة تقॽʻة الʺعلʨمات، في خʨʢة تُعʙ مʧ الʺʢʴات الʺفʸلॽة والهامة نʨʴ الʜʽʺʱ الʺʕسʶي 

 .ادॽʺǽةوالȄʛادة الأك ، والابʱؔار،وتʴقȘʽ الʨʳدة

لقʙ شȞّل هʚا الʱؔلʅॽ تǽًʙʴا ʛًʽʰؗا، وتȃʛʳة ثȄʛة ȞǼل ما تʴʺله مʧ دروس وخʛʰات، ʨؗنه ʲʺǽل أول تȃʛʳة 
تȌॽʢʵ اسʛʱاتʳॽي شامل تʻُفʚ على مȐʨʱʶ الؔلॽة. إن إعʙاد خʢة اسʛʱاتॽʳॽة لʝॽ مʛʳد إجʛاء تॽʤʻʺي، بل هʨ عʺل 

ʨʺʢحة ورسالʱها الʶامॽة، وȄʹع لʻʰات الʛȄʨʢʱ والʧʽʶʴʱ تأسʶॽي ǽʺهʙ الȘȄʛʢ لʺʱʶقʰل الؔلॽة وȄعʝȞ رؤʱȄها ال
 .الʺʛʺʱʶ في ؗافة مʶاراتها الʱعلॽʺॽة والॽʲʴॼة والʺॽɻʺʱʳة

لقʙ عʺلʻا بʱفانٍ عʛʰ مʛاحل مʱعʙدة، بʙأنا فʽها ʳǼʺع الॽʰانات وتʴلʽلها، مʛورًا بʙراسة الʯʽʰة الʙاخلॽة والʵارجॽة للؔلॽة، 
والʺʴاور الʻʱفǽʚʽة الʺʲʰʻقة عʻها، ضʺʧ إʡار يʱʺاشى مع معايʛʽ الاعʱʺاد  اتॽʳॽةالاسʛʱ وانʱهاءً ॽʸǼاغة الأهʙاف 

 .الʺʕسʶي وضʺان الʨʳدة في الʱعلʦॽ العالي

 ʧرة، مʨʷʺوال ʦعʙم الʙوشارك وق ʦساه ʧان لؔل مʻʱوالام ʛȞʷل الȄʜʳǼ جهʨʱا إلا أن نʻعʶǽ ا الʺقام، لاʚوفي ه
 ،ʧʽȄوالإدار ʧʽʽʺǽملاء الأكادʜال ʦهʱ وʡلʻʱʰا الأعʜاء، ومʱʵلف الأʛʡاف ذات العلاقة، على تعاونهʦ الʸادق ومʷارؗ

 .الفاعلة

ادر ملʜʱم، وتعاون  إنʻا نʕمǼ ʧأن هʚه الʢʵة لʧ تʕتي ثʺارها ما لʦ تʙʳ مʧ يʻʰʱاها وʙȄعʦ تʻفʚʽها، مॽʀ ʧادة واॽɺة، وؗ
للؔلॽة، ومʶاهʺة في خʙمة مʱʳʺعʻا وȃلادنا، جʺاعي. ونʙعʨ الله أن تʨؔن هʚه الʢʵة خالʸة لʨجهه الʦȄʛؔ، نافعة 

  .نʨʴ مʱʶقʰل رقʺي مʱقʙم ومʛʷق 

 

إعʗاد الʠʳة الاسʙʯاتॻʱॻةلʱʹة   
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 نʘʮة عʥ الؒلॻة 1.1

 

   ʘʽا، حॽًʰʶة نʲيʙʴات الॽالؔل Ȑʙة إحॽة الإسلامȄʛʺامعة الأسʳالǼ ماتʨة الʺعلॽʻة تقॽؗل ʛʰʱتع

) ʦزراء رقʨال ʝلʳار مʛق ʖجʨʺǼ ʗʶة 65تأسʻʶم)2015() ل ʅȄʛة بها في خॽراسة الفعلʙأت الʙȃو ،

تأسʝॽ الؔلॽة اسʳʱاǼة للʴاجة الʺʜʱايʙة في الʺʱʳʺع اللʰʽي لʺʧʽʸʸʵʱ في مʱʵلف  العام نفʶه. جاء

  مʳالات علʨم الʴاسʨب وتقॽʻة الʺعلʨمات.

، لʱلॽʰة الʴاجة الʺʜʱايʙة )م2015(بʙأت الʙراسة الفعلॽة Ǽالؔلॽة في فʸل الʅȄʛʵ لعام  الانʢلاقة: -

ʱʺي لʺॽلي والإقلʴʺق العʺل الʨي وسʰʽع اللʺʱʳʺمات في الʨة الʺعلॽʻالات تقʳفي م ʧʽهلʕم ʧʽʸʸʵ

 الʺʨʻʱعة.

مʚʻ نʷأتها، اسʱهʙفʗ الؔلॽة تʴقȘʽ الʜʽʺʱ وتقʦǽʙ بʛامج علʺॽة تʱʺاشى مع رسالة  الʛؤȄة الʺʛȞॼة: -

 الʳامعة الأسʺȄʛة الإسلامॽة، وتʨاكʖ الʨʢʱرات الʱقॽʻة العالʺॽة، وتʙʵم أهʙاف الॽʺʻʱة في لॽʰʽا.

، تقॽʻات الانʛʱنʗأت الؔلॽة بʲلاثة أقʶام علʺॽة رئॽʶॽة، (علʨم الʴاسʨب، بʙ الʨʢʱر الأكادǽʺي: -

ʦʤن  (ماتʨعى للالʺعلʶت ʘʽʴǼ لʺʷʱسع لʨʱʰقʱʶا مॽًلʧȄʛآخ ʧʽʺʶسة هʺا قʙʻب، وهʨاسʴات الȞॼش) :

الʛʰمॽʳات). وتʶعى الؔلॽة Ǽاسʛʺʱار لʛȄʨʢʱ بʛامʳها ومʨاكॼة أحʙث الʺʙʳʱʶات الʱقॽʻة لʱلॽʰة 

 ر الʺʶʱارع؛لʺʢʱلॼات الʨʢʱ  واسʳʱاǼةً ، العʺل والʺʶاهʺة في الॽʺʻʱة الॽʻʡʨة احॽʱاجات سʨق 

 ʛاً بʛخʕة مॽالؔل ʗثʙʴʱناسʳرا اً امʙللʟʸʵفي ت (ʛʽʱʶالʺاج) اॽب. سات العلʨاسʴم الʨعل 

اسʱقʛت الؔلॽة مʚʻ الʱأسʝॽ في مʧʽʽʻʰ مʱʶقلʧʽ (قاʡع للʢلॼة وقاʡع للʢالॼات) ʙʺǼيʻة  الʺʨقع: -

.ʧʱʽزل 
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مʨُزعʧʽ  44عʙدهʦ  هʯʽة الʙʱرʝȄ يʰلغ علي العʺلॽة الʱعلॽʺॽة مʨʺʳعة مʜʽʺʱة مʧ أعʹاء وʛʷȄف

 :-الʱالي الʙʳول حǼ ʖʶالؔلॽة العلʺॽة على الأقʶام

 الأقʶام العلʺॽة Ǽالؔلॽة :)1(الʙʳول
 

 القسم العلمي عدد أعضاء هيئة التدريس حملة شهادة الدكتوراه حملة شهادة ماجستير

 الʴاسʨبعلʨم  11 5 6

 الانʛʱنʗ تقॽʻات 7 4 3

4 6 10 ʦʤمات نʨالʺعل 

 ʙʸǼد تقعʽلها
  شȞॼات الʴاسʨب

  هʙʻسة الʛʰمॽʳات
 

  إدارة الؒلॻة 2.1
   ʧة مʙʺʱة الʺعॽة للؔلॽاخلʙة الʴة واللائॽʰʽامعات اللʳة لعʺل الʺʤʻʺائح الʨة وفقاً للॽإدارة الؔل ʦʱت

 ʦॽʤʻة وتॽلى إدارة الؔلʨʱامعة. يʳونها:الʕش  
 
وهʨ الʺʕʶول الأول عʧ تʛʽʽʶ الʕʷون العلʺॽة والإدارȄة والʺالॽة Ǽالؔلॽة وتʺʽʲلها أمام : عʗʻʸ الؒلॻة •

.Ȑʛهات الأخʳال 
وʶȄاعʙ العʺʙʽ في الإشʛاف على الأقʶام العلʺॽة، وتʛȄʨʢ الʺʻاهج، للʓʵون العلॻʸة: ؒلॻة الوʻؕل  •

 جʨدة العʺلॽة الʱعلॽʺॽة والॽʲʴॼةوضʺان 
ʽل الؔلॽة، ورؤساء الأقʶام العلʺॽة، ومʺʲلʧʽ عʧ أعʹاء  مʱلʛ الؒلॻة: • يʨؔʱن مʧ العʺʙʽ (رئʶॽاً)، ووؗ

هʯʽة الʙʱرʝȄ والʺʣʨفʧʽ والʢلاب، وʨʱȄلى رسʦ الॽʶاسات العامة للؔلॽة واتʵاذ القʛارات الأكادॽʺǽة والإدارȄة 
  الهامة وفقاً للʸلاحॽات الʺʺʨʻحة له.

 .Ǽأقʶامهʦ: وهʦ الʺʕʶولʨن عʧ إدارة الʕʷون العلʺॽة والإدارȄة رؤساء الأقʴام العلॻʸة •
يʨجǼ ʙالؔلॽة عʙد مʧ الʺȞاتʖ الإدارȄة يʨʱلى إدارتها عʙد مʧ الʺʣʨفʧʽ ، ؗʺا   :الȜʸاتʔ الادارȂةمʗراء    •

  مʨضح Ǽالʙʳول الʱالي:
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 مʙراء الʺȞاتʖ والأقʶام Ǽالؔلॽة :)2(الʙʳول

 البريد الالكتروني
الدرجة 
 العلمية

المؤهل 
  العلمي

 م.ر الاســــــــــــم الصفـــــــــة

o.bentaher@asmarya.edu.ly 
 أستاذ

 مشارك
 1. عمران علي بن طاهر .د.أ عميد كلية تقنية المعلومات دكتوراه

la.esmeda@asmarya.edu.ly 
 2. ليلى عبدالله صميدة .أ وكيل الشؤون العلمية بالكلية ماجستير أستاذ مساعد 

a.ghanim@asmarya.edu.ly 
 محاضر
 مساعد

 ماجستير
رئيس قسم الجودة وتقييم الأداء 

 بالكلية
 3. أ.أيمن ضو غانم

a.ashwirf@asmarya.edu.ly ماجستير محاضر 
  رئيس قسم البحوث 

 الاستشاراتو
المدني .عبدالهادي محمد أ

 4. الشويرف

m.alashhb@asmarya.edu.ly  
 دكتوراه أستاذ مساعد 

  الدراسةقسم رئيس 
 والامتحانات

 

 
 مجدي إبراهيم الأشهب .د

 
.5 

hadia20008@asmarya.edu.ly 
  

 أستاذ
  مشارك

  دكتوراه
مكتب الدراسات العليا رئيس 

  والتدريب
 ديهدية سليمان هوي .د

 6. 

otmangundy@gmail.com  ماجستير  محاضر  
 رئيس القسم العام

  
 .7 أ.عثمان عبدالسلام قندي

o.aburas@asmarya.edu.ly  
 محاضر
  مساعد

  ماجستير
 رئيس قسم علوم الحاسوب

  
  8.  أ.عمر امحمد أبوراس

a.nabil@asmarya.edu.ly  ماجستير  محاضر  
 رئيس قسم تقنيات الانترنت

  
  .9  أ.عبدالله عبدالعظيم نبيل

a.momen@asmarya.edu.ly  
  
  

  .10  سالم مؤمنأ.عبدالسلام   رئيس قسم نظم المعلومات  ماجستير  محاضر

 hsngwerb@yahoo.com --  
بكالوريوس 

  حاسوب
  مكتب شؤون أعضاء رئيس 

  هيئة التدريس
 .11  سليمان قويربحسين 

omarmq2002@yahoo.com --  
بكالوريوس 

  اقتصاد
 مكتب التسجيــلرئيس 

  
 عمر محمود عقعق

  12.  

mustafa.bobiga@gmail.com --  
دبلوم متوسط 

  تجاري

 
  مكتب الشؤون الإدارية رئيس 

 والمالية
  

  مصطفى أبوربيقة
  13.  
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 :مʦقع ومʴاحة الؒلॻة 3.1

 )1(كʺا هʨ مʨضح في الȞʷل رقʦ قع ؗلॽة تقॽʻة الʺعلʨمات ʙʺǼيʻة زلʧʱʽ، ت

 :تʨؔʱن الؔلॽة حالॽاً مʧ مʧʽʽʻʰ رئʧʽʽʶॽ مʻفʸلʧʽ الॺʸاني:*

وʦʹȄ مȞاتʖ إدارȄة، وقاعات دراسॽة، ومعامل مʸʸʵʱة  : ǽقع خلف ؗلॽة الاقʸʱاد والʳʱارة،قاʟع الʠلॺة -
  .ومॼʱȞة (قʙʽ الʳʱهʜʽ/الʱفعʽل بʻاءً على الʙراسة الʚاتॽة)، وقاعة لأنʢʷة هʯʽة الʙʱرʝȄ، ومʸلى، ودورات مॽاه

 ،ʺʙيʻة، وʦʹȄ قاعات دراسॽة ومعاملǽقع Ǽالقʛب مʧ ؗلॽة اللغة العॽȃʛة والʺʙخل الʛʷقي لل :قاʟع الʠالॺات -
 Ȑʛة أخॽمʙخ Șافʛلى، ومʸة، ومȄإدار ʖاتȞوم. 

 
  ) مʨقع ؗلॽة تقॽʻة الʺعلʨمات 1الȞʷل (

 للتواصل مع الكلية : 
 

 
 
 

 الهاتف : 051620231
https://asmarya.edu.ly/it/ar/ : الموقع الالكتروني 

it@asmarya.edu.ly 
info@it.asmarya.edu.ly 

 البريد الالكتروني :

https://m.facebook.com/it.alasmarya : الفيس بوك 
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 الهȜॻل الʸॻʢʹʯي 4.1

يॼʱع الهȞॽل الॽʤʻʱʺي لؔلॽة تقॽʻة الʺعلʨمات الهȞॽل العام الʺعʙʺʱ مʧ الʳامعة الأسʺȄʛة الإسلامॽة 

) ʦل رقȞʷضح الʨامها. يʶة وأقॽعة عʺل الؔلॽʰʡ مع ʅॽؔʱȄي 2وʺॽʤʻʱل الȞॽة) الهॽللؔل ʙʺʱالʺع.  

ʽل الؔلॽة للʕʷون العل الأقʶام العلʺॽة و  ʺॽةيʛأس الهȞॽل الॽʤʻʱʺي عʺʙʽ الؔلॽة الȑʚ يॼʱعه مॼاشʛة وؗ

ʽل الؔلॽة رؤساء ؗʺا  Ǽالؔلॽة ومʙيʛو الʺȞاتʖ الإدارȄة الʛئॽʶॽة (الʨʳدة، الʙراسة والامʴʱانات، يॼʱع وؗ

  الʕʷون الإدارȄة والʺالॽة، إلخ).
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الهȞॽل الॽʤʻʱʺي لؔلॽة تقॽʻة الʺعلʨمات )2(الȞʷل 
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 الʙʮامج الʗراسॻة والاقʴام العلॻʸة Ǻالؒلॻة   5.1

 :(ةʸʸʵʱʺدرجة الإجازة ال) سʨȄرʨالȞॼامج الʛب 

 الʱالॽة: ȞॼالʨرʨȄس" مʧ خلال الأقʶام العلʺॽةالتُʺʻح درجة "     

1.  ʦʶبقʨاسʴم الʨعل 

2.  ʗنʛʱات الإنॽʻتق ʦʶق 

 قʦʶ نʦʤ الʺعلʨمات .3

4.  ʦʶشبكات الحاسوبق 

5.  ʦʶهندسة البرمجياتق 

  

سʨʻات) بʤʻام الʶاعات  4مʙة الʙراسة لʽʻل درجة الȞॼالʨرʨȄس هي ثʺانॽة فʨʸل دراسॽة (   

ʖالʢة علي الॽʺرجة العلʙل على الʨʸʴة، ، وللʙʺʱاز الʺعʳة 137 انʙا  وحʺǼ ،احʳʻة بॽدراس

 في ذلʥ مʛʷوع الʛʵʱج.

 :(ʛʽʱʶدرجة الʺاج) اॽراسات العلʙامج الʛب 

    ʴʱاس ʦت   * ʛاث بʙمج ناʛʽʱʶب الʺاجʨاسʴم الʨفي عل  ʦʶب(قʨاسʴم الʨعل( 

  *   تʵʹع شʛوȋ القʨʰل ومʙة الʙراسة ومʢʱلॼات الʛʵʱج للʨائح الʙراسات العلॽا Ǽالʳامعة.    

 

  2024. الفʸل الʙراسي خʅȄʛ في الأقʶام العلʺॽة بʧʽ الʢلॼة عʙادأ  تʨزȄع يʨضح 3 رقʦ الʙʳول
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 ةالأقʶام العلʺॽتʨزȄع عʙد الʢلॼة بʧʽ ) 3(الʙʳول 

 القسم العلمي عدد الطلبة

 علوم الحاسوب 138

 تقنيات الانترنت 87

 نظم المعلومات 58

 بصدد تفعيلها
 شبكات الحاسوب

 هندسة البرمجيات

  

1.5.1  ʤʴبقʦاسʲم الʦعل 
ائʜ الأساسॽة في ؗلॽة تقॽʻة الʺعلʨمات، حǽُ ʘʽعʻى بʙراسة    ʛؗال ʙب أحʨاسʴم الʨعل ʦʶق ʙعǽ ةȄʛʤʻال ʝالأس

والعʺلॽة الʱي تقʨم علʽها تقॽʻات الʨʴسॼة الʙʴيʲة. يهʦʱ القǼ ʦʶإعʙاد ʨؗادر علʺॽة مʕهلة في مʳالات الʛʰمʳة، 
وॽʂاكل الॽʰانات، والʨʵارزمॽات، والʚؗاء الاصʻʢاعي، والأنʤʺة الʺʨزعة، والʨʴسॼة الʺʱقʙمة. ؗʺا ǽعʺل على 

ʻʺلي والʽلʴʱال ʛʽؔفʱال ʧة مॼلʢال ʧʽȞʺق تʨة سॼاكʨʺل ʦهلهʕا يʺǼ ،ةʙة الʺعقॽʳمʛʰلات الȞʷʺل الʴقي اللازم لʢ
، وʨȄاكʖ الʨʢʱرات IEEEو ACM العʺل مʴلॽًا وعالʺॽًا. ʙʻʱʶǽ الʺʻهج الʙراسي إلى معايʛʽ أكادॽʺǽة عالʺॽة مʲل

 .الȄʛʶعة في صʻاعة الʛʰمॽʳات والʱقॽʻة الʙʴيʲة

2.5.1 ʕنʙʯات الانॻʹتق ʤʴق 
الإنʛʱنʗ بʱأهʽل الʢلॼة في تʦॽʺʸ وتʛȄʨʢ وصॽانة الॽʰʢʱقات والʙʵمات الʺʙʻʱʶة إلى الإنʛʱنǽُ ،ʗعʻى قʦʶ تقॽʻات   

ʜʽ على تقॽʻات الʖȄʨ الʺʱقʙمة، أمʧ الȞॼʷات، الʨʴسॼة الʴʶابॽة، والॽʻʰة الॽʱʴʱة الʛقʺॽة. يʨاكʖ هʚا  ʛؗʱمع ال
ʱمات الإنʙعلى خ ʙايʜʱʺاد الʺʱارع والاعʶʱʺقʺي الʛل الʨʴʱال ʟʸʵʱمج الʙاعات. ؗʺا يʢلف القʱʵفي م ʗنʛ

الʨʳانʖ الȄʛʤʻة Ǽالॽʁॽʰʢʱة، مʺا ʶǽهʦ في تʜوʙȄ الǼ ʧʽʳȄʛʵʺهارات عʺلॽة مॼاشʛة تʶهʦ في تلॽʰة احॽʱاجات سʨق 
  .العʺل الʺʴلي والإقلॽʺي، خاصة في ʣل تʨسع مʸʻات الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة والʙʵمات الʴʶابॽة

3.5.1  ʤʴماتقʦعلʸال ʤʢن 
  ʤن ʦʶق ʜ ʛؗي ʦॽʺʸة تॽɿॽؗ ʦة لفهॼلʢال ʙِعǽُ ʘʽدارة الأعʺال، حȂة وॽʻقʱال ʧʽازن بʨʱʺمج الʙمات على الʨالʺعل ʦ

وتʛȄʨʢ وتȘʽʰʢ نʦʤ الʺعلʨمات الʙاعʺة لاتʵاذ القʛار وتʧʽʶʴ ؗفاءة العʺلॽات داخل الʺʕسʶات. ʳǽʺع هʚا 
رة الʺʷارȄع، وأمʧ الʺعلʨمات. الʟʸʵʱ بʧʽ قʨاعʙ الॽʰانات، تʴلʽل وتʦॽʺʸ الʦʤʻ، هʙʻسة الʛʰمॽʳات، إدا
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وȄهʙف إلى تȄʛʵج مʧʽʸʸʵʱ قادرʧȄ على إدارة نʦʤ معلʨمات فعالة تلʰي مʢʱلॼات الʺʕسʶات الʙʴيʲة، وتعʜز 
  مʧ قʙراتها الʻʱافॽʶة في ʣل الʯʽʰة الʛقʺॽة الʺعاصʛة.

  بʙامج الʗراسات العلॻا 4.5.1
  علʨم الʴاسʨب الي اعʙاد خʧʽʳȄʛ مʕهلʧʽ لʺا يلي:يهʙف بʛنامج الإجازة العالॽة " الʺاجʛʽʱʶ" في      

  تʻفʚʽ تॽʰʢقات الʴاسʨب وتقॽʻة الʺعلʨمات في ؗافة مʳالاتها الʺʱعʙدة. .1

  الॽʁام Ǽʺهام مʴللي ومʸʺʺي الʦʤʻ في ؗافة مʳالات الʴاسʨب وتقॽʻة الʺعلʨمات. .2

  إدارة أعʺال مʛاكʜ الʴاسʨب وتقॽʻة الʺعلʨمات في القʢاعات الʺʱʵلفة. .3

  الʨʴॼث والʙراسات وأعʺال الʛȄʨʢʱ في مʳال الʴاسʨب وتقॽʻة الʺعلʨمات.إجʛاء  .4

الإبʙاع في تȘʽʰʢ الʺعارف الʺॼʶʱȞة وتقʦǽʙ الʴلʨل الʵلاقة للʺʷاكل الʺʱʵلفة في مʳال الʴاسʨب وتقॽʻة  .5

  الʺعلʨمات.

  الʴʱلي Ǽأخلاॽʀات الʺهʻة وتʴʺل الʺʕʶولॽات تʳاه الʯʽʰة والʺʱʳʺع. .6

  الي في مʳال الʴاسʨب وتقॽʻة الʺعلʨمات.الʙʱرʝȄ الʳامعي والع .7

) وحʙة دراسॽة ʻʺǽ33ح الʢالʖ درجة الإجـازة العالॽة (الʺاجʛʽʱʶ) في علʨم الʴاسʨب Ǽعʙ اجॽʱازه (كʺا 
شȞॼات  –قʨاعʙ الॽʰانات   -مʲل (الʛʰمʳة الॽʯʽʷة  معʙʺʱة مʧ الʺقʛرات الʙراسॽة الإلʜامॽة والاخॽʱارȄة

) وحʙات دراسॽة Ǽ9ʺا ǽعادل ( رسالة علʺॽة إعʙاد ومʻاقʷة ، والʚؗاء الاصʻʢاعي وغʛʽها ) –الʴاسʨب 
ʙʽج ʧقل عǽ ل عام لاʙعʺǼ ةȄارॽʱة والاخॽامʜة الإلॽراسʙرات الʛإتʺام ؗافة الʺق ʙعǼ ) اʙ75ج.(% 

الʦȜʸنات الȂʙʵॺة .16  

 Șʽقʴة وتॽة لعʺل الؔلॽة الأساسʜʽ ʛؗة الȄʛʷॼارد الʨʺال ʛʰʱل:تعʺʷافها، وتʙأه  

 1.6.1 الʠلاب:

الʺʛحلة الʳامॽɻة (الȞॼالʨرʨȄس): بلغ إجʺالي عʙد الʢلاب الʺʳʶلʧʽ في مʛحلة الȞॼالʨرʨȄس لفʸل  -
ʅȄʛفاوتة. (283)  2024 خʱم ʖʶʻلفة بʱʵʺة الॽʺام العلʶن على الأقʨزعʨʱة، يॼالʡو ʖالʡ ا فيʺؗ

  الʱالي:ॽʰاني الȞʷل ال
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) ʦل رقȞʷع 3الȄزʨت (ʦʶالق ʖʶلاب حʢال  

 

:هʭʻة الʗʯرʛȂأعʷاء   2.6.1 

عʹʨًا، يʨʱزعʨن حʖʶ  54 يʰلغ العʙد الإجʺالي لأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ القارʧȄ والʺʱعاونǼ ʧʽالؔلॽة حالॽاً  - 
] 23 ] مʴاضʛ، [عʙد21 ] أسʱاذ مʶاعʙ، [عʙد8 ] أسʱاذ مʷارك، [عʙد4 الʛتʖ العلʺॽة ؗالʱالي:  [عʙد

 .ʙاعʶم ʛاضʴم 

 ] عʹʨاً.43] عʹʨاً، وعʙد حʺلة الʺاجʛʽʱʶ [عʙد8 يʰلغ عʙد حʺلة الʨʱؗʙراه [عʙد كʺا  - 

  ] معʙʽاً ومعʙʽة20يʨجǼ ʙالؔلॽة عʙد [  - 

:والفʹʦʻن الʡʦʸفʦن   3.6.1 

يʨʱزع الʺʣʨفʨن على الʺȞاتʖ ، ؗʺا مʣʨفاً  32يʰلغ العʙد الإجʺالي للʺʣʨفʧʽ الإدارʧʽȄ والفǼ ʧʽʽʻالؔلॽة 
ʽل، الʺʳʶل، الʨʳدة، الʕʷون الإدارȄة والʺالॽة، فʨʽʻ والأقʶام الإدارȄة  ʨؗال ،ʙʽʺالع ʖʱȞلفة (مʱʵʺال

 الʺعامل، الʙʵمات، إلخ.

  

  

  

عدد الطلاب المسجلين في مرحلة البكالوريوس 
2024لفصل خريف 

علوم الحاسوب  %138 

تقنيات الانترنت %87 

نظم المعلومات %58 
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  ماهي الʠʳة الاسʙʯاتॻʱॻة؟ 1.2

وثॻقة رسॻʸة تʗʲد الʦʯجهات الʯʴʸقʮلॻة Ȃʦʟلة الأجل لʓʸسʴة ما (مʰل جامعة، ؕلॻة،  الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة هي
ة، مʹʸʢة حʦȜمॻة ʙؕش).  ،(هاʱȄرؤ) لʸة أن تʶسʕʺال ʙȄʛت ʧضح أيʨت ȘȄʛʡ ةʡة خارǼاʲʺǼ ها إنهاʱولʺاذا (رسال

ʅॽ سʴʱقȘ ذلʥ (أهʙافها الاسʛʱاتॽʳॽة، سॽاساتها، ومॼادراتها الʛئॽʶॽة) خلال فʛʱة زمॽʻة مʙʴدة (عادةً  وॽʀʺها)، وؗ
 ʧ5إلى  3م ʛʲات أو أكʨʻالي )سʱالȃلي ، وʰقʱʶʺة الʶسʕʺار الʶم ʙيʙʴʱة لॽة أساسॽي عʺلʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱال ʛʰʱعǽ

 ).2004(ماهʛ، وتʴقȘʽ مʜʽتها الʻʱافॽʶة 

 :ȜʵǺل أكʙʰ تفʻʶلاً، تʥʸʷʯ الʠʳة الاسʙʯاتॻʱॻة عادةً العʹاصʙ الʯالॻة

صʨرة مʱʶقʰلॽة ʨʺʡحة وواضʴة لʺا تʶعى الʺʕسʶة لॽʁʴʱقه أو لʨؔʱن علॽه في الʺʱʶقʰل  :(Vision) الʙؤȂة .1
 .الॼعʙʽ. إنها مʙʸر الإلهام والʨʱجه العام

الأساسي لʨجʨد الʺʕسʶة، وماذا تفعل، ومʧ تʙʵم، وما هي ॽʀʺها بॽان يʨضح الغʛض  :(Mission) الʙسالة .2
 ."الأساسॽة. تʖʽʳ على سʕال "لʺاذا نʧʴ مʨجʨدون؟

3. ʤॻɿال (Values): ةॽʺॽʤʻʱها الʱاراتها وثقافʛة وقʶسʕʺك الʨسل ʦȞʴي تʱة الॽات الأساسʙقʱوالʺع ȏادॼʺال. 

قة للʯʽʰة الʙاخلॽة (نقاȋ القʨة والʹعف) دراسة معʺ :(Environmental Analysis / SWOT) تʲلʻل الʭʻʮة .4
 .والʯʽʰة الʵارجॽة (الفʛص والǽʙʴʱات) للʺʕسʶة. هʚا الʴʱلʽل ضʛورȑ لʨضع خʢة واقॽɻة ومॼʽʳʱʶة للʛʤوف

أهʙاف عامة وواسعة تʶعى الʺʕسʶة لॽʁʴʱقها  :(Strategic Goals/Objectives) الأهʗاف الاسʙʯاتॻʱॻة .5
 مʙʴدة ( SMARTف ʖʳǽ أن تʨؔن هʚه الأهʙالاقʛʱاب مʧ رؤʱȄها. خلال فʛʱة الʢʵة لʙعʦ رسالʱها وا

Specificاسॽʁقابلة لل ،  Measurable Șʽقʴʱقابلة لل ،  Achievable ذات صلة ، Relevant   ، دةʙʴم
 .قʙر الإمȞان)   Time-bound زمॽʻاً 

الʱي سॼʱʱعها الʺʕسʶة الʺʻاهج والʛʢق العامة  :(Strategies and Policies) الاسʙʯاتॻʱॻات والॻʴاسات .6
 .لʴʱقȘʽ أهʙافها الاسʛʱاتॽʳॽة. تʧʺʹʱ تʙʴيʙ الأولȄʨات وتʟॽʸʵ الʺʨارد واتʵاذ قʛارات رئॽʶॽة

إجʛاءات ومهام ومʷارȄع مʙʴدة سʦʱʽ تʻفʚʽها  :(Action Plans / Initiatives) خȊʠ العʸل / الॺʸادرات .7
 .لʙʳاول الʜمॽʻة والʺʨارد الʺʢلȃʨةلʴʱقȘʽ الأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة. تʧʺʹʱ تʙʴيʙ الʺʕʶولॽات وا

8. ʤॻʻقʯعة والǺاʯʸات الॻآل (Monitoring and Evaluation):  Șʽقʴت ʨʴز نʛʴʺم الʙقʱاس الॽʁام لʤن
 .الأهʙاف، وتقʦॽʽ فعالॽة الاسʛʱاتॽʳॽات، وȂجʛاء الʱعʙيلات اللازمة على الʢʵة
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 ما هي فلʴفة إعʗاد الʠʳة الاسʙʯاتॻʱॻة؟ 2.2

الʯفʙʻؒ الʯʴʸقʮلي الʤʢʹʸ واتʳاذ القʙارات الʦاॻɸة  الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة تॼʻع مʧ الʴاجة إلىفلʶفة إعʙاد 
تʧʺʹʱ عʺلॽة إعʙاد الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة مʛاحل مʱعʙدة تʙʰأ  بʙلاً مʧ ردود الفعل العʨʷائॽة للأحʙاث. والʺʙروسة

 ،ʦȄʛح) ʦॽʽقʱعة والǼاʱʺات للॽضع آلʨهي بʱʻة وتʯʽʰل الʽلʴʱي، ؛ إد2003بʰوالغال ʝȄفة ؗʺا  ).2012رʶه الفلʚم هʨتق
 :على عʙة مॼادȏ أساسॽة

ʜ على الʺʱʶقʰل الʺʛغʨب  :(Future Orientation) الʦʯجه نʦʲ الʯʴʸقʮل .1 ʛؗي يʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱال
ॽɿॽة الʨصʨل إلॽه، ولʝॽ فقȌ على إدارة العʺلॽات الʴالॽة  .للʺʕسʶة وؗ

يʢʱلʖ الʛʤʻ إلى الʺʕسʶة Ȟؗل، وفهʦ الʛʱاȌǼ بʧʽ أجʜائها  :(Holistic View) الʦʸʵلॻة والʹʙʢة الؒلॻة .2
 .الʺʱʵلفة، وتأثʛʽ الʯʽʰة الʵارجॽة علʽها

ة .3 اء،  :(Participation) الʵʸارؕ ʛؗلاب، عʺلاء، شʡ ،ʧʽفʣʨادة، مॽʀ) ʧʽʽʶॽئʛة الʴلʸʺاب الʴاك أصʛإش
 ʛʤجهات نʨها بȄʛʲȄُة، وʢʵالǼ ʦامهʜʱال ʧʺʹǽ ادʙة الإعॽع) في عʺلʺʱʳها مʱʽها وقابلʱʽواقع ʧم ʙȄʜȄعة، وʨʻʱم

Șʽʰʢʱة لʹʺان ، ؗʺا للॽلʨʺʷة الʛʤʻة والʴلʸʺاب الʴة أص تʙؗʕ فلʶفة الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي على أهʺॽة مʷارؗ
 ،ʙة ( زايʢʵاح الʳ2003ن ،ʛʸʻال ʨ2008؛ أب(. 

4. Ȗʻʸل العʻلʲʯال (In-depth Analysis): لʽلʴلها (تʽلʴانات وتॽʰاد على جʺع الʺʱالاع SWOT دراسات ،
 .مقارنة، اسʢʱلاعات رأȑ) لفهʦ دقȘʽ للʨضع الʛاهʧ والǽʙʴʱات والفʛص، مʺا ʧȞʺǽ مʧ اتʵاذ قʛارات مʛʽʻʱʶة

ʜ الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة  :(Prioritization) تʗʲيʗ الأولȂʦات .5 ʛؗأن ت ʖʳǽ اʚودة، لʙʴارد مʨيها مʙات لʶسʕʺال
ʽتأث ʛʰأك Șقʴʱي سʱادرات الॼʺاف والʙالأه ʦسالةعلى أهʛة والȄؤʛال ʨʴن ʛ. 

6. ʃॻؒʯرة على الʗونة والقʙʸال (Flexibility and Adaptability):  أن ʖʳǽ اʚار، لʛʺʱاسǼ ʛʽغʱة تʯʽʰال
تʨؔن الʢʵة مʛنة وقابلة للʺʛاجعة والʱعʙيل لʺʨاكॼة الʺʙʳʱʶات والǽʙʴʱات غʛʽ الʺʨʱقعة. الʢʵة لʗʶॽ وثॽقة 

 .جامʙة

رȌȃ الأهʙاف ʕʺǼشʛات أداء قابلة للॽʁاس  :(Accountability and Measurement) الʴʸاءلة والॻɿاس .7
ʚʽفʻʱال ʧع ʧʽولʕʶʺة الॼاسʴم ومʙقʱعة الǼاʱة مॽانȞإم ʧʺʹǽ اتॽولʕʶʺال ʙيʙʴوت. 

ضʺان تʨافȘ الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة مع رؤȄة ورسالة  :(Integration and Consistency) الʯؒامل والاتʴاق .8
 .والاسʛʱاتॽʳॽات وخȌʢ العʺل مع Ǽعʹها الॼعʠوʦॽʀ الʺʕسʶة، واتʶاق الأهʙاف 

، مʧ الإدارة Ǻالهʗف والʙؤȂة Ǽاخʸʱار، فلʶفة الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي هي الانʱقال مʧ الإدارة Ǽالʙʸفة أو رد الفعل إلى 
 ʕʺل أفʹل للʰقʱʶم Șʽقʴʱة لʛʺʱʶʺعة الǼاʱʺات والȄʨالأول ʙيʙʴة وت ، سʶةخلال عʺلॽة مʤʻʺة تعʙʺʱ على الʴʱلʽل والʺʷارؗ
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يʨاجه تȘʽʰʢ الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي في الʳامعات العॽȃʛة تǽʙʴات خاصة ولʻؔه ضʛورȑ للʛȄʨʢʱ (آل ناجي، كʺا 
2015.(  

  :وأهʗافها العʹاصʙ الʙئॻʴॻة للʠʳة الاسʙʯاتॻʱॻة 3.2

 لʤॻɿ الʲاكʸةا 1.3.2

 :Ǽالʦॽʁ الأساسॽة للʳامعة الأسʺȄʛة الإسلامॽة تقॽʻة الʺعلʨمات تلʜʱم ؗلॽة

  ةॻʠسʦالالʗʯاً ومʺارسةً  :والاعʛؔازنة فʨʱʺال Ȑؤʛال ʜȄʜتع. 

 ʚʻʸʯدة والʦʱة :الʢʷفي ؗافة الأن ʛʽأعلى الʺعاي Șʽقʴʱعي لʶال. 

 ةॻɼفاʵاهة والʚʹك الأخلاقي والالا :الʨلʶالǼ امʜʱل ʨضʨاتॽح في العʺل. 

 ʙʸʯʴʸال ʙȂʦʠʯاصل :الʨʱʺؔار الʱوالاب ʧʽʶʴʱالǼ امʜʱالال. 

  عاونʯة وخارجها :الॽعاون داخل الؔلʱع الॽʳʷت. 

 الʙؤȂة 2.3.2

 .الȄʛادة والʜʽʺʱ في شʱى مʳالات علʨم الʴاسʨب وتقॽʻة الʺعلʨمات مʴلॽاً وعالʺॽاً 

 الʙسالة 3.3.2

الʛقي Ǽالʺʱʳʺع تقॽʻاً مʧ خلال تقʦǽʙ بʛامج علʺॽة مʜʽʺʱة، وتʳهʨؗ ʜʽادر علʺॽة قادرة على مʨاكॼة الʙʴاثة والʨʢʱر في 
 .علʨم الʴاسʨب وتقॽʻة الʺعلʨمات، مʙʰعʧʽ ومʧȄʛؔʱʰ في سʨق العʺلمʳال 

 :الأهʗاف 4.3.2

إعʙاد خʧʽʳȄʛ مʧȄʜʽʺʱ في مʳال علʨم الʴاسʨب وتقॽʻة الʺعلʨمات، ʱʺǽلʨؔن الؔفاءة العلʺॽة والقʙرة على الابʱؔار  .1
 والȄʛادة. 

 تقʦǽʙ بʛامج أكادॽʺǽة تॽʁॽʰʢة مʛؔʱʰة، تعʙʺʱ خȌʢ مʻهॽʳة تʨاكʖ أحʙث الʨʢʱرات الʱقॽʻة في العالʦ الʨʽم.  .2
تعʚȂʚ ثقافة رȂادة الأعʸال و  تॽʳʷع الʘʴॼ العلʺي والابʙاع في مʱʵلف مʳالات علʨم الʴاسʨب وتقॽʻة الʺعلʨمات، .3

 ʙفة الʯقʹॻة ونʙʵها.والʴʸاهʸة في إنʯاج الʸع بʥʻ الʠلॺة والʥʻʱȂʙʳ والابʯؒار

تॽʺʻة الʺهارات الʷاملة في اسʙʵʱام الʱقॽʻة، للʢلاب في الʨʳانʖ الفॽʻة والعʺلॽة والॽʸʵʷة، وȂعʙادهʦ لʺʨاجهة  .4
 .الǽʙʴʱات الʺʱʶقʰلॽة
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5.  ʧʺʹǽ اʺǼ ،اصʵالعام وال ʧʽاعʢة في القʙائʛات الʶسʕʺقة والʨمʛʺامعات الʳة مع الॽʳॽاتʛʱاكات اسʛإقامة ش
 .الأكادॽʺǽة وتʅॽʣʨ الʧʽʳȄʛʵجʨدة الʛʰامج 

تفعʽل دور الؔلॽة في خʙمة الʺʱʳʺع مʧ خلال تقʦǽʙ بʛامج تʙرॽʰȄة مʸʸʵʱة، وتʦॽʤʻ دورات وورش عʺل، Ǽʺا  .6
 .ʴǽقȘ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

 .رفع مȐʨʱʶ جʨدة الؔلॽة، والʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ للعʺلॽة الʱعلॽʺॽة والॽʲʴॼة .7

  

  الغاǻات: 5.3.2 
 (Scopus – IEEE – Springer) في قʨاعʙ بॽانات عالʺॽة علʺॽًا مʨʷʻرًاʴǼً̡ا  60 الʨصʨل إلى .1

 ʧقل عǽ ل لاʙّعʺǼ10  ةॽلابʡ ة  .2030% على الأقل، ʴǼلʨل عام 20أʴǼاث سĎȄʨʻا، وॼʶʻȃة مʷارؗ

2. ʚʽفʻا 15 تʛًؔʱʰا مॽًɻʺʱʳوعًا مʛʷها  مʻة، مع  3(مʯʽʰة والʴʸوال ʦॽعلʱاعات الʢي قʢّا) تُغĎȄʨʻع سȄارʷم
 .2030% مʡ ʧلॼة الʺʛحلة الʻهائॽة، ʴǼلʨل عام 50إشʛاك 

مʧ بʛامج الؔلॽة، ورفع مʕشʛ رضا أصʴاب العلاقة إلى  %80الʨʸʴل على الاعʱʺاد الʙولي على .3
 .ʴǼ ،%2030لʨل عام 85

ل  4–3ها مʙʵوعًا ناشʭًا ʟلابॻًا (مʹ ʟ20لاق وتȂʦʸل إ .4 ɦَّ ʴǻُ (اčȂʦʹع سȂارʵات 50م ʙؕʵؕ مʹها %
بʥʻ  تعʚȂʚ ثقافة رȂادة الأعʸال والابʯؒارلʸʷان و  2030ناشʭة أو مʹʱʯات تʱارȂة، ʲǺلʦل عام 

ʥʻʱȂʙʳة والॺلʠال.  
 

  الاسʙʯاتॻʱॻة مʹهॻʱة إعʗاد الʠʳة 4.2
  

) 6رقǺ) ʤقʙار مʥ الʗʻʴ عʗʻʸ الؒلॻة  الاسʙʯاتॻʱॻةلإعʗاد الʠʳة تʦؒʯن مʥ جॻʸع الʙʵائح لʱʹة تʤ تʻȜʵل  
) عʙʵة اجʸʯاعات دورȂة مʹʸʢʯة خلال الفʙʯة مʥ 10(حʖʻ قامʕ اللʱʹة الȜʵʸلة Ǻعقʗ )، 2024لʴʹة (

م، Ǻالإضافة إلى العʗيʗ مʥ اللقاءات الʵʯاورȂة والʱهʦد الفʙدǻة والʸʱاॻɸة 18/11/2024م إلى 07/05/2024
ॻة، تʕʹʸʷ الʦʠʳات الʯالॻةتʤ إعʗاد هʘه الʸؕ ،ʠʳا بʥʻ الأعʷاء  :ة Ǻاتॺاع مʹهॻʱة علॻʸة وتʵارؕ

تʽȞʷل فȘȄʛ عʺل: تʦ تʽȞʷل لʻʳة مʸʸʵʱة مʧ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ والʺʣʨفʧʽ والʢلاب Ǽالؔلॽة للإشʛاف  .1
 .على إعʙاد الʢʵة

تʺʗ مʛاجعة الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة للʳامعة الأسʺȄʛة الإسلامॽة، ولائʴة ؗلॽة تقॽʻة  مʛاجعة الʨثائȘ الʺʛجॽɻة: .2
 .)، Ǽالإضافة إلى خȌʢ اسʛʱاتॽʳॽة لؔلॽات مʻاʛʣة2024الʺعلʨمات، وتقʛȄʛ الʙراسة الʚاتॽة للؔلॽة (

تʦ ، مʧ الʱقارʛȄ الȄʨʻʶة بʻاءً على تقʛȄʛ الʙراسة الʚاتॽة والॽʰانات الʺʱاحة(SWOT): تʴلʽل الʨضع الʴالي .3
إجʛاء تʴلʽل دقȘʽ للʯʽʰة الʙاخلॽة للؔلॽة (نقاȋ القʨة والʹعف) والʯʽʰة الʵارجॽة (الفʛص والǽʙʴʱات)، Ǽالاسʻʱاد 
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إلى الʙراسة الʚاتॽة للؔلॽة، وتقارʛȄ الأداء، وȂحʸاءات الʧʽʳȄʛʵ، ومʢʱلॼات سʨق العʺل، Ǽالإضافة إلى تʴلʽل 
 .، والفʛص والʱهʙيʙات الʵارجॽة الʱي تʨاجه الؔلॽة .خȌʢ الʳامعات الʺʻاʛʣة

وتʠلعات أصʲاب الʶʸلʲة الʙئʥʻʻʴॻ (الʠلاب،  رؤȎ اسʵʯارة أصʲاب الʶʸلʲة: تʤ الʴعي للʦʶʲل على  .4
أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ، الʡʦʸفʦن، الʦʱȂʙʳن، أرȁاب العʸل، إدارة الʱامعة، الʸʯʱʸع) مʥ خلال اسॻʮʯانات 

جʙاؤها على عʗة مʙاحل خلال فʙʯة اعʗاد الʠʳة ʦʷʲǺر عʗد مʥ أصʲاب تʤ إ وورش عʸل وجلʴات نقاش
، ʸؕا تʤ إرسال نʳʴة مʥ الʠʳة الاسʙʯاتॻʱॻة إلى رؤساء الأقʴام العلॻʸة وعʗد مʥ أرȁاب العʸل الʶʸلʲة

   .للاʟلاع علʻها وابʗاء الʸلاحʢات والʦʱȂʙʳن 

5. ʦقة، تǼاʶات الʨʢʵاءً على الʻي: بʳॽاتʛʱجه الاسʨʱاغة الॽص  ʙيʙʴة، وتॽالؔل ʦॽʀة ورسالة وȄاغة رؤॽص/ʘيʙʴت
 .الأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة الʺʨʱائʺة مع أهʙاف الʳامعة ومʴاورها الاسʛʱاتॽʳॽة

 .تʦ تʙʴيʙ أهʙاف فॽɺʛة ومॼادرات عʺلॽة لʴʱقȘʽ ؗل هʙف اسʛʱاتʳॽي وضع الأهʙاف الʷʱغʽلॽة والʺॼادرات: .6

7. ʷاقʻة ومʢʵدة الʨʶض مʛع ʦاد: تʺʱاجعة والاعʛʺهات الʳرفعها لل ʦʱʽها، وسʶلʳة ومॽالؔل Ȑʨʱʶها على مʱ
  .الʺʸʱʵة Ǽالʳامعة للاعʱʺاد الʻهائي
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  )SWOT الʲʯلʻل الʭʻʮي(دراسة الʦضع الʙاهʥ للؒلॻة  1.3

 ʦॽʽإلى تق ʙʻʱʶǽ ʘʽة، حʴة ناجॽʳॽاتʛʱة اسʢخ ȑاد أʙة في إعॽة الأساسʨʢʵال ʧاهʛضع الʨل الʽلʴت ʙعǽُ
في رصʙ الفʨʳة بʧʽ  شامل للʨاقع الʴالي Ǽʺا يʻʺʹʱه مʧ نقاȋ قʨة وضعف، وفʛص وتǽʙʴات. ʶǽاعʙ هʚا الʴʱلʽل

 .الʨضع الʴالي والʺأمʨل، ما يॽʱح تʙʴيʙ الأهʙاف ȞʷǼل دقȘʽ وخʨʢات مʙروسة

يʛتʜؔ هʚا الʴʱلʽل على جʺع بॽانات مʧ الʯʽʰة الʙاخلॽة والʵارجॽة للؔلॽة، Ǽاسʙʵʱام أداة الʴʱلʽل الȃʛاعي 
الʺʕسʶة، إلى جانʖ اسʷؔʱاف الفʛص ، والʱي تهʙف إلى تʙʴيʙ نقاȋ القʨة والʹعف داخل SWOT الʺعʛوفة بـ

  .والʱهʙيʙات الʱي تفʛضها الʯʽʰة الʺʢॽʴة

 أمور مساعدة أمور معيقة
SOWAT 
Analysis 

   فرص متاحة مخاطر

البيئة 
الخارجية

 

 عوامل معرقلة
 تحديات محتملة

 توجهات مفيدة
 عوامل إيجابية

 نقاط القوة نقاط الضعف

البي
ئ

ة 
الداخلية

 

 نقص في الموارد
 قصور في الاداء

 قدرات تميزت
 إمكانيات متوفرة

  SWOT) التحليل الرباعي 4شكل(ال

 ʙيʙʴʱة لȄʛʺامعة الأسʳالǼ ماتʨة الʺعلॽʻة تقॽة لؔلॽارجʵة والॽاخلʙة الʯʽʰال ʦل إلى فهʽلʴʱا الʚف هʙيه
للؔلॽة وفʟʴ الʯʽʰة تʦ تʴلʽل الʨضع الʴالي ، حʘʽ نقاȋ القʨة والʹعف الʙاخلॽة، والفʛص والǽʙʴʱات الʵارجॽة

مʥ خلال اسʠʯلاعات الʙأȏ الʯي تʤ إجʙاؤها مع الʠلॺة Ǻعʗ تॻʸʱع الॻʮانات ودراسʯها وذلʣ  الʙاخلॽة والʵارجॽة
ʥʻفʡʦʸوال ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷل  وأعʻلʲدراسة وت ʗعǺ ةʲلʶʸاب الʲل وأصʸاب العȁة وأرॻالؒلǺ ʥʻوالعامل

ʴرؤساء الأق ʥة مʹʱاردة إلى اللʦال ʙȂقارʯة؛ الॻالؒلǺ ةȂالإدار ʔاتȜʸة ام والʦالق ȉنقا ʤف على أهʦقʦلل ʣوذل
، وقʙ بʧʽ الʴʱلʽل ان الʯʽʰة الʙاخلॽة للؔلॽة تʱʺʱع ʨʺʳʺǼعة مʧ نقاȋ القʨة الʱي والʯهʗيʗات ونقاȉ الɹʷف الفʙص

ʧȞʺǽ  يʱالʹعف ال ȋنقا ʠعǼ ʧا عʹǽل أʽلʴʱف الʷؗ ها ؗʺاʱرسال Șʽقʴʱارها لʺʲʱها واسʽة علʤافʴʺفي ال
ؗʺا ʷؗف تʴلʽل الʯʽʰة الʵارجॽة أن هʻاك مʨʺʳعة  .حال اسʛʺʱارها قʙ تʕثʛ في قʙرة الؔلॽة على تʴقȘʽ رسالʱها
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مʻها لʴʱقȘʽ الʺʙȄʜ مʧ الʜʽʺʱ في أدائها إضافة إلى وجʨد مʨʺʳعة  مʧ الفʛص الʺʱاحة أمام الؔلॽة ʧȞʺǽ الاسʱفادة
 ʖلʢʱي يʱات الʙيʙهʱال ʧهامʱاجهʨم. 

 :(Stakeholders) الʶʸلʲةتʗʲيʗ أصʲاب  2.3

 :اخلʦʻن د 1.2.3

o  نʨلʺʱʴʺن والʨʽالʴلاب (الʢال.( 

o ʧʽعاونʱʺوال ʧȄالقار) ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه.( 

o الʺعامل ʨʽʻون وفʙʽالʺع. 

o  نʨȄن الإدارʨفʣʨʺال. 

o امʶة ورؤساء الأقॽعʺادة الؔل. 

o ةॽالؔل ʝلʳم. 

o ةȄʜ ʛؗʺداراتها الȂامعة وʳرئاسة ال. 

o امعةʳالǼ Ȑʛات الأخॽالؔل. 

 :خارجʦʻن  2.2.3

o اصʵاع العام والʢاب العʺل (القȃأر.( 

o ةॽالؔل ʨʳȄʛخ. 

o رʨاء الأمॽأول. 

o ل عامȞʷǼ يʰʽع اللʺʱʳʺوال ʧʱʽلي في زلʴʺع الʺʱʳʺال. 

o العلʺي ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱوزارة ال. 

o ةॽʰȄرʙʱة والॽʺॽعلʱات الʶسʕʺاد الʺʱدة واعʨي لʹʺان جʻʡʨال ʜ ʛؗʺال. 

o  ًاॽلʴلة (مʺʱʴʺة الȞȄʛʷامعات الʳاً  الॽودول.( 

o يʻقʱاعي والʻʸاع الʢالق. 

o تʙة (إن وجʴهات الʺانʳال.(  
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 :الʲʸاور الʙئॻʴॻة لʲʯلʻل الʭʻʮة وتॻʸʱع نقاȉ القʦة والɹʷف  3.3

 :اسʻʱاداً إلى وʣائف الʳامعة الأساسॽة ومȐʨʱʴ الʙراسة الʚاتॽة والʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة للʳامعة، تʦ تʙʴيʙ الʺʴاور الʱالॽة

  ةॽʺǽامج الأكادʛʰةالॽراسʙاهج الʻʺوال. 

 ةȄʛʷॼارد الʨʺن (الʨفʣʨʺوال ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه.( 

 ʦونهʕن وشʨʳȄʛʵلاب والʢال. 

 ؔارʱالعلʺي والاب ʘʴॼال. 

 انيॼʺمات، الʨة الʺعلॽʻة، تقॼʱȞʺارد (الʺعامل، الʨʺة والॽʱʴʱة الॽʻʰال.( 

 ʦॽʤʻʱة والإدارة والʺ ʨؗʴال. 

 اكاتʛʷع والʺʱʳʺمة الʙخ. 

  دةʨʳيضʺان الʺǽاد الأكادʺʱوالاع. 

  ًاॽʻʺة (ضॽارد الʺالʨʺال.( 

 هاʱة وسʺعॽة للؔلॽʻهʚرة الʨʸال. 

 : (Strengths)داخلॻة، إʱǻابॻة - نقاȉ القʦة  1.3.3

 ماتʨمعل ʦʤمات، نʨة معلॽʻب، تقʨم حاسʨمات (علʨة الʺعلॽʻة في تقॽامج أساسʛد بʨوج.( 

 ةॽادة الؔلॽʁل ʟʸʵʱهل ومʕم ʙʽʺد عʨوج. 

  ʧد مʙد عʨوجʧʽʶʺʴʱʺوال ʧʽʸʸʵʱʺال ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه. 

 ةʜʽل مȞʷǽ ʙف بها (قʛʱة معॽة إسلامȄʨة ذات هȄʛʺاء إلى جامعة أسʺʱالان.( 

 ʛȄʨʢʱاجة للʴى مع الʱة (حॽة للؔلʸʸʵاني مॼد مʨوج.( 

 ʘيʙʴʱاجة للʴال ʦب (رغʨمعامل حاس ʛفʨت.( 

 في ʛهʤǽ كʺا) ʛȄʨʢʱدة والʨʳالǼ (على الأقل ʧُ̋عل  ).الʙراسة الʚاتॽة الالʜʱام (ال

 ليʴʺق العʺل الʨة في سȃʨلʢج ؗفاءات مȄʛʵت. 

 ةॽɻامʳة الʢʵاءً على الʻادها بʙإع ʦة (تॽة للؔلʴاف واضʙة ورسالة وأهȄة ورؤॽʳॽاتʛʱة اسʢد خʨوج.( 
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 ( Weaknesses):سلॻʮة -داخلॻة نقاȉ الɹʷف  2.3.3

 ʛȂرʗʯة الʭʻه:  ،ʧȄالقار ʝȄرʙʱة الʯʽد أعʹاء هʙفي ع ʛʽʰؗ ʟة، نقʺʤʻʺي الʻالʺه ʛȄʨʢʱص الʛف ʟنق
 .عʙم تفعʽل آلॽات واضʴة لʱقʦॽʽ الأداء

 ةॻʯʲʯة الॻʹʮتقادم :ال ʠعǼ  ،ʗنʛʱمات والإنʨة الʺعلॽʻقʱة لॽʱʴʱة الॽʻʰات الʺعامل، ضعف الॽʳمʛȃة وʜأجه
 .نقʟ الʺعامل الʺʸʸʵʱة

 يʸالعل ʖʲॺال:  ʦعʙل والȄʨʺʱال ʟالعلʺي، نق ʘʴॼجات الʛʵد ضعف ثقافة ومʨم وجʙع ،ʘʴॼلل ʟʸʵʺال
 .معامل ॽʲʴǼة

 لȂʦʸʯال: ʖقلʱʺامعي الʳمي/الʨȞʴل الȄʨʺʱي على الʻʺʹاد الʺʱالاع. 

  (Opportunities):خارجॻة، إʱǻابॻة - الفʙص  3.3.3

  ًاॽʺاً وعالॽلʴمات مʨة الʺعلॽʻي تقʳȄʛتفع على خʛʺال ʖلʢال. 

 مة والʨȞʴا (الॽʰʽقʺي في لʛل الʨʴʱة للʙايʜʱʺة الॽʺاصالأهʵاع الʢق.( 

 لȄʨʺʱع والȄارʷʺوال ʖȄرʙʱلي للʴʺاص الʵاع الʢاكات مع القʛش ʙة عقॽانȞإم. 

  Ȑʛة أخॽة ودولॽʰʽعاون مع جامعات لʱة الॽانȞإم. 

 ʙعǼ ʧع ʦعلʱات الॽʻة وتقॽونʛʱؔادر الإلʸʺال ʛفʨت. 

  ًاʜاراً وحافʡإ ʛفʨي (يʺǽاد الأكادʺʱدة والاعʨʳضʺان ال ʨʴي نʻʡʨجه الʨʱال.( 

  ةȄʨاً الهॽʲʴǼ ًلاȄʨʺة أو تʻʽة معॽلابʡ ائحʛب شʚʳت ʙامعة قʳة للॽالإسلام. 

 ʧʽʳȄʛʵة الȞॼش ʦدع ʧفادة مʱة الاسॽانȞإم. 

 :(Threats) خارجॻة، سلॻʮة -الǻʗʲʯات 4.3.3

 ʛȄʨʢʱارد والʨʺعلى ال ʛثʕمي مʺا يʨȞʴل الȄʨʺʱال ʖوتقل ȑادʸʱار الاقʛقʱم الاسʙع. 

 ʛثʕي ʙق ȑʚاسي الॽʶار الʛقʱم الاسʙع ʧات والأمॽعلى العʺل. 

 اॽʰʽفي ل (اصةʵة والॽمʨȞʴال) القائʺة Ȑʛمات الأخʨة الʺعلॽʻامج تقʛب ʧة مʶافʻʺال. 

 عةʛʶǼ قادمʱة تʜاهج والأجهʻʺعل الʳǽ ȑʚع الȄʛʶجي الʨلʨʻؔʱال ʛʽغʱال. 
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  ص أفʹل فيʛف ʖʰʶǼ ًاॽلاً عالʽتأه ʧʽهلʕʺال ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء هǼ ȍفاʱة الاحȃʨة الأدمغة: صعʛʳارجهʵال. 

 ادʺʱالاع ʛʽة أو معايॽمʨȞʴائح الʨلة في اللʺʱʴʺات الʛʽʽغʱال. 

 ادرʸʺل للʨصʨوني والʛʱؔالإل ʦعلʱعلى ال ʛثʕلاد مʺا يʰفي ال ʗنʛʱة للإنॽʱʴʱة الॽʻʰة الǽودʙʴم. 

  اتيجيةرتـالاس افʗـالأه عـم اعيـبرال ةـالبيئ تʲلʻل  4.3

تحليل ، Ǽالإضافة إلى ف تحقيقهادالمسته اتيجيةرتـاف الاسـʙالأهع ـاعي مـبرة الـل البيئـتحلي تفʽʸل ॽɾʺا يلي  
الʵاص Ǽه (نقاȋ القʨة والʹعف الʙاخلॽة،   SWOT  لة، ؗل جʙول يʧʺʹʱ الهʙف، تʴلʽلفي جʙاول مʻفʸات والفج

  .والفʛص والǽʙʴʱات الʵارجॽة الʺʕثʛة على تॽʁʴقه)

الʲاسʦب وتقʹॻة الʸعلʦمات، ʯʸǻلʦؒن الؒفاءة العلॻʸة الهʗف الأول: إعʗاد خʥʻʱȂʙ مʥȂʚʻʸʯ في مʱال علʦم  1.4.3
  .والقʗرة على الابʯؒار والȂʙادة

ʙʶʹل العʻلʲʯال 
  .وجʨد ؗادر تʙرʶȄي مʟʸʵʱ في الʺʳالات الأساسॽة  )نقاȋ القʨة (داخلॽة

 هاʛȄʨʢت ʧȞʺǽ ة قائʺةॽʺǽامج أكادʛد بʨوج.  
  ʖانʳال ʦعʙة يॽة إسلامȄʨامعة ذات هʳة لॽاء الؔلʺʱجانȄʛʵالأخلاقي لل.  
 ʜʽʺʱلاب للʢال ʠعǼ Ȑʙة لॼɼحʺاس ور. 

ʜʽ على الʺهارات العʺلॽة والابʱؔارȄة ورȄادة الأعʺال في Ǽعʠ الʺʻاهج   )نقاȋ الʹعف (داخلॽة ʛؗʱضعف ال
  .الʴالॽة

 ق العʺلʨʶǼ Ȍȃʛدة والʨʳاني عالي الʙʽʺال ʖȄرʙʱص الʛة فǽودʙʴم.  
 ʧʽʳȄʛʵي للʻه الʺهॽجʨʱمات الʙضعف خ.  
  ʟةنقȄؔارʱلاب الابʢع الȄارʷم ʦعʙة لʸʸʵʺارد الʨʺال. 

الʢلʖ الʺʜʱايʙ على خʳȄʛي تقॽʻة الʺعلʨمات الʺʧȄʛؔʱʰ والقادرʧȄ على حل   )الفʛص (خارجॽة
  .الʺȞʷلات

 ةॽʁॽʰʢع تȄارʷوم ʖȄرʙت ʛʽفʨʱاص لʵاع الʢاكات مع القʛش ʙة عقॽانȞإم.  
 ةॽة ودولॽلʴادة أعʺال مȄامج رʛȃقات وǼاʶم ʛفʨت.   
 جʨقʺيتʛل الʨʴʱؔار والʱالاب ʦدع ʨʴولة نʙه ال. 

  سʛعة الʱغʛʽ في مʢʱلॼات سʨق العʺل الʱقʻي  )الǽʙʴʱات (خارجॽة
  Ȑʛامعات الأخʳي الʳȄʛخ ʧة مʶافʻʺال.   
 ʧʽʳȄʛʵال ʧة مʜʽʺʱʺة الؔفاءات الʛʳه.  
 ȋالأوسا ʠعǼ ادة الأعʺال فيȄضعف ثقافة ر.  
  ʠعǼ اً فيॽلʴم ȑؔارʱص العʺل الابʛة فǽودʙʴانمॽالأح. 
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الهʗف الʰاني: تقʤǻʗ بʙامج أكادॻʸǻة تॻɿॻʮʠة مʙؒʯʮة، تعʗʸʯ خȊʠ مʹهॻʱة تʦاكʔ أحʗث الʦʠʯرات الʯقʹॻة في  2.4.3
  .العالʤ الʦʻم

ʙʶʹل العʻلʲʯال 
نقاȋ القʨة 

 )(داخلॽة
  .وجʨد Ȟॽʂل أكادǽʺي (أقʶام علʺॽة) ʧȞʺǽ الʻʰاء علॽه •
  .القادرʧȄ على الʺʶاهʺة في الʛȄʨʢʱ تʨفǼ ʛعʠ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ ذوȑ الʛʰʵة 

ʛȄʨʢʱعلى ال ʜ ʛؗة تॽة للؔلॽʳॽاتʛʱة اسʢد خʨوج. 
نقاȋ الʹعف 

 )(داخلॽة
  .Ǽعʠ الʺʻاهج قʙ تʨؔن نȄʛʤة أكʛʲ مʧ اللازم أو لا تʨاكʖ آخʛ الʺʙʳʱʶات ȞʷǼل ؗامل 
  ʖانʳال ʦعʙاللازمة ل (ةॽʻة غॼʱȞة، مʲيʙات حॽʳمʛمة، بʙقʱمعامل م) اردʨʺال ʟنق ȑؔارʱقي والابॽʰʢʱال

ʛʽʰؗ لȞʷǼ.  
  .ȌǼء نʰʶي في آلॽات مʛاجعة وتʙʴيʘ الʺʻاهج الʺॼʱعة حالॽاً  
 .قلة الʛʰامج الॽʸʸʵʱة الॽʀʙقة أو الʙراسات العلॽا 

  .(Benchmarking) تʨفʛ معايʛʽ ومʻاهج جامعات عالʺॽة مʛمʨقة ʧȞʺǽ الاسʛʱشاد بها  الفʛص (خارجॽة)
  .ومفʨʱحة الʺʙʸر ʧȞʺǽ دمʳها تʨفʛ مʸادر تعلʦ إلʛʱؔونॽة 
ة  ʛؗʱʷامج مʛب ʛȄʨʢʱل Ȑʛعاون مع جامعات أخʱة الॽانȞإم.  
 ʛȄʨʢʱعلى ال ʜفʴǽ يʳامʛʰاد الʺʱالاع ʨʴجه نʨʱال. 

الǽʙʴʱات 
 (خارجॽة)

  .الʶʱارع الʛʽʰؔ في تʨʢر الʱقॽʻات مʺا يʢʱلʖ تʙʴيʲاً مʛʺʱʶاً ومȞلفاً  
  ʛȄʨʢʱة لʸʸʵʺات الॽانʜʽʺة الǽودʙʴاتمॽʻقʱال ʘيʙʴامج وتʛʰال.  
  .صعȃʨة اسʱقʢاب ؗفاءات عالॽة للʙʱرʝȄ في الʺʳالات الʱقॽʻة الʺʨʢʱرة جʙاً  
 .مʢʱلॼات الاعʱʺاد الʛʰامʳي قʙ تʨؔن مȞلفة وتʱʶغʛق وقʱاً  

 الهʗف الʰالʖ: تॻʱʵع الʖʲॺ العلʸي والإبʗاع في مʯʳلف مʱالات علʦم الʲاسʦب وتقʹॻة الʸعلʦمات، 3.4.3
  .والʴʸاهʸة في إنʯاج الʸعʙفة الʯقʹॻة ونʙʵها بʥʻ الʠلॺة والʥʻʱȂʙʳ ثقافة رȂادة الأعʸال والابʯؒارتعʚȂʚ و 

ʙʶʹل العʻلʲʯال 
  .وجʨد Ǽعʠ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ الʴاصلʧʽ على درجات علʺॽة علॽا ولʙيهʦ القʙرة على ال ʘʴॼ )نقاȋ القʨة (داخلॽة

  (افهاʙفي أه ʧمُعل) ةॽالؔل Ȑʙجه لʨد تʨالعلʺيوج ʘʴॼال ʦعʙل.  
 ةॽʁॽʰʢاث تʴǼاة لأʨʻؗ لابʢج الʛʵع تȄارʷم ʧفادة مʱة الاسॽانȞإم. 

  .ثقافة الʘʴॼ العلʺي لا تʜال ضॽɻفة وتʱʴاج إلى تع ʜȄʜ )نقاȋ الʹعف (داخلॽة
 العلʺي ʘʴॼلل ʟʸʵʺل الȄʨʺʱحاد في ال ʟنق.  
  اناتॽب ʙاعʨل لقʨة، وصʸʸʵʱة (معامل مॽʲʴॼة الॽʱʴʱة الॽʻʰاب الॽɼمةʙقʱل مʽلʴات تॽʳمʛة، بॽʲʴǼ  
 ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ʠعǼ تفع علىʛʺي الʶȄرʙʱء الʖالع.  
 ةॽة ومفعلة للؔلʴة واضॽʲʴǼ ةʢد خʨم وجʙع. 

وجʨد قʹاǽا مॽɻʺʱʳة وتقॽʻة ملʴة في لॽʰʽا تʱʴاج إلى حلʨل ॽʲʴǼة (مʲل الʨʴʱل الʛقʺي، الأم  ʧ )الفʛص (خارجॽة
  .الʛʰʽʶاني
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  يʲʴॼعاون الʱة الॽانȞاً إمॽاً ودولॽلʴم) Ȑʛة أخॽʲʴǼ ʜاكʛمع جامعات وم.(  
 هاʽل إلʨصʨلل ʦاج إلى دعʱʴت ʙق) ʗنʛʱالإن ʛʰة عॽʲʴॼادر الʸʺح والʻʺال ʠعǼ ʛفʨت.  
 ةॽʁॽʰʢاث تʴǼأ ʦعʙاص بʵاع الʢالق ʧل مʺʱʴام مʺʱاه. 

  .ضعف عام في مʨʤʻمة الʘʴॼ العلʺي والȄʨʺʱل على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي  )الǽʙʴʱات (خارجॽة
 ةȃʨالعالي صع ʛʽأثʱقة ذات معامل الʨمʛʺة الॽʺة العالॽʺلات العلʳʺفي ال ʛʷʻال.  
 دʨʽأو الق ʅॽؔالʱال ʖʰʶǼ ةॽولʙة الॽʲʴॼانات الॽʰال ʙاعʨل إلى قʨصʨة الǽودʙʴم.  
 ʙل الأمȄʨʡ يʲʴॼعاون الʱال Șʽعǽ ʙار قʛقʱم الاسʙع. 

، للʠلاب في الʦʱانʔ الفʹॻة والعلॻʸة والॻʶʳʵة، الهʗف الʙاǺع: تʹॻʸة الʸهارات الʵاملة في اسʗʳʯام الʯقʹॻة 4.4.3
  .وȀعʗادهʤ لʦʸاجهة الǻʗʲʯات الʯʴʸقʮلॻة

ʙʶʹل العʻلʲʯال 
  .وجʨد بʛامج أكادॽʺǽة تʨفʛ الأساس الʺعʛفي في الʱقॽʻة  )نقاȋ القʨة (داخلॽة

 ة الʺهاراتॽʺʻʱامها لʙʵʱاس ʧȞʺǽ (ʘيʙʴʱاج للʱʴت) بʨد معامل حاسʨوج.   
  لاب فيʢة الॼɼةرʲيʙʴة الॽʻقʱالʺهارات ال ʦتعل.   
 ةॽعلى نقل الʺهارات العʺل ʧȄالقادر ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ʠعǼ دʨوج. 

ʚʻ الؒافي على الʸهارات الॻʶʳʵة  )نقاȋ الʹعف (داخلॽة ʙؕʯال ʝنق (Soft Skills) ةʢʷاهج والأنʻʺال ʧʺض.  
  ةॽاء مهارات عʺلʻعلى ب ʜ ʛؗي تʱة وورش العʺل الॽɿة اللاصʢʷاوز قلة الأنʳʱمة تʙقʱم

  .الʺʻهج الʙراسي
 مةʙقʱمهارات م Șʽʰʢرة على تʙالق ʧم ʙʴǽ ʙة للʺعامل قॽʱʴʱة الॽʻʰضعف ال.  
 ʖالʢاملة للʷر الʺهارات الʨʢع تॼʱوت ʦॽʽقʱة لʴة واضॽد آلʨم وجʙع. 

الإنʛʱنʗ تʨفʛ العʙيʙ مʧ الʙورات الʙʱرॽʰȄة والʺʸادر الʱعلॽʺॽة الʺʳانॽة والʺʙفʨعة ع  ʛʰ )الفʛص (خارجॽة
  .لॽʺʻʱة الʺهارات الʱقॽʻة والॽʸʵʷة

 ةॽʸʵة وشॽʻن مهارات شاملة (تقʨؔلʱʺǽ ʧʽʳȄʛʵق العʺل الʺاسة لʨحاجة س(.  
 ʟʸʵʱم ʖȄرʙت ʦǽʙقʱة لॽخارج الؔل ʧاء مʛʰʵǼ عانةʱة الاسॽانȞإم.  
 الʺهارات ʛȄʨʢع على تʳʷة تॽʻات تقǽʙʴقات وتǼاʶد مʨوج. 

  .لॼعʠ الʙورات أو الʷهادات الʺهॽʻة الʺʱقʙمة الʱؔلفة الʺادǽة  )الǽʙʴʱات (خارجॽة
  ةʢʷة في أن الʴاجة إلى تʨفʛʽ وقʗ إضافي مʧ الʢلاب وأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ للʺʷارؗ

  .تॽʺʻة الʺهارات
 عيʨضʨل مȞʷǼ ةॽʸʵʷالʺهارات ال ʦॽʽاس وتقॽʀ ةȃʨصع.  
  رʙة الʢʵال ʧʺة ضॽة الʺهارات العʺلॽʺʻي وتʺǽالأكاد Șʺالع ʧʽازنة بʨʺورة الʛةضॽاس. 
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الهʗف الʳامʛ: إقامة شʙاكات اسʙʯاتॻʱॻة مع الʱامعات الʙʸمʦقة والʓʸسʴات الʙائʗة في القʠاعʥʻ العام  5.4.3
ʥʻʱȂʙʳال ʃॻʡʦة وتॻʸǻامج الأكادʙʮدة الʦج ʥʸʷǻ اʸǺ ،اصʳوال. 

ʙʶʹل العʻلʲʯال 
  .سʺعة الʳامعة الأسʺȄʛة Ȟؗل قʙ تʨؔن نقʢة قʨة  )نقاȋ القʨة (داخلॽة

  دʨةوجȃʨلʢالات مʳة في مॽʺǽامج أكادʛب.  
 ةॽمع جهات خارج ʝȄرʙʱة الʯʽة لأعʹاء هॽʸʵʷالعلاقات ال ʠعǼ دʨوج.  
 يʳॽاتʛʱف اسʙاكات (هʛʷاء الʻة في بॽة للؔلʻة الʺعلॼɼʛال.( 

  .ॻɺاب آلॻة مʓسॻʴة واضʲة وفعالة لʮʹاء وȀدارة الʙʵاكات  )نقاȋ الʹعف (داخلॽة
  ةʢʷلأن ȘȄʨʶʱاصل والʨʱلةضعف الʺʱʴʺة الॽارجʵهات الʳال Ȑʙراتها لʙة وقॽالؔل.  
 ة ʛؗʱʷات مॽفعال ʦॽʤʻت ،ʛاكات (سفʛʷل الʽفعʱاحة لʱʺارد الʨʺة الǽودʙʴم.(  
 ʦعʺله ʧفة أماكʛومع ʦاصل معهʨʱلل ʧʽʳȄʛʵانات للॽة بʙد قاعʨم وجʙع. 

  ).ʘʴǼ ،ʅॽʣ تॽʰʢقياهʱʺام مʜʱايʙ مʧ القʢاع الʵاص Ǽالʱعاون مع الʳامعات (تʙرʖȄ، ت  ʨ )الفʛص (خارجॽة
 عاون معهاʱال ʧȞʺǽ قةʨمʛة مॽة ودولॽلʴد جامعات مʨوج.  
 لȞؗ امعةʳمها الʛʰي تʱعاون الʱات الॽʀاتفا ʧفادة مʱة الاسॽانȞإم.  
 هلةʕة مॽʻادر تقʨؔاصة لʵة والॽمʨȞʴات الʶسʕʺحاجة ال. 

  .الʺʻافʶة مʧ ؗلॽات أخȐʛ تʶعى لʻفʝ الʛʷاكات  )الǽʙʴʱات (خارجॽة
 اتॽʀالاتفا ʙعق ʙʻاصة عʵة أو الॽمʨȞʴهات الʳال ʠعǼ لة فيʺʱʴʺة الॽʡاʛوقʛʽʰال.  
 اكاتʛʷة الȄارʛʺʱعلى اس ʛثʕي ʙاعات العʺل قʢق ʠعǼ ارʛقʱم اسʙع.  
  عاونʱاً في الǽʙʴل تʲʺǽ ʙة قॽʶسʕʺقافات الʲلاف الʱاخ. 

 

6.4.3 ʤǻʗخلال تق ʥع مʸʯʱʸمة الʗة في خॻل دور الؒلʻادس: تفعʴف الʗاله  ʤॻʢʹة، وتʶʶʳʯة مॻʮȂرʗامج تʙب
 .دورات وورش عʸل، ʸǺا ʲǻقȖ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة

ʙʶʹل العʻلʲʯال 
  .وجʨد خʛʰات تقॽʻة لȐʙ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʧȞʺǽ ʝȄ الاسʱفادة مʻها  )نقاȋ القʨة (داخلॽة

 ʘيʙʴʱال ʙعǼ) عيʺʱʳʺال ʖȄرʙʱامها للʙʵʱاس ʧȞʺǽ بʨد معامل حاسʨوج(.  
  افيʛغʳقع الʨʺليالʴʺع الʺʱʳʺل للʨصʨهل الʶǽ ʧʱʽة زلʻيʙة في مॽللؔل.  
 هاʱرسال ʧء مʜʳؗ عʺʱʳʺمة الʙʵǼ ةॽام الؔلʜʱال. 

  ॻɺاب وحʗة أو آلॻة مʓسॻʴة مʹʸʢة لȊॻʠʳʯ وتʹفʘʻ ومʯاǺعة أنʠʵة خʗمة الʸʯʱʸع  )نقاȋ الʹعف (داخلॽة
 عʺʱʳʺمة الʙة خʢʷة لأنʸʸʵʺارد الʨʺقلة ال.  
  ʝȄرʙʱة الʯʽغال أعʹاء هʷانʦهʱ   .Ǽالعʖء الʙʱرʶȄي قʙʴǽ ʙ مʧ مʷارؗ
 ةॽʻقʱمات الʙʵال ʧة مॽع الفعلʺʱʳʺاجات الॽʱاس احॽʀ اتॽضعف آل. 

  .حاجة الʺʱʳʺع الʺʴلي الʺʜʱايʙة لʺʨʴ الأمॽة الʛقʺॽة والʙʱرʖȄ على الʺهارات الʱقॽʻة الأساسॽة  )الفʛص (خارجॽة
  (ةॽات أهلॽɻʺات، جॽɿʷʱʶارس، مʙم) ةॽلʴʺات الʶسʕʺةحاجة الॽʻقʱارات الʷʱوالاس ʦعʙلل.  
 ة ʛؗʱʷامج مʛب ʚʽفʻʱني لʙʺع الʺʱʳʺات الʺʤʻعاون مع مʱة الॽانȞإم.  
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 عʺʱʳʺمة الʙخلال خ ʧة مॽة للؔلॽابʳǽة الإॽʻهʚرة الʨʸال ʜȄʜتع. 
  .صعȃʨة الʨصʨل لॼعʠ الʛʷائح الʺॽɻʺʱʳة  )الǽʙʴʱات (خارجॽة

 يʻقʱال ʖȄرʙʱة الॽʺأهǼ ʠعॼال Ȑʙعي لʨة الǽودʙʴم.  
 ةॽʰȄرʙʱامج الʛʰال ʠعǼ ʦǽʙقʱلة لʺʱʴʺؔلفة الʱال.  
 ةॽمها الؔلʙي تقʱع الʺʱʳʺمة الʙامج خʛʰفعال ل ȘȄʨʶاجة إلى تʴال. 

 .الهʗف الʴاǺع: رفع مȎʦʯʴ جʦدة الؒلॻة، والʥʻʴʲʯ الʙʸʯʴʸ للعʸلॻة الʯعلॻʸॻة والॻʰʲॺة 7.4.3

ʙʶʹل العʻلʲʯال 

 )نقاȋ القʨة (داخلॽة

  دةʨضʺان ج ʖʱȞد مʨل ؗاملوجʽفعʱاج لʱʴǽ) ةॽالؔلǼ(.  
 ةॽاف الؔلʙة ورسالة وأهȄفي رؤ ʛʺʱʶʺال ʧʽʶʴʱدة والʨʳالǼ ʧام الʺعلʜʱالال.  
 دةʨʳال Șʽʰʢʱب ʧʽʺʱالʺه ʧʽفʣʨʺوال ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ʠعǼ دʨوج.  
 ةॽɻجʛʺؗ دةʨʳي لʹʺان الʻʡʨال ʜ ʛؗʺال ʛʽار ومعايʡإ ʧفادة مʱالاس. 

 )نقاȋ الʹعف (داخلॽة

 Ȗʻʮʠʯم الʗة عॻاخلʗدة الʦʱان الʸات ضॻي لآلʱهʹʸالؒامل وال )ʧʽʶʴت Ȍʢة، خॽاجعة داخلʛم ،ȑذاتي دور ʦॽʽتق(.  
 ʧʽʰʶʱʻʺال ʠعǼ Ȑʙدة لʨʳضعف ثقافة ال.  
 دةʨʳال ʖʱȞʺة لʸʸʵʺارد الʨʺة والȃرʙʺادر الʨؔال ʟنق.  
 ارات اʛاذ قʵات لاتʛشʕʺانات الأداء والॽام بʙʵʱل واسʽلʴع وتʺʳام فعال لʤد نʨم وجʙعʧʽʶʴʱل.  
 اتॽدة العʺلʨاً على جॼسل ʛثʕة يॽʱʴʱة الॽʻʰضعف ال. 

 )الفʛص (خارجॽة

 ʛʽارات، معايʷʱاس ،ʖȄرʙدة (تʨʳي لʹʺان الʻʡʨال ʜ ʛؗʺال ʧقع مʨʱʺال ʦعʙال(.  
 دةʨʳال Șʽʰʢفي ت Ȑʛات وجامعات أخॽارب ؗلʳت ʧفادة مʱة الاسॽانȞإم.  
  دةʨة جॽʺأهǼ ةʴلʸʺاب الʴع وأصʺʱʳʺادة وعي الȄالعاليز ʦॽعلʱال.  
 ةॽʶافʻʱرتها الʙة وقॽسʺعة الؔل ʧفع مʛاد يʺʱل على الاعʨʸʴال. 

 )الǽʙʴʱات (خارجॽة

 ادʛالأف ʠعǼ ʧلة مʺʱʴʺال ʛʽʽغʱمقاومة ال.  
 ادʺʱدة والاعʨʳات الॼلʢʱم Șʽʰʢʱارد لʨʺوال ʗقʨفي ال ʛʽʰؗ ارʺʲʱاجة إلى اسʴال.  
  دʨهʳاج لʱʴن صارمة وتʨؔت ʙاد قʺʱات الاعॼلʢʱقهامॽʁʴʱفة لʲȞم.  
 ةॽلȞاءات شʛد إجʛʳم ʗʶॽة ولॽʶسʕدة ؗʺʺارسة مʨʳالǼ امʜʱة الالȄارʛʺʱاجة إلى اسʴال. 

 سॻاسات تʲقȖʻ الأهʗاف 5.3

الॽʶاسات العامة الʱالॽة لʨʱجॽه  فقʙ تʦ اقʛʱاح، ولʴʱقȘʽ الأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة للؔلॽة، SWOT بʻاءً على تʴلʽل  
 :القʛارات وتʟॽʸʵ الʺʨارد

إعʢاء الأولȄʨة لʚʳب واسॼʱقاء وتʛȄʨʢ أعʹاء هʯʽة تʙرʝȄ ومʣʨفʧʽ مʕهلʧʽ يʨʱافقʨن  :الʦʸارد الȂʙʵॺة سॻاسة .1
 .مع احॽʱاجات الʛʰامج والأولȄʨات الॽʲʴॼة

الʺʛاجعة والʙʴʱيʘ الʺʛʺʱʶ للʛʰامج الأكادॽʺǽة لʹʺان الʨʳدة والʺلاءمة والȘʽʰʢʱ  :سॻاسة الʙʮامج الأكادॻʸǻة .2
 .احॽʱاجات سʨق العʺل ومعايʛʽ الاعʱʺاد العʺلي والʨʱافȘ مع
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الʙʴʱيʘ والॽʸانة الʺʻهॽʳة للॽʻʰة الॽʱʴʱة الأساسॽة (الʺعامل، الʺॼʱȞة، شȞॼة  :سॻاسة الॻʹʮة الॻʯʲʯة والʦʸارد .3
ʘʴॼوال ʦعلʱوال ʦॽعلʱة الॽفعال ʦعʙمات) لʨة الʺعلॽʻتق. 

الʛʷʻ، ورȌȃ الأنʢʷة الॽʲʴॼة Ǽاحॽʱاجات  تعʜȄʜ بʯʽة ॽʲʴǼة داعʺة، وتॽʳʷع :سॻاسة الʖʲॺ العلʸي والابʯؒار .4
 .الʺʱʳʺع والأولȄʨات الॽʻʡʨة

تʧʽʶʴ الȃʛʳʱة الʢلابॽة الʷاملة مʧ خلال تʛȄʨʢ خʙمات الʙعʦ والʺʛافȘ وتॽʺʻة  :سॻاسة دعʤ وتʹॻʸة الʠلاب .5
 .الʺهارات العʺلॽة والأنʢʷة اللاصॽɿة

اتॽʳॽة مع قʢاع الʻʸاعة والʨȞʴمة والʺʕسʶات الʘʴॼ الȌʷʻ وتʛȄʨʢ شʛاكات اسʛʱ  :سॻاسة الʙʵاكات والʯعاون  .6
ʧʽʳȄʛʵال ʅॽʣʨص تʛوف ʘʴॼوال ʦॽعلʱدة الʨج ʜȄʜعʱل Ȑʛة الأخॽʺǽالأكاد. 

زȄادة الʱفاعل الʺʱʳʺعي مʧ خلال تقʦǽʙ الʛʰʵات والʙʵمات ذات الʸلة، والʺʶاهʺة  :سॻاسة خʗمة الʸʯʱʸع .7
 .للؔلॽةفي الॽʺʻʱة الʺʴلॽة، وتعʜȄʜ الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة 

هʚه الॽʶاسات تʺʲل الإʡار العام الȑʚ سʦʱʽ تفʽʸله لاحقاً في خȌʢ تʻفǽʚʽة تʧʺʹʱ إجʛاءات مʙʴدة ومʕشʛات أداء 
    لؔل هʙف. قابلة للॽʁاس
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  تقʹॻة الʸعلʦماتؒلॻة ل) 2030-2025(الʠʳة الʯʹفǻʘʻة . 4

 :مقʗمة 1.4

إلى الأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة الॼʶعة الʱي حʙدتها ؗلॽة تقॽʻة الʺعلʨمات Ǽالʳامعة  تʙʻʱʶ هʚه الʢʵة الʻʱفǽʚʽة     
الأسʺȄʛة الإسلامॽة لʻفʶها، والʺʙʺʱʶة مʧ رؤʱȄها ورسالʱها ومʢʱلॼات تʛȄʨʢ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة والॽʲʴॼة وخʙمة 

ع ملʺʨس خلال الفʛʱة الʺʱʳʺع. تهʙف الإجʛاءات والʺʕشʛات الʺʨضʴة أدناه إلى تʛجʺة هʚه الأهʙاف إلى واق
  .م، مع الأخʚ في الاعॼʱار تʴلʽل الʨضع الʛاهʧ للؔلॽة والʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة للʳامعة2025-2030

 تفʻʶل الʠʳة الʯʹفǻʘʻة حʔʴ الأهʗاف 2.4

الهʗف الأول: إعʗاد خʥʻʱȂʙ مʥȂʚʻʸʯ في مʱال علʦم الʲاسʦب وتقʹॻة الʸعلʦمات، ʯʸǻلʦؒن الؒفاءة  1.2.4
 .على الابʯؒار والȂʙادة العلॻʸة والقʗرة

الʗʱول الʚمʹي  الʱهة الʓʴʸولة الإجʙاء الʗʲʸد
 الʸعʗل

 (KPI) مʓشʙ الأداء الʙئʴॻي

مʛاجعة وتʙʴيʘ الʺʻاهج لʙمج مهارات 
 ،ȑʙقʻال ʛʽؔفʱلات، الȞʷʺحل ال

الابʱؔار، ورȄادة الأعʺال ȞʷǼل صȄʛح 
 .وقابل للॽʁاس

لʳان الʺʻاهج، أعʹاء هʯʽة 
 ʖʱȞم ،ʝȄرʙʱدةالʨʳال 

ضʺʧ دورات 
ʘيʙʴʱال 

نॼʶة الʺقʛرات الʺʙʴثة الʱي 
تʧʺʹʱ الʺهارات الʺʱʶهʙفة، 
وجʨد مʛʵجات تعلʦ واضʴة 

 .لهʚه الʺهارات
تʛȄʨʢ وتȘʽʰʢ آلॽات لʱقʦॽʽ الʺهارات 
الابʱؔارȄة والȄʛادǽة لȐʙ الʢلاب (مʲل 
تقʦॽʽ جʨدة مʷارȄع الʛʵʱج، مʶاǼقات 

 ).الأفؔار

الʘʴॼ لʳان الʺʻاهج، لʻʳة 
 العلʺي، رؤساء الأقʶام

سȄʨʻاً ابʙʱاء 
 ʧ2026م 

آلॽة تقʦॽʽ معʙʺʱة، عʙد 
الʺʷارȄع الابʱؔارȄة الفائʜة، 

 ʦॽʽع (تقȄارʷʺجات الʛʵدة مʨج
ʦॽȞʴʱان الʳل.( 

زȄادة فʛص الʙʱرʖȄ الʺʙʽاني والʱعاون 
مع الʻʸاعة في مʷارȄع الʛʵʱج 

 .لʹʺان اكʶʱاب الʛʰʵة العʺلॽة

 ʨʱال/ʖȄرʙʱال Șʶʻه مॽج
الʺهʻي، لʻʳة الʛʷاكات، 

 رؤساء الأقʶام
ʛʺʱʶم 

نॼʶة الʢلاب الʚيʸʴǽ ʧلʨن 
على تʙرʖȄ مʙʽاني نʨعي، عʙد 
مʷارȄع الʛʵʱج الʺʻفʚة Ǽالʱعاون 

 .مع الʻʸاعة
إنʷاء أو دعʦ نʨادʡ ȑلابॽة 

مʸʸʵʱة في الʛʰمʳة، الʛوʨȃتات، 
الأمʧ الʛʰʽʶاني، وتʛȄʨʢ الॽʰʢʱقات 

مȘʶʻ الʷʻاȋ الʢلابي، 
 الأقʶام العلʺॽة

، 4الȃʛع 
2025 

عʙد الأنǽʙة الʢʷʻة وفعالॽاتها، 
ʧʽ  .عʙد الʢلاب الʺʷارؗ
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 .لॽʳʷʱع الإبʙاع العʺلي
تقʦǽʙ ورش عʺل مʸʸʵʱة في رȄادة 

الأعʺال الʱقॽʻة وʱؗاǼة خȌʢ العʺل 
 .ونʺاذج الأعʺال

مȘʶʻ خʙمة 
الʺʱʳʺع/الʙʱرǼ) ،ʖȄالʱعاون 

 )مع خʛʰاء

سȄʨʻاً ابʙʱاء 
 ʧ2026م 

ورش العʺل، عʙد  عʙد
ʧيʙʽفʱʶʺال. 

  

الهʗف الʰاني: تقʤǻʗ بʙامج أكادॻʸǻة تॻɿॻʮʠة مʙؒʯʮة، تعʗʸʯ خȊʠ مʹهॻʱة تʦاكʔ أحʗث الʦʠʯرات  2.2.4
 .الʯقʹॻة في العالʤ الʦʻم

الʗʱول الʚمʹي  الʱهة الʓʴʸولة الإجʙاء الʗʲʸد
 الʸعʗل

 (KPI) مʓشʙ الأداء الʙئʴॻي

 ʘيʙʴاجعة وتʛاد دورة مʺʱاع Ȍʢʵشاملة لل
 .سʨʻات ʙʴؗ أقʸى 4الʙراسॽة والʺقʛرات ؗل 

ــــة،  ـــــ ـــــʝ الؔلॽــــ ــــــ مʳلــ
ــــــʨدة،  ـــــ ـــʖ الʳــ ــــــ مʱȞــــ

 لʳان الʺʻاهج

دورȑ (بʙء دورة 
جʙيʙة في 

2025( 

خȌʢ دراسॽة مʙʴثة ومعʙʺʱة 
 .2029لॽʺʳع الʛʰامج بʻهاǽة 

 إجʛاء دراسات مقارنة مॽɻارȄة
(Benchmarking)  قة  3معʨمʛجامعات م

تقॽʻة الʺعلʨمات عʙʻ ؗل (على الأقل) في مʳال 
 .دورة تʙʴيʘ للʺʻاهج

ـــاهج،  ـــــ ــــ ʻʺــــان ال ـــــ لʳـــ
 مʖʱȞ الʨʳدة

مع ؗل دورة 
ʘيʙʴت 

تقارʛȄ الʙراسات الʺقارنة مʨʱفʛة 
ʛȄʨʢʱمة في الʙʵʱʶوم. 

زȄادة نॼʶة الʺȐʨʱʴ الॽʰʢʱقي والعʺلي في 
الʺقʛرات الʙراسॽة (مʛʰʱʵات، مʷارȄع، دراسات 

 .)%40 حالة) لʸʱل إلى نॼʶة مʱʶهʙفة (مʲلاً 

ـــاهج،  ـــــ ــــ ʻʺــــان ال ـــــ لʳـــ
ـــة  ـــــ ــــــ ـــاء هʯʽـــ ـــــ ــــــ أعʹــ
ــــاء  ــــــــʙرʝȄ، رؤســــ ʱال

 الأقʶام

مʛʺʱʶ خلال 
ʘيʙʴʱدورات ال 

نॼʶة الʺȐʨʱʴ الॽʰʢʱقي في 
تʨصॽفات الʺقʛرات الʺعʙʺʱة، 

تʨفʛ الأدوات والʺʛʰʱʵات 
 .)7اللازمة (مʛتǼ Ȍॼالهʙف 

تʛȄʨʢ وتقʦǽʙ مقʛر واحʙ على الأقل في مʳال 
ʰل الʽلʴل: تʲب (مʨلʢي ناشئ ومʻانات تقॽ

 .الʹʵʺة، الʨʴسॼة الʴʶابॽة) خلال فʛʱة الʢʵة

ـــة  ـــــ ــــام العلʺॽــــ الأقʶــــــــ
ـــان  ـــــ ــــــــة، لʳــــــ الʺعॽʻــــــ

 الʺʻاهج
2027 

 ʙʺʱمع ʙيʙر جʛمق ʅॽصʨت
 .ومʙُرّس

تقʦॽʽ مȐʙ اسʙʵʱام وتأثʛʽ الʱقॽʻات الʱعلॽʺॽة 
 ʛؔʱʰʺقي والॽʰʢʱع الǼاʢال ʦة في دعʲيʙʴال

 .للʛʰامج

ــــــʨدة،  ـــــ ـــʖ الʳــ ــــــ مʱȞــــ
ـــة  ـــــ ــــــ ـــــʕول تقॽʻــ ـــــ مʶــــــ

 الʺعلʨمات

سȄʨʻاً ابʙʱاء 
 ʧ2026م 

تقارʛȄ تقʦॽʽ اسʙʵʱام الʱقॽʻات، 
اسॽʰʱانات رضا الʢلاب 

ʝȄرʙʱة الʯʽوأعʹاء ه. 
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الهʗف الʰالʖ: تॻʱʵع الʖʲॺ العلʸي والإبʗاع في مʯʳلف مʱالات علʦم الʲاسʦب وتقʹॻة الʸعلʦمات،  3.2.4
  .والʴʸاهʸة في إنʯاج الʸعʙفة الʯقʹॻة ونʙʵها بʥʻ الʠلॺة والʥʻʱȂʙʳ تعʚȂʚ ثقافة رȂادة الأعʸال والابʯؒارو 

الʱهة  الإجʙاء الʗʲʸد
 الʓʴʸولة

الʗʱول 
الʚمʹي 
 الʸعʗل

 مʓشʙ الأداء الʙئʴॻي
(KPI) 

تʽȞʷل لʻʳة للʘʴॼ العلʺي وتعʧʽʽ مȘʶʻ للʘʴॼ العلʺي 
 .Ǽالؔلॽة ووضع لائʴة داخلॽة لʦॽʤʻʱ عʺلها

عʺʙʽ الؔلॽة، 
 مʳلʝ الؔلॽة

الȃʛع 
1، 2025 

تʽȞʷل قʛار 
 ،Șʶʻʺال ʧʽʽة/تعʻʳالل

 .لائʴة عʺل معʙʺʱة

إعʙاد واعʱʺاد خʢة ॽʲʴǼة سȄʨʻة للؔلॽة تʙʴد الأولȄʨات 
ʜʽ وآلॽات الʙعʦ الʺʱاحة ʛؗʱالات الʳوم. 

 ʘʴॼة الʻʳل
 ʝلʳالعلʺي، م

 الؔلॽة

سȄʨʻاً ابʙʱاءً 
ʧ2025 م 

خʢة ॽʲʴǼة سȄʨʻة 
 .معʙʺʱة ومʨʷʻرة

مʗʮئॻاً) مʥ مʚʻانॻة الؒلॻة تʝॻʶʳ نॺʴة مʗʲدة (ولʦ صغʙʻة  
ة  (أو الʴعي لʦʯفʙʻها) لʗعʤ الأنʠʵة الॻʰʲॺة (نʙʵ، مʵارؕ

ʘلʓʸǺ( ، ʣتʙʸات، أدوات أساسॻة تʹʤॻʢ هاكاثʦن سʹȏʦ وؕ
  ʟȀ (2026)لاق حاضʹة أعʸال داخل الؒلॻةو  لȂʙادة الأعʸال

 

عʺʙʽ الؔلॽة، 
(ǼالȘʽʶʻʱ مع 

 )الʳامعة

سȄʨʻاً ابʙʱاءً 
ʧ2026 م 

الʺʜʽانॽة نॼʶة 
 ،ʘʴॼة للʸʸʵʺال

عʙد الأنʢʷة الॽʲʴॼة 
 .الʺʙعʨمة

تʦॽʤʻ حلقة نقاش (سʻʺॽار) شهȑʛ داخل الؔلॽة لعʛض  
ومʻاقʷة الأʴǼاث الʳارȄة والʺقʛʱحة مʧ قʰل أعʹاء هʯʽة 

 .الʙʱرʝȄ والʢلاب

 ʘʴॼة الʻʳل
العلʺي، 

 الأقʶام العلʺॽة

شهȄʛاً ابʙʱاءً 
ʧ2025 م 

عʙد حلقات الʻقاش 
عʙد  الʺʤʻʺة،

ʧʽ  .الʺʷارؗ

إنʷاء قاعʙة بॽانات للإنʱاج الʲʴॼي للؔلॽة وتʙʴيʲها ونʛʷها 
 .Ǽانʤʱام على مʨقع الؔلॽة

 ʘʴॼة الʻʳل
 ʖʱȞالعلʺي، م

 الʨʳدة

الȃʛع 
4، 2025 

قاعʙة بॽانات مʷʻأة 
 ȑʨʻس ʛȄʛثة، تقʙʴوم

 .للإنʱاج الʲʴॼي

الʯقʹॻة، للʠلاب في الʦʱانʔ الفʹॻة والعلॻʸة الهʗف الʙاǺع: تʹॻʸة الʸهارات الʵاملة في اسʗʳʯام  4.2.4
 .والॻʶʳʵة، وȀعʗادهʤ لʦʸاجهة الǻʗʲʯات الʯʴʸقʮلॻة

الʗʱول الʚمʹي  الʱهة الʓʴʸولة الإجʙاء الʗʲʸد
 الʸعʗل

 مʓشʙ الأداء الʙئʴॻي
(KPI) 

تʦॽʺʸ وتʻفʚʽ سلʶلة مʧ ورش العʺل والʙورات 
ʜ على الʺهارات الʱقॽʻة  ʛؗي تʱة الȄʨʻʶة الॽʰȄرʙʱال

الأقʶام العلʺॽة، 
 ،ʙʽʺالع ʖʱȞم

Ȅʨʻاً ابʙʱاءً س
ʧ2025 م 

عʙد ونॽɺʨة الʨرش والʙورات 
الʺʻفʚة، عʙد الʢلاب 
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 ʧايل، الأمȃʨʺال/ʖȄʨال ʛȄʨʢل تʲمة (مʙقʱʺال
الʛʰʽʶاني، تʴلʽل الॽʰانات) والʺهارات الॽʸʵʷة 

 ).(الʨʱاصل، العʺل الʳʺاعي، الॽʁادة

ʖȄرʙʱال Șʶʻة  مॽفعال ʦॽʽتق ،ʧʽ الʺʷارؗ
الʙʱرʖȄ (اسॽʰʱانات، مʷارȄع 

 ).تॽʁॽʰʢة

تॽʳʷع أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ على دمج أنʢʷة 
ومʷارȄع داخل الʺقʛرات الʙراسॽة تهʙف لॽʺʻʱة 

 .الʺهارات الॽʸʵʷة والعʺل الʳʺاعي

الأقʶام، رؤساء 
أعʹاء هʯʽة 

الʙʱرʝȄ، لʳان 
 الʺʻاهج

ʛʺʱʶم 

 ʧʺʹʱي تʱرات الʛة الʺقॼʶن
أنʢʷة لॽʺʻʱة الʺهارات 

 ʧʺاجع ضʛُة (تॽʸʵʷال
تʨصʅॽ الʺقʛرات)، 

ملاحʤات تقʦॽʽ الʢلاب 
 .للʺقʛرات

 ʨʴن ʦههʽجʨʱلاب لʢلل ȑنامج إرشادʛاء بʷإن
الʺʸادر الʱعلॽʺॽة الإضاॽɾة والʷهادات الʺهॽʻة 

ʙʺʱالʺعʦز مهاراتهʜي تعʱة ال. 

الʺʛشʙون 
 Șʶʻن، مʨʽʺǽالأكاد

 الʨʱجॽه الʺهʻي

الȃʛع 
3، 2025 

وجʨد دلʽل إرشادȑ للʺʸادر 
والʷهادات الʺهॽʻة، عʙد 
 ʧم ʧيʙʽفʱʶʺلاب الʢال

 .الإرشاد

نهاǽة ؗل  (Project Day) تʦॽʤʻ يʨم للʺʷارȄع
فʸل دراسي لعʛض ومʻاقʷة مʷارȄع الʢلاب 

 .مهاراتهʦ الفॽʻة والعلʺॽةالʺʜʽʺʱة الʱي تʛʰز 

الأقʶام العلʺॽة، 
 ʘʴॼة الʻʳل

 العلʺي

فʸلॽاً ابʙʱاءً 
ʧ2026 م 

تʦॽʤʻ يʨم الʺʷارȄع، عʙد 
الʺʷارȄع الʺعʛوضة، جʨدة 

الʺʷارȄع (تقʦॽʽ لʳان 
ʦॽȞʴʱال.( 

ʥʻ الهʗف الʳامʛ: إقامة شʙاكات اسʙʯاتॻʱॻة مع الʱامعات الʙʸمʦقة والʓʸسʴات الʙائʗة في القʠاع 5.2.4
ʥʻʱȂʙʳال ʃॻʡʦة وتॻʸǻامج الأكادʙʮدة الʦج ʥʸʷǻ اʸǺ ،اصʳالعام وال. 

الʗʱول  الʱهة الʓʴʸولة الإجʙاء الʗʲʸد
الʚمʹي 
 الʸعʗل

 (KPI) مʓشʙ الأداء الʙئʴॻي

تʽȞʷل لʻʳة للʛʷاكات والʱعاون Ǽالؔلॽة  
أو تؔلʅॽ مȘʶʻ لهʚه الʺهʺة ووضع 

 .خʢة عʺل واضʴة
 عʺʙʽ الؔلॽة

الȃʛع 
1، 2025 

تʽȞʷل اللʻʳة/تعʧʽʽ الʺȘʶʻ، خʢة 
 .عʺل معʙʺʱة

 ʧʽʽʳॽاتʛʱاء الاس ʛؗʷالǼ اد قائʺةʙإع
ات تقॽʻة،  ʛؗجامعات، ش) ʧʽلʺʱʴʺال
مʕسʶات حʨȞمॽة) وتʙʴيʙ أولȄʨات 

 .الʨʱاصل

 لʻʳة الʛʷاكات
الȃʛع 

2، 2025 
ʧʽلʺʱʴʺاء ال ʛؗʷة للʙʺʱقائʺة مع. 
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تʛȄʨʢ مʨاد تعॽɿȄʛة وتॽʁȄʨʶة تʨضح 
الؔلॽة ومʳالات الʱعاون إمȞانॽات 

ʧʽلʺʱʴʺاء ال ʛؗʷها للʺǽʙحة وتقʛʱالʺق. 

 ʖʱȞاكات، مʛʷة الʻʳل
ʙʽʺالع 

الȃʛع 
3، 2025 

 .مʨاد تعॽɿȄʛة جاهʜة ومʨزعة

تॽʀʨع مʛؗʚات تفاهʦ واتفاॽʀات تعاون 
مʙʴدة الأهʙاف والʺʛʵجات مع عʙد 
اء سȄʨʻاً (مʲلاً:  ʛؗʷال ʧف مʙهʱʶم

 .)اتفاقʱʽان سȄʨʻاً 

 ʙʽʺة، عॽالؔل
 ʖʱȞمع م ȘʽʶʻʱالǼ)

الʱعاون الʙولي 
 )Ǽالʳامعة

سȄʨʻاً ابʙʱاءً 
ʧ2026 م 

عʙد الاتفاॽʀات الʺʨقعة ونʨعʱʽها، 
ة الʺʲʰʻقة عʻها  ʛؗʱʷʺة الʢʷد الأنʙع

 ،ʘʴǼ ،ʅॽʣʨت ،ʖȄرʙت)
 .)اسʷʱارات

مʶʶʳʯة، الهʗف الʴادس: تفعʻل دور الؒلॻة في خʗمة الʸʯʱʸع مʥ خلال تقʤǻʗ بʙامج تʗرॻʮȂة  6.2.4
 .وتʹʤॻʢ دورات وورش عʸل، ʸǺا ʲǻقȖ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة

الʗʱول  الʱهة الʓʴʸولة الإجʙاء الʗʲʸد
 الʚمʹي الʸعʗل

 مʓشʙ الأداء الʙئʴॻي
(KPI) 

تعʧʽʽ مȘʶʻ وتʽȞʷل لʻʳة لʙʵمة الʺʱʳʺع وتॽʺʻة 
 .الʯʽʰة ووضع خʢة سȄʨʻة لأنʱʢʷها

 عʺʙʽ الؔلॽة
الȃʛع 

1، 2025 
 ʧʽʽة، تعʻʳل اللʽȞʷت/Șʶʻʺال

 .خʢة سȄʨʻة معʙʺʱة
 ʧلي مʴʺع الʺʱʳʺاجات الॽʱح لاحʶاء مʛإج

 .الʛʰامج الʙʱرॽʰȄة والاسʷʱارات الʱقॽʻة
مȘʶʻ/لʻʳة خʙمة 

 الʺʱʳʺع
الȃʛع 

3، 2025 
 .تقʛȄʛ مʶح الاحॽʱاجات

تʦॽʺʸ وتقʦǽʙ ما لا ǽقل عʧ دورتʧʽ تʙرʧʽʱʽʰȄ أو 
في مʳالات ورشʱي عʺل سȄʨʻاً للʺʱʳʺع الʺʴلي 

ʧالآم ʗنʛʱب والإنʨاسʴات الॽل أساسʲم. 

الأقʶام العلʺॽة، 
مȘʶʻ/لʻʳة خʙمة 

 الʺʱʳʺع

سȄʨʻاً ابʙʱاءً 
ʧ2026 م 

عʙد الʙورات والʨرش، عʙد 
الʺʱʶفʙʽيʧ، مȐʨʱʶ رضا 

ʧيʙʽفʱʶʺال. 
 ʦارات ودعʷʱاس ʦǽʙقʱة لॽالؔلǼ "ةॽʻادة تقॽɺ" اءʷإن

فʻي مʙʰئي للʺʨاʧʽʻʡ والʺʕسʶات الʸغʛʽة 
الʺʴلॽة (ʧȞʺǽ أن ʷǽارك فʽها الʢلاب 

 .)الʺʜʽʺʱون 

الأقʶام العلʺॽة، 
مȘʶʻ/لʻʳة خʙمة 

 الʺʱʳʺع
2027 

إنʷاء الॽɻادة الʱقॽʻة 
وتʷغʽلها، عʙد الاسʷʱارات 

 .الʺقʙمة

تʨثȘʽ ونʛʷ أنʢʷة خʙمة الʺʱʳʺع الʱي تقʨم بها 
 .الؔلॽة لʱعʜȄʜ دورها الʺʱʳʺعي

مȘʶʻ خʙمة 
الʺʱʳʺع، مʕʶول 

 لإلʛʱؔونيالʺʨقع ا
ʛʺʱʶم 

تقارʛȄ دورȄة عʧ أنʢʷة 
خʙمة الʺʱʳʺع، تغॽʢة 

 .إعلامॽة للأنʢʷة
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 .الهʗف الʴاǺع: رفع مȎʦʯʴ جʦدة الؒلॻة، والʥʻʴʲʯ الʙʸʯʴʸ للعʸلॻة الʯعلॻʸॻة والॻʰʲॺة 7.2.4

الʗʱول الʚمʹي  الʱهة الʓʴʸولة الإجʙاء الʗʲʸد
 الʸعʗل

 (KPI) مʓشʙ الأداء الʙئʴॻي

الʨʳدة على مȐʨʱʶ تفعʽل لʳان 
الأقʶام والؔلॽة وضʺان انʤʱام 

 .اجʱʺاعاتها وفاعلॽة أدائها

مʖʱȞ الʨʳدة، 
عʺʙʽ الؔلॽة، 
 رؤساء الأقʶام

مʛʺʱʶ ابʙʱاءً 
ʧ2025 م 

 ʛȄة، تقارʺʤʱʻاعات مʺʱاج ʛاضʴم
 .مʱاǼعة لأنʢʷة اللʳان

إجʛاء عʺلॽات تقʦॽʽ ذاتي دورȄة (سȄʨʻة 
أو ؗل سʧʽʱʻ) للؔلॽة وʛȃامʳها 

ʜ الʻʡʨي ʛؗʺال ʛʽام معايʙʵʱاسǼ. 

مʖʱȞ الʨʳدة، 
 ʦॽʽقʱان الʳل

 الʚاتي
 ȑدور 

 ʙʽاعʨʺاتي في الʚال ʦॽʽقʱال ʛȄال تقارʺؔʱاس
 .الʺʙʴدة

تʛȄʨʢ وتʻفʚʽ خȌʢ تʧʽʶʴ سȄʨʻة  
بʻاءً على نʱائج الʱقʦॽʽ الʚاتي والʱغǽʚة 

الʛاجعة مʧ أصʴاب الʺʸلʴة ومʱاǼعة 
 .تʻفʚʽها

مʖʱȞ الʨʳدة، 
ॽالؔل ʝلʳة، م

 رؤساء الأقʶام

سȄʨʻاً ابʙʱاءً 
ʧ2026 م 

خȌʢ تʧʽʶʴ معʙʺʱة، تقارʛȄ مʱاǼعة 
 ،ʧʽʶʴʱال Ȍʢاز في خʳة الإنॼʶضح نʨت

مʕشʛات تʧʶʴ في مʳالات الʹعف 
 .الʱي تʦ تʙʴيʙها

نʛʷ ثقافة الʨʳدة بʧʽ جʺॽع مʰʶʱʻي 
الؔلॽة مʧ خلال ورش العʺل والʛʷʻات 

 .والʺʨاد الʨʱعȄʨة

مʖʱȞ الʨʳدة، 
 ʖʱȞمʙʽʺالع 

 سȄʨʻاً 
عʙد ورش العʺل والأنʢʷة الʨʱعȄʨة، 

مȐʨʱʶ وعي الʺǼ ʧʽʰʶʱʻʺفاʦॽʂ الʨʳدة 
 ).(ǽقاس Ǽاسॽʰʱان

الاسʱعʙاد والʱقʙم للʨʸʴل على 
 Șي وفʳامʛʰي والʶسʕʺاد الʺʱالاع

الʙʳاول الʜمॽʻة الʺʙʴدة في الهʙف 
 .الأول

مʖʱȞ الʨʳدة، 
 عʺʙʽ الؔلॽة

حʖʶ الʢʵة 
)2025-

2030( 

 ʦǽʙل على تقʨʸʴاد، الʺʱملفات الاع
 .الاعʱʺاد

مʛاجعة وتʛȄʨʢ مʕشʛات الأداء 
الʛئॽʶॽة للؔلॽة واسʙʵʱامها في مʛاॼʀة 

 .الأداء واتʵاذ القʛارات

مʖʱȞ الʨʳدة، 
 مʳلʝ الؔلॽة

 سȄʨʻاً 
قائʺة مʙʴثة ومعʙʺʱة لʺʕشʛات الأداء، 

 .تقارʛȄ أداء سȄʨʻة تʙʵʱʶم الʺʕشʛات

ʜʽاً وتʨجʽهاً لʳهʨد  نأمل ʛؗت ʛʲة، أكʻة الʺعلॽاف الؔلʙة على أهॽʻʰʺلة، والʙة الʺعǽʚʽفʻʱة الʢʵه الʚن هʨؔأن ت
 .2030-2025الʛȄʨʢʱ خلال الʨʻʶات 
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  الخططٌ البديلة للاستجابة السريعة للمتغيرات الداخلية والخارجية وإدارة الأزمات

  

  :مقʗمة

هʨ جʜء حȑʨʽ مʧ الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي  خʨʡ Ȍʢارȏ واسʛʺʱارȄة أعʺالإن إعʙاد خȌʢ بʙيلة أو 

الʺʕʶول، خاصة في الʯʽʰات الʱي تǼ ʦʶʱعʙم الॽقʧʽ أو الʱغʛʽ الȄʛʶع. تهʙف هʚه الȌʢʵ إلى ضʺان قʙرة 

Ǽفعالॽة الؔلॽة على الاسʛʺʱار في تقʦǽʙ خʙماتها الأساسॽة (الʱعلʦॽ، الʘʴॼ، العʺلॽات الإدارȄة) والاسʳʱاǼة 

ؗʺا تʙرك ؗلॽة تقॽʻة الʺعلʨمات أن الʯʽʰة الʙاخلॽة والʵارجॽة قʙ تʷهʙ  .للʺʱغʛʽات الʺفاجʯة أو الأزمات الʺʱʴʺلة

مʱغʛʽات غʛʽ مʨʱقعة أو أزمات ʡارئة قʙ تʕثʛ على سʛʽ العʺلॽات وتʴقȘʽ الأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة. تهʙف هʚه 

 ʛن وسʛة مǼاʳʱار اسʡإ ʛʽفʨيلة إلى تʙʰال Ȍʢʵي الʰʶʱʻة مǽة، وحʺاॽمات الأساسʙʵال ʦǽʙة تقȄارʛʺʱع لʹʺان اسȄ

  .الؔلॽة ومʨاردها، والʱعافي الȄʛʶع مʧ أȑ اضʛʢاǼات مʱʴʺلة

 

 :الॺʸادئ العامة للȊʠʳ الʗʮيلة

 ونةʙʸقعة :الʨʱʺال ʛʽلفة وغʱʵʺاقف الʨʺمع ال ʅॽؔʱرة على الʙالق. 

 ةॻɾاॺʯا :الاسʻʽلة ووضع سʺʱʴʺال ʛʡاʵʺقع الʨاولة تʴقةمॼʶة مǼاʳʱهات اسʨȄر. 

 عةʙʴع الأزمة :الʨوق ʙʻعة وفعالة عȄʛاءات سʛجȂارات وʛاذ قʵرة على اتʙالق. 

 اصلʦʯاء الأزمة :الʻة أثॽʻهات الʺعʳة ومع الॽة داخل الؔلʴال فعالة وواضʸات اتʨʻد قʨضʺان وج. 

  ًلامة أولاʴوال :ال ʝȄرʙʱة الʯʽلاب وأعʹاء هʢلامة الʶل Ȑʨʸة القȄʨاء الأولʢإعʧʽفʣʨʺ. 

 ةॻمات الأساسʗʳة الȂارʙʸʯة  :اسȄة والإدارॽʲʴॼة والॽʺॽعلʱات الॽعلى العʺل ȍفاʴعلى ال ʜʽ ʛؗʱال

 .الȄʨʽʴة قʙر الإمȞان
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 :أولاً: الاسʱʯاǺة للʯʸغʙʻات الʗاخلॻة

  

الʱهة الʓʴʸولة 

 عʥ الʯفعʻل
المتغير الداخلي  الʳʸاʙʟ الʙئॻʴॻة خȊʠ الاسʱʯاǺة الʗʮيلة الʸقʙʯحة

 المحتمل

عʗʻʸ الؒلॻة، 

 رؤساء الأقʴام

  ʧʽعاونʱم ʝȄرʙة تʯʽأعʹاء هǼ فةʲȞʺة والȄرʨعانة الفʱالاس
ʧʽلʺʱʴʺال ʧʽعاونʱʺة للʜقائʺة جاه).  

 ʧʽʽالʴالأعʹاء ال ʧʽًا بɦقʕي مʶȄرʙʱء الʖع العȄزʨإعادة ت.  
 ʧȞًا إذا أمɦقʕة مॽراسʙال ʖعʷال ʠعǼ دمج.  
  مجʙʺال ʦعلʱأو ال ʙعǼ ʧع ʦعلʱات الॽل آلʽراتتفعʛالʺق ʠعॼل.  
 امعةʳمع ال ȘʽʶʻʱالǼ) ةʙيʙʳال ʅॽʣʨʱاءات الʛع إجȄʛʶت(. 

  يʶȄرʙʱء الʖادة العȄز
  .على الॽʁॼة

  ةॽدة العʺلʨج ʛتأث
  .الʱعلॽʺॽة

  عॽʺة جॽʢة تغȃʨصع
 .الʺقʛرات

نقص حاد . 1
ومفاجئ في 
أعضاء هيئة 

التدريس 
 )(استقالات، إيفاد

مʓʴول تقʹॻة 

 ʗʻʸمات، عʦعلʸال

 الؒلॻة

  ارثʨؔال ʧعافي مʱة الʢل خʽتفع (Disaster Recovery 
Plan)  عادةʱيلة، اسʙادم بʨخ ʛʽفʨمات (تʨة الʺعلॽʻقʱاصة بʵال

  .)الʶʻخ الاحॽʱاॽʡة
  اصلʨعات تʨʺʳاتف، مʨيلة (هʙاصل بʨق تʛʡ امʙʵʱاس

  .)اجʱʺاعي مʕقʱة
  اتॽالعʺل ʠعǼ ة فيॽʀرʨاءات الʛعلى الإج ʗقʕʺاد الʺʱالاع.  
  عانة الʱات الاس ʛؗامعة أو شʳالǼ ماتʨالʺعل ʜ ʛؗʺǼ ةȄرʨف

 .مʸʸʵʱة

  ةॽونʛʱؔمات الإلʙʵقف الʨت
(مʨʤʻمة الʙراسة، مʨقع 

ʙȄʛʰة، الॽالؔل.(  
  ة فيॽʺॽعلʱة الॽل العʺلʢتع

  .الʺعامل
  ʧȞǽ ʦانات (إذا لॽان بʙفق

 .)هʻاك نʶخ احॽʱاʡي

عطل كبير أو  .2
مفاجئ في البنية 
التحتية التقنية 

 ).(شبكة، خوادم

عʗʻʸ الؒلॻة، 

(ǺالȖʻʴʹʯ مع 

 )الʱامعة

  الʺهامǼ امॽʁلل ʧʽهلʕʺال ʧʽفʣʨʺال ʙلأح ʗقʕʺال ʅॽؔلʱال
  .الأساسॽة للʺʕʶول الʺʱʶقʽل

  ةʻʳل لʽȞʷأو ت ʧȄʛآخ ʧʽفʣʨًا على مɦقʕالʺهام م ʠعǼ عȄزʨت
  لʛʽʽʶʱ الأعʺال

 ʦيل دائʙب ʧʽʽاءات تعʛاع في إجʛالإس. 

  العʺل ʛʽاك في سॼارت.  
   في ʛاراتتأخʛاذ القʵات.  
  اتॽولʕʶʺة في الʨʳف. 

مشاكل إدارية  . 3
أو تنظيمية طارئة 
(استقالة مسؤول 

 )رئيسي

مʱلʛ الؒلॻة، 

 رؤساء الأقʴام

   ȘȄʨʶنامج، تʛʰال ʛȄʨʢها (تʱʳفاض ومعالʵاب الانॼدراسة أس
   .)أفʹل

  عادةȂًا وɦقʕنامج مʛʰالǼ ةʙيʙل دفعات جʨʰق ʙʽʺʳفي ت ʛʤʻال
  تقॽʽʺه

  ة إعادةʯʽنامج (أعʹاء هʛʰة للʸʸʵʺارد الʨʺه الॽجʨت
 Ȑʛامج أخʛب ʦعʙمعامل) ل ،ʝȄرʙت. 

   نامجʛʰل الʽغʷت Ȑوʙم جʙع
  .مʧ الʻاحॽة الاقʸʱادǽة

   ةॽʺǽالأكاد Ȍʢʵال ʛتأث
 .والȄʛʷॼة

انخفاض . 4
مفاجئ في أعداد 

الطلاب المقبولين 
 في برنامج معين
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 :والأزماتثانॻاً: الاسʱʯاǺة للʯʸغʙʻات الʳارجॻة 

 ʥولة عʓʴʸهة الʱال

 الʯفعʻل

الʯʸغʙʻ  الʳʸاʙʟ الʙئॻʴॻة خȊʠ الاسʱʯاǺة الʗʮيلة الʸقʙʯحة

الʳارجي/الأزمة 

 الʸʯʲʸلة

 ʛلʱة، مॻالؒل ʗʻʸع

 ȖʻʴʹʯالǺ) ،ةॻالؒل

 )مع الʱامعة

 راسةʗلل ʕقʓʸال Ȗʻعلʯع : الȄʛار سʛاذ قʵات
بʱعلȘʽ الʙراسة الʨʹʴرȄة بʻاءً على تقʦॽʽ الʨضع 

  .الأمʻي وȃالȘʽʶʻʱ مع الʳامعة والʳهات الأمॽʻة
 ʗعǺ ʥع ʤعلʯل الʻتفع:  Ȍʺع إلى نȄʛʶقال الʱالان

 ʗئي (إذا ؗانʜل ؗامل أو جȞʷǼ ʙعǼ ʧع ʦعلʱال
الॽʻʰة الॽʱʴʱة تʶʺح) لʹʺان اسʛʺʱار العʺلॽة 

  .الʱعلॽʺॽة
 ʸʯʴʸاصل الʦʯال:ʙ  ارئةʡ اصلʨات تʨʻل قʽتفع

 ʧʽʰʶʱʻʺلاب والʢراتلإبلاغ الʨʢʱارات والʛالقǼ.  
 اناتʲʯل الامʻتأج:  ʙʻانات عʴʱولة الامʙإعادة ج

 .اسʱقʛار الʨضع

  لʢراسة تعʙانات الʴʱوالام.  
   لابʢلامة الʶل ʙيʙته

ʧʽʰʶʱʻʺوال  
  انيॼʺل لʨصʨة الȃʨصع

 .الؔلॽة

عʗم اسʯقʙار  .1

أمʹي أو اضʙʠاǺات 

مʗنॻة تʓثʙ على 

 الʦʷʲر للؒلॻة

عʗʻʸ الؒلॻة، لʱʹة 

 ة)(مقʙʯحالʦʠارئ 

   هاتʳة والʴʸهات وزارة الʽجʨات وتʺॽاع تعلॼات
  .الʛسʺॽة بʙقة

  ،ʙاعॼت ،ʦॽʁة (تعȄازʛʱاءات الاحʛالإج Șʽʰʢت
  )كʺامات

  ل ؗاملȞʷǼ ʙعǼ ʧع ʦعلʱقال إلى الʱاد للانʙعʱالاس
ʛم الأمʜئي إذا لʜأو ج.  

 ʧʽʰʶʱʻʺلاب والʢة للॽʴة صॽɺʨاد تʨم ʛʽفʨت.  
  الاتʴعامل مع الʱة للॽه بها أو وضع آلॼʱʷʺال

ʙة داخل الؔلॽة ʕؗʺال. 

   لابʢة الʴʸل ʙيʙته
ʧʽʰʶʱʻʺوال.  

  اءاتʛإج Șʽʰʢʱاجة لʴال
  .احʛʱازȄة مʙʷدة

  راسةʙال Șʽال تعلʺʱاح
 .الʨʹʴرȄة

أزمات صॻʲة  .2

عامة (أوʭȁة، 

 )جʦائح

 ،ȏالإدار ʔالؒات

مʓʴول تقʹॻة 

 الʸعلʦمات

  ةʛفʨʱم ʗة (إذا ؗانॽʡاॽʱات الاحʙلʨʺل الʽغʷت
  .ومʳهʜة) لʱغॽʢة الاحॽʱاجات الأساسॽة

  ʗنʛʱاء أو إنȃʛؗه ʖلʢʱي تʱة الʢʷل الأنʽتأج
ʛʽʰؗ لȞʷǼ.  

  ازها دونʳإن ʧȞʺǽ يʱة الʢʷعلى الأن ʜʽ ʛؗʱال
  .الʴاجة الʺاسة للʱقॽʻة

  على ʙʺʱيلة لا تعʙاصل بʨق تʛʡ امʙʵʱاس
 .الإنʛʱنȞʷǼ ʗل ؗامل

  اتॽه ؗامل للعʺلॼقف شʨت
ء أو الʱي تعʙʺʱ على الؔهȃʛا

ʗنʛʱالإن  
  راسة في الʺعاملʙل الʢتع

والʨصʨل للʺʸادر 
  الإلʛʱؔونॽة

 اصلʨʱة الȃʨصع. 

انقʠاع Ȃʦʟل . 3

للॻʯار الؒهȁʙائي أو 

 ʕنʙʯمات الإنʗخ

 العامة
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 ʔʯȜة، مॻالؒل ʗʻʸع

الʦʱدة، رؤساء 

 الأقʴام

  ادرةʸائح الʨعات واللȄʛʷʱة للʛʺʱʶʺعة الǼاʱʺال.  
  ʛراسة أثʙق عʺل لʛل فʽȞʷات ووضع تʛʽʽغʱال

  .خȌʢ للʅॽؔʱ معها
  ʜ ʛؗزارة، مʨة (الॽʻهات الʺعʳاصل مع الʨʱال

  .الʨʳدة) للاسॽʱʹاح والʨʸʴل على الʨʱجॽه
   اʺǼ ةॽاخلʙاءات الʛامج والإجʛʰوال Ȍʢʵيل الʙتع

 .يʨʱافȘ مع الʺʢʱلॼات الʙʳيʙة

   امجʛʰع للȄʛس ʅॽʽؔʱاجة لʴال
  .أو الإجʛاءات

   القائʺة Ȍʢʵعلى ال ʛʽأثʱال
 .والʺʨارد

تغʙʻʻات مفاجʭة . 4

في اللʦائح الʦȜʲمॻة 

 أو مʠʯلॺات الاعʸʯاد

عʗʻʸ الؒلॻة، 

(ǺالȖʻʴʹʯ مع إدارة 

 )الإعلام Ǻالʱامعة

 عȄʛʶفاف والʷاصل الʨʱة  :الॽʺانات رسॽار بʙإص
لʨʱضॽح الʴقائȘ ودحʠ الʷائعات عʛʰ القʨʻات 

  .الʛسʺॽة
 اॽث رسʺي : إدارة الأزمة إعلامʙʴʱم ʅॽتؔل

 (ʛم الأمʜإذا ل) عامل مع وسائل الإعلامʱلل
  .وتقʦǽʙ الʺعلʨمات الॽʀʙقة

 اخليʙال Șʽقʴʱداخلي (إذا ؗان  :ال Șʽقʴاء تʛإج
الأمʛ يʱعلʴǼ Șادثة) لʙʴʱيʙ الأسॼاب واتʵاذ 

  .الإجʛاءات الॽʴॽʴʸʱة
  قةʲعادة الʱف إلى : اسʙادرات تهॼة ومʢʷأن ʚʽفʻت

 .اسʱعادة ثقة أصʴاب الʺʸلʴة

  ʸال ʛة تأثॽة للؔلॽʻهʚرة الʨ
  .والʳامعة

  اءॽلاب وأولʢان ثقة الʙفق
   .الأمʨر والʺʱʳʺع

  ابʢقʱعلى اس ʛʽأثʱال
 .الʢلاب والؔفاءات

5 . Ȗعلʯأزمات ت

Ǻالʸʴعة (شائعات، 

معلʦمات مغلʟʦة، 

 )حʦادث

  

 :ثالʰاً: فȖȂʙ إدارة الأزمات

 لʻȜʵʯال :  ȏارʨʢلإدارة الأزمات وال ȑʜ ʛؗم ȘȄʛل فʽȞʷح تʛʱقǽُ ،ضهʨفǽ ʧأو م ʙʽʺئاسة العʛة بॽالؔلǼ

ʽل الؔلॽة، ورؤساء الأقʶام، ومʺʲلʧʽ عʧ الʨحʙات الإدارȄة الʛئॽʶॽة (الʨʳدة، الʕʷون  وعʹȄʨة وؗ

ʙامعي إن وجʳال ʧل، الأمʳʶʺمات، الʨة الʺعلॽʻة، تقॽة والʺالȄالإدار(. 

 هامʸال: 

o لةʺʱʴʺقع الأزمات الʨة وتʯʽʰة الॼʀاʛم. 

o  و ȏارʨʢال Ȍʢخ ʘيʙʴت ȑل دورȞʷǼ ةǼاʳʱالاس. 

o ع الأزمةʨوق ʙʻة عǼاʳʱالاس Ȍʢل خʽتفع. 
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o اء الأزمةʻاصل أثʨʱال والʸات الاتॽإدارة عʺل. 

o ةॽʻة الʺعॽارجʵهات الʳامعة والʳمع إدارة ال Șʽʶʻʱال. 

o فادةʱʶʺروس الʙلاص الʵʱهاء الأزمة واسʱان ʙعǼ ةǼاʳʱالاس ʦॽʽتق. 

 ʔȂرʗʯإدارة  :ال ȘȄʛلقى أعʹاء فʱأن ي ʖʳǽ اكاةʴم ʧȄاء تʺارʛإج ʦʱاً وأن يॼاسʻاً مॼȄرʙالأزمات ت

Ȍʢʵار الॼʱة لاخȄدور. 

أن تʨؔن هʚه الȌʢʵ الʙʰيلة مʨثقة ومعʛوفة لȐʙ الʺعʧʽʽʻ الʛئʧʽʽʶॽ في الؔلॽة، وأن تʦʱ مʛاجعʱها  ملاحʢةمع 

 .وتʙʴيʲها ȞʷǼل دورȑ (سȄʨʻاً على الأقل) أو ؗلʺا اسʙʱعʗ الʴاجة
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  الخــــاتمة
  

م) الʜʱاماً راسʵاً مʧ ؗلॽة تقॽʻة الʺعلʨمات Ǽالʳامعة 2030-2025تʺʲل هʚه الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة (
الأسʺȄʛة الإسلامॽة Ǽالʶعي نʨʴ تʴقȘʽ رؤʱȄها الʺʲʺʱلة في "الȄʛادة والʜʽʺʱ في شʱى مʳالات علʨم الʴاسʨب 

وعالʺॽاً"، وتʙʽʶʳ رسالʱها في "الʛقي Ǽالʺʱʳʺع تقॽʻاً مʧ خلال تقʦǽʙ بʛامج علʺॽة وتقॽʻة الʺعلʨمات مʴلॽاً 
مʜʽʺʱة، وتʳهʨؗ ʜʽادر علʺॽة قادرة على مʨاكॼة الʙʴاثة والʨʢʱر في مʳال علʨم الʴاسʨب وتقॽʻة الʺعلʨمات، 

 ."مʙʰعʧʽ ومʧȄʛؔʱʰ في سʨق العʺل

ॽة والʵارجॽة، آخʚةً في الاعॼʱار نقاȋ القʨة الʱي لقʙ انʲʰقʗ هʚه الʢʵة مʧ تʴلʽل دقȘʽ للʯʽʰة الʙاخل
ةً لʻقاȋ الʹعف الʱي نʶعى جاهʙيʧ لʺعالʱʳها، ومʛʷʱʶفةً للفʛص الʺʱاحة الʱي نʢʺح  نعʜʱ بها، ومʙرؗ
لاغʻʱامها، ومʱʶعʙةً لʺʨاجهة الǽʙʴʱات الʺʨʱقعة. إن الأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة والʱفʽʸلॽة والإجʛاءات الʻʱفǽʚʽة 

ʚة في هʴضʨʺة الॽʳॽاتʛʱة الاسʢʵمع ال Șافʨة وتॽ غ Ǽʺعʜل عʧ الʨاقع، بل هي نʱاج عʺلॽة تʷارؗ َy ه الʨثॽقة لʦ تُ
 .للʳامعة الأسʺȄʛة الإسلامॽة وأهʙاف الؔلॽة الʺʙʴدة في لʨائʴها ودراسʱها الʚاتॽة

 ʝȄرʙة تʯʽأعʹاء ه ʧة، مॽي الؔلʰʶʱʻع مॽʺد جʨجه ʛتʹاف ʖلʢʱة يʢʵه الʚحات هʨʺʡ Șʽقʴإن ت
ومʣʨفʧʽ وʡلاب، بʛوح الفȘȄʛ الʨاحʙ والالʜʱام الʺʛʱʷك ʻʺॽʁǼا الʺʕسॽʶة. ؗʺا يʢʱلʖ دعʺاً مʨʱاصلاً مʧ رئاسة 

ائʻا في الʺʱʳʺع والقʢاعʧʽ العام والʵاص ʛؗاءً مع شʻلفة، وتعاوناً بʱʵʺداراتها الȂامعة وʳرك .الʙا نʻتʺاماً أن  إن
ʙʱʶǽعي مʛونة في الʻʱفʚʽ ومʛاجعة دورȄة للʢʵة وتॽʽؔفها مع  الʯʽʰة الʱقॽʻة والʺॽɻʺʱʳة في تغʛʽ مʛʺʱʶ، مʺا

الʺʙʳʱʶات. سʨؔʱن آلॽات الʺʱاǼعة والʱقʦॽʽ الʺعʙʺʱة جʜءاً لا يʜʳʱأ مʧ رحلʻʱا، لʹʺان Ǽقائʻا على الʺʶار 
 .الॽʴʸح وॽʀاس مȐʙ تقʙمʻا نʨʴ تʴقȘʽ أهʙافʻا الʺʨʷʻدة

الأسʺȄʛة الإسلامॽة، Ǽفʹل الله أولاً، ثʳǼ ʦهʨد أبʻائها إنʻا على ثقة Ǽأن ؗلॽة تقॽʻة الʺعلʨمات Ǽالʳامعة 
الʺʵلʧʽʸ والʜʱام ॽʀادتها، قادرة على تʴقȘʽ نقلة نॽɺʨة خلال الʨʻʶات القادمة، لॼʸʱح مʻارة للعلʦ والʺعʛفة 

 .الʱقॽʻة، ومʶاهʺاً فاعلاً في بʻاء مʱʶقʰل لॽʰʽا الʛقʺي، ومʴافʤة على هʱȄʨها الإسلامॽة وॽʀʺها الʛاسʵة

  

  

  

 نʴأل الله الʦʯفȖʻ والʗʴادو 

ʸعʗʻ ماتʦعلʸة الॻʹة تقॻؕل 
 الʱامعة الأسȂʙʸة الإسلامॻة
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