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  المقدمـــة -1 

مؤسسية وفاعلية  إن إعداد هذه الخطة لم يكن هدفاً في ذاته بل وسيلة تساهم في إدارة جهودنا جميعاً كقدرة    

لزاماً علينا أن نطور أدائنا الأكاديمي  للكلية ولتحقيق هذه الأهداف فكان الاستراتيجيةتعليمية لصياغة الأهداف 

المالية بشكل سليم وانطلاقا من سعينا الدائم نحو تنمية ثقافة  ونستثمر مواردناوالإداري وننمي مواردنا البشرية 

للمستقبل هو الأسلوب الأمثل لمواجهة التهديدات الحالية للمستقبل  الأكيد بأن التخطيط التميز في كليتنا ولإدراكنا

لكلية الموارد  الاستراتيجيةتأتي هذه الخطة , م2021/2025للفترة  الاستراتيجيةبإعداد هذه الخطة  فقد قمنا

التي نسعى باعتبارها جزء من مبادرة التطوير القادمة والممتدة لخمس سنوات قادمة  البحرية عن الفترة الزمنية

 لتحقيقها.

بعقد عدد من ورش العمل و وذلك بإقامة رامج قدمها مكتب الجودة بالجامعة,سبق التحضير للخطة بوقد    

اقسام الجودة بالكليات ومنسقي الجودة  رؤساءاستهدف فيها التي مؤسسات التعليمية , برعاية إدارة الجودة بال

وذلك لترسيخ ثقافة الجودة داخل الجامعة والكليات من أجل  , اتكليبالأعضاء هيئة التدريس العلمية و بالأقسام

امت اللجنة المكلفة بالخطة قو عليمية وتحسين المخرجات بشكل عام,النهوض بالمستوى العام في إطار العملية الت

من خلال توزيع استبيانات الاستراتيجية بإشراك العاملين بالكلية من أعضاء هيئة التدريس والموظفين والطلبة 

نقاط القوة وتحليل البيئة الداخلية من جميع البيانات والمعلومات عن الوضع الراهن للكلية تهدف على عينة منهم ب

 من خلال الفرص المتاحة لتطوير الكلية والتهديدات التي قد تعترض عملية تطورها  والبيئة الخارجية ,والضعف

إضافة إلي ذلك وفي ضوء رؤية   SWOT ) ) المعروف بالتحليل البيئي أو التحليل الرباعي تحليللطبقاً ل

 للكلية. اتيجيةالاستروتحليل الفجوة, ووضع الخطة  ورسالة الكلية تم تحديد الغايات والأهداف الإستراتيجية,

ملموس حتى تتمكن  واقع ىويحدونا أمل كبير في أن تتضافر جهود جميع العاملين بالكلية لترجمة هذه الخطة إل   

 المحلي والإقليمي. ىالمستو ىالكلية من تحقيق الريادة عل

 

 بالكلية تراتيجيةالاسفريق إعداد الخطة                                                                
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   توطئة -2

إن هدف الكلية الأول هو العمل وفق معايير الجودة والاعتماد لمؤسسات التعليم العالي, كما تسعى الكلية إلى    

وعالمياً لتصبح  محلياتوفير بيئة أكاديمية متميزة ترقى بها وتضعها في مصاف المؤسسات التعليمية المتميزة 

قادر على تخريج كفاءات تناسب سوق العمل وسد حاجة المجتمع ورفع مستوى استغلال الثروات صرحاً علمياً 

الوعي لصالح المجتمع والبيئة . إن تحقيق الهدف الذي من أجله انشئت الكلية لا يتحقق إلا  رالبحرية ونش

عدت الكلية خطتها أبالتخطيط الاستراتيجي المحكم المبنى على رؤية واضحة وأهداف سهلة التنفيذ ولذلك 

خطة الجامعة الاستراتيجية. أن إدارة الكلية تتطلع إلى تفعيل هذه  ضوءم في 2025-2021لفترة الاستراتيجية ل

 الخطة من خلال الخطة التنفيذية تحقيقاً لرؤية ورسالة وأهداف الكلية والجامعة في خدمة الوطن والمواطنين.

 نشأة كلية الموارد البحرية -2.1

هي كلية ضمن الكليات التي تتبع الجامعة الأسمرية الإسلامية , وقد تم اعتمادها بقرار  –الموارد البحرية كلية    

م بشأن اعادة هيكلة الجامعات والصادر في 2010( لسنة 141الحكومة الليبية )اللجنة الشعبية العامة سابقا( رقم )

 م. 15/04/2010

الناحية الاستراتيجية والاقتصادية اذ تتمتع ليبيا بساحل طويل يمتد  لكلية الموارد البحرية أهمية كبيرة من   

كم على حوض البحر الأبيض المتوسط, ويعد هذا الساحل موردا للعديد من الثروات  2000لمسافة  بقرابة 

غيرها الاستراتيجية الهامة جدا كالأسماك والإسفنج ... الخ, إضافة إلى الثروات الطبيعية الاخرى من نفط وغاز و

من المعادن الاقتصادية الهامة كما إنه يمثل بوابة لحركة التجارة والسفن في البحر الابيض المتوسط. ولكي يتسنى 

استغلال هذا الساحل الاستغلال الامثل كان لابد من إعداد الكوادر الوطنية القادرة على العمل في البيئة البحرية 

 وارد البحرية.بمجالاتها المختلفة وهذا هو دور كلية الم

 نظام الدراسة و البرامج العلمية -1.1

كاديمياة للكلياة علاى اسااس عملاي تطبيقاي بماا يلباي حاجاة ساوق العمال اعتمد البرناامج الدراساي للمقاررات الأ   

المحلية والدولية وبالتوافق ماع احادا البارامج العلمياة المطبقاة فاي الكلياات المنااظرة فاي الجامعاات والادول التاي 

 Marineا فااي هااذا المجااال مثاال كليااة العلااوم والهندسااة البحريااة بجامعااة نيوكاساال فااي المملكااة المتحاادة ساابقتن

Sciences & Engineering at Newcastle University   و كلياة علاوم البحاار بجامعاة الملاك عباد العزياز

التابعااة لجامعااة الاادول العربيااة  بالسااعودية بالإضااافة الااى الأكاديميااة العربيااة للعلااوم والتكنولوجيااا والنقاال البحااري

أقسام )قسم الجيولوجيا البحرية وقسام  ثلاثةكاديمية الاردنية للدراسات البحرية. وتنقسم الدراسة في الكلية الى والأ

 -والنقل البحري(  وفيما يلي بيان بالبرامج الدراسية  للكلية: الموانئهندسة الميكانيكا البحرية  وقسم 

 Marine Geology Departmentلبحرية ( قسم الجيولوجيا ا2

البحااار والمحيطااات هااي أحاادى المصااادر الهامااة للمااوارد الطبيعيااة علااى الكاارة الأرضااية حياا  تحتااوي البحااار 

والمحيطات على ثروات اقتصادية هائلة من المعادن المختلفة والنفط والغاز الطبيعي, كماا انهاا تضام باين جنباتهاا 

يعياة التاي لهاا أهمياة كبيارة مان الناحياة الاقتصاادية والبيئياة, وتحاتف  الأحاواض مجموعة واسعة من البيئاات الطب

رض المتعلقاة باكتكتونية المغمورة للبحار والمحيطات بكمية كبيرة مان المعلوماات عان أهام نياريتين فاي علاوم الأ

 السجل الرسوبي للتاريخ الجيولوجي. ويهدف قسم الجيولوجيا البحرية إلى:الصفائح و
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كااوادر متخصصااة فااي الجيولوجيااا البحريااة يكااون لهااا دور رائااد فااي صااناعة البحاا  العلمااي والتعلاايم تخااريج  •

 والخدمات العامة واستغلال الثروات البحرية.

تحساين وعااي الطاالاب بالبيئااة البحريااة الطبيعياة وتعااريفهم بالاادور الااذي يمكاان ان يقوماوا بااه لمعرفااة تلااك البيئااة  •

 الطبيعية والمحافية عليها. 

تزويااد الطاالاب بالمهااارات اللازمااة لتأديااة دورهاام المهنااي والعلمااي فااي المجااالات المختلفااة التااي تعياانهم علااى  •

 الاعتماد على النفس والقدرة على التكيف والتفاعل الايجابي مع التغير في بيئة العمل وخارجها.

 ا الساحل والبحر الاقليمي لليبيا.تشجيع البح  العلمي للإلمام بالجوانب الجيولوجية والبيئية التي يتميز به •

  

 

  Department Marine Mechanical Engineering( قسم هندسة الميكانيكا البحرية  1

إن العنصاارين الرئيسااين اللازمااين لتااوفير أسااطول تجاااري كاافء همااا الساافن والعاااملون عليهااا ماان مجهاازين     

السفن وسلامتها. ومن المعروف في صناعة النقال البحاري  ومهندسين وبحّارة الذين تناط بهم مهمة تأمين جاهزية

أن الحصااول علااى ساافينة أماار ممكاان شااريطة قيااام المالااك بتااوفير التموياال الاالازم, إلا أن تااوفير كااوادر بحريااة 

 وخصوصا مهندسي صيانة ذوي مستوى عالٍ من التأهيل والتدريب ليس بالأمر الهينّ.

جين للعماال فااي مجموعااة متنوعااة ماان وظااائف مثياارة للاهتمااام فااي هااذه وتؤهاال الدراسااة فااي هااذا القساام الخااري    

الصاناعة بماا يضامن قفااق مهنياة جيادة لهام ويلباي حاجاات ساوق العمال ذات الصالة علاى وجاه التحدياد, كصاايانة 

وتصميم قلات الدفع ومساعدة السفن وأنيمة الطاقة والتحكم لأنواع أخرى من الإنشاءات البحرية كمنصاات انتاا  

والمركبات تحت الماء, ونيم تحت سطح البحر والمركبات البحرية. بالإضافة إلى امكانية العمل على ظهار  النفط

 السفينة كمهندس أول أو مهندس ثان أو كبير مهندسين.
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 Ports & Marine Transportation Department( قسم الموانئ والنقل البحري 3

ومؤثراً في اقتصاد وأمن الدول. ونيام الموانئ هو جزء مكمل للنقل البحري  يعتبر النقل البحري مجالاً حيوياً      

يسهم في كفاءة مناولة الشحنات وحركة السفن. وتعتبر الموانئ محوراً هاماً للثروة والتطور الاقتصادي الوطني, 

يبياً متميزاً مصمم بما يتوافق لذا فإن كلية الموارد البحرية بالجامعة الأسمرية الإسلامية تقدم برنامجاً علمياً وتدر

مع أحكام الجامعة وطبقاً لمتطلبات الهيئات والمنيمات البحرية الدولية, والذي يمنح درجة بكالوريوس العلوم في 

الموانئ والنقل البحري. وترتكز محاور الدراسة في هذا البرنامج على الإدارة والاقتصاد والإحصاء البحري, 

, تشغيل وإدارة الموانئ وأعمال الشحن البحري, والقوانين الجمركية تأمين البحريأنيمة وقوانين النقل وال

الطلاب خلال مرحلة الدراسة  يتلقىاقتصاديات النقل البحري وتخطيط الموانئ, والنيريات اللوجستية. كما 

 .والمرافئ مما يسمح له العمل داخل جميع الادارات بالموانئ تدريباً عملياً على عمليات تشغيل الموانئ

  

 

 الموانئ البحرية شعبة إدارة (4

تعتبر الموانئ البحرية حلقة وصل اساسية بين النقل البري والبحري وذلك لتسهيل تدفق البضائع المختلفة      

%من التجارة الدولية عن 00علي الصعيد المحلي والدولي كجزء مهم من سلاسل الامداد , وحي  يتم نقل حوالي 

وحي  أن نيام الموانئ هو جزء مكمل للنقل البحري ويسهم في الرفع من كفاءة مناولة الشحنات  طريق البحر

وحركة السفن وبذلك تعتبر مجالاً حيوياً مؤثراً في إقتصاد وأمن الدول , وايضا تعتبر الموانئ محوراً هاماً للثروة 

ة الأسمرية الإسلامية تقدم برنامجاً علمياً والتطور الاقتصادي الوطني, لذا فإن كلية الموارد البحرية بالجامع
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وتدريبياً متميزاً مصمم بما يتوافق مع أحكام الجامعة وطبقاً لمتطلبات الهيئات والمنيمات البحرية الدولية, والذي 

 ريوس في ادارة الموانئ البحرية .يمنح درجة بكالو

 شعبة لوجستيات النقل البحري (5

تم  د الفقري للتجارة العالمية وهو مصدر متزايد للتحديات المعقدة في المستقبل, لذلكيعتبر النقل بمثابة العمو     

إنشاء شعبة إدارة اللوجستيات والنقل في كلية الموارد البحرية المتخصصة في عمليات وأعمال اللوجستيات 

رات وأفضل الممارسات و كذلك  تطوير فهم عمليات النقل والأنشطة اللوجستية ذات الصلة , تطوير المها والنقل

مساهمة كبيرة في حل نقص الكوادر التي  بين المتخصصين في النقل وصناع القرار, وسوف تساهم هذه الشعبة

للعمل في المسار  يواجهها قطاع اللوجستيات والنقل على مدار السنوات , وذلك لتجهيز الطلاب لمهنهم المهنية

للوجستية و نمذجة النقل وسلسلة النقل متعدد الوسائط والتخطيط الوظيفي في منيومة النقل وإدارة العمليات ا

 .والاستدامة

 بيانات إحصائية عن الكلية -3.1

والتوسعات بدأت  تطور حجم الكلية وفقاً لعدد المقبولين وعدد الخريجين وحجم الإمكانيات المادية والبشرية     

م  ثم تطورت 2012( طالب في العام الجامعي  22لغ ) الكلية في المرحلة الجامعية الأولي بعدد من الطلاب يب

كلية وقد تطورت أعداد أعضاء هيئة التدريس بال (  الى ) قين بالكلية حتى وصل عدد الطلابأعداد الطلاب الملتح

 (عضو هيئة تدريس.  21إلي ) م2021منذ نشأتها حتى وصل في عام 

 ةالعلمي بالأقسامنسب توزيع أعضاء هيئة التدريس  ( 2

   

   

   

                                                               

 ( توزيع أعضاء هيئة التدريس بالأقسام العلمية2الشكل )
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 خر خمس سنواتآفي  الجدد عداد الطلبةأ( 1
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 ( أعداد الطلبة الجدد في آخر خمس سنوات1الشكل ) 

 م1212العلمية سنة  بالأقسامتوزيع أعداد الطلبة ( 3

   

   

   

                                                                              

 م1212( توزيع أعداد الطلبة بالأقسام العلمية سنة 3الشكل )
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 مقارنة الخريجين خلال الخمس سنوات الاخيرة بالكلية( 4
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 ( مقارنة الخريجين خلال الخمس سنوات الاخيرة بالكلية4الشكل )

 وسائل الاتصال بالكلية -4.1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 /https://asmarya.edu.ly/marine/ar:  يةالموقع الإلكتروني للكل

 info@mar.asmarya.edu.ly:  الإلكتروني للكلية بريدال

 كلية الموارد البحرية زليتن :  صفحة الكلية على الفيس بوك

 qpe@mar.asmarya.edu.ly الإلكتروني لقسم ضمان الجودة وتقييم الأداء بريدال
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 موقع الكلية -5.1

 

 موقع الكلية على خـرائط قـوقل( 5الشكل )
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 الهيكل التنظيمي للكلية -2.1

 

 

 ( الهيكل التنظيمي للكلية 2شكل )ال
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 منهجية إعداد الخطة الاستراتيجية -3

ديمي وتطلع الكلية للعمل في إطار منيومي لاستقراء المستقبل كاانطلاقاً من سعى الجامعة على الاعتماد الأ   

لتنفيذ ومتابعة لأنشطة والعمليات المختلفة في منهجية متطورة تضمن الوصول إلى مخرجات ذات جودة  والسعي

عالية تمكن الكلية من تحقيق وضع تنافس بين نييراتها في الجامعات المحلية والدولية وكذلك التوجه إلى تحقيق 

تمثل  استراتيجيةمتطلبات الاعتماد والأكاديمي والمؤسسي للكلية, كان من الأهمية القصوى البدء في إعداد خطة 

تشكيل لجنة لإعداد الخطة  تمسنوات المقبلة , ومن هذا المنطق فقد  لخمسالمنهجية المستقبلية للكلية خلال ا

ة الموارد البحرية, وقد تدرّ  إعداد الخطة ( للكلية برئاسة عميد كلي2025-2021) خماسيةالاستراتيجية 

 الاستراتيجية بالمراحل الاتية:

 المرحلة الاولي

 تشكيل لجنة للتخطيط الاستراتيجي ثم فيها تمثيل كل منتسبي الكلية. -

 اطلاع اعضاء اللجنة على خطة الجامعة الاستراتيجية.  -

 جمع البيانات واعداد المقدمة . -

 المرحلة الثانية

 ع اعضاء اللجنة على رؤية ورسالة الجامعة. اطلا -

 تصميم استبان لتحديد رؤية ورسالة الكلية وتم توزيعه لكل الجهات. -

 عقد ورشة عمل لكل منتسبي الكلية في تحديد رؤية ورسالة الكلية. -

 جمع الاستبانات وتحليل البيانات. -

 المرحلة الثالثة

 باعي.تم عقد ورشة عمل للتعريف بالتحليل الر -

 تم تصميم استبيان لتحديد نقاط القوة والضعف للبيئة الداخلية للكلية. -

 تمت بعض المقابلات الفردية وفحص للمستندات لتحديد فرص وتهديدات الكلية  -

تم عقد ندوات ولقااءات نقاشاية واساتخدام جلساات العصاف الاذهني ماع قياادات وأعضااء هيئاة التادريس وكاذلك  -

 ك لصياغة التحليل الرباعي.منتسبي الكلية وذل

 تم عرض التحليل الرباعي على مختلف الأقسام بالكلية وتم أخذ أراء الأعضاء واعادة الصياغة النهائية. -

 لمرحلة الرابعةا

بناء على تنمية التحليل الرباعي لبيئة الكلية قام فريق التخطيط الاساتراتيجي بتحدياد الفجاوة باين الوضاع الاراهن  -

 والمستهدف .

تم عرض الفجوة بين الوضع الاراهن والمساتهدف علاى منتسابي الاقساام والادارات والوحادات المختلفاة بالكلياة  -

 وتم جمع الآراء المختلفة وإعادة الصياغة النهائية.

 بناءً على نتائج التحليل الرباعي وتحديد الفجوة تم تحديد الأهداف التنفيذية ومؤشرات قياسها وموائمتها . -
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 رار تشكيل لجنة وضع الخطة الاستراتيجية للكليةق -4

م بشأن تشكيل لجنة لوضع  2021( لسنة  05رقم ) صدر قرار السيد الدكتور عميد  كلية الموارد البحرية   

 ( م وتحديد مهامها ومكونة من : 2025 – 2021الخطة الاستراتيجية لكلية الموارد البحرية )

 راتيجية ( لجنة وضع الخطة الاست2الجدول )

 الصفة الاسم ر.م

 رئيسا حمد شكشكأد. مصطفى  2

 عضوا د. هشام ابراهيم جهاد 1

 عضوا أ.عبدالله سالم القعود 3

 عضوا أ. بالقاسم محمد الاعو  4

 عضوا أ. خالد محمد الرشاح 5

 عضوا بوبكر عبدالله قاجومأأ.  2

 عضوا أ. محمد بلعيد الحويج 7

 عضوا ليأ. فتحي عبدالله الساح 8

 عضوا أ. مختار محمد الحويج 9

 عضوا حمد الفيتوريأاسماعيل  22

 عضوا مصعب امحمد البربار 22

 عضوا أ. عبدالسلام رمضان دلف 21

 

 العناصر الرئيسية للخطة الاستراتيجية -5

 القيم الحاكمة -2.5

ة التي تمثل المنطق الاساسي الحاكم يتطلب نجاح الخطة الاستراتيجية للكلية تحديد مجموعة من القيم الحاكم   

 لسلوكيات ابناء الكلية كافة, وتتمثل القيم الرئيسية الحاكمة للكلية في :

 الوسطية والاعتدال. -1

 الجودة والتميز. -2

 النزاهة والشفافية. -3

 التطوير المستمر. -4

 التعاون والمشاركة. -5
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 رؤية الكلية -2.5

ات جودة عالية في مخرجات التعليم والتدريب في مجالات علاوم البحاار ذمتخصصة كلية الموارد البحرية كلية    

 موقااة فااي المحايط المحلااي والاقليماايرمكاناة م وذاتوتقنياات الهندسااة البحريااة, وادارة الماوانئ والنقاال البحااري, 

 وتساهم في خدمة المجتمع والبيئة.

 رسالة الكلية -3.5

المتخصصة القادرة على العمل في  والعربية   الوطنية ءات العلمية والكوادرتكمن رسالة الكلية في إعداد الكفا   

والقيام بالدراسات المتمثلة في مصلحة الموانئ والنقل البحري, المناطق الساحلية والبحرية بمجالاتها المختلفة 

ات والهيئات العلمية ات العلمية والمادية مع المؤسسي, وتبادل الخبرات والإمكانجيولوجيا البحارفي  العلمية 

المساهمة الفعالة في تنمية القدرة لإعداد كوادر ذات كفاءة عالية في مجال الهندسة البحرية, ووالتقنية والصناعية 

وإدارة المرافئ والموانئ  شكالها وصورهاأعلى استغلال الثروات الاقتصادية المخزونة في البحر بشتى 

 كل فعال.والمساهمة في خدمة المجتمع والبيئة بش

 هداف الكليةأ -4.5

 .توفير التعليم الجيد في المستويات الجامعية في العلوم ذات الصلة باستغلال الثروات البحرية            

 صلاح السفن إبرامج  وفي ,السفن والمنشآت البعيدة عن الشواطئ ىالعمل عل ىتخريج مهندسين مهرة قادرين عل

المرافئ موانئ والالعمل ب ىبالإضافة إل ات التصنيف والتفتيش البحريفي الترسانات البحرية وكذلك في هيئ

 محطات الحاويات.و

 والشحن البحري زيادة الترابط والتعاون بين الكلية والمجتمع في المجالات ذات العلاقة بالبيئة البحرية. 

  لمراكز البحرية ذات الصلة.باللقطاع الخاص والعام  دورات تدريبية مستدامةتوفير 

 والعلوم ذات الصلة يولوجية البحريةججراء البحوا النوعية في العلوم الإ. 

 .إنشاء شراكات وطنية ودولية والتعاون في مجال الأبحاا العلمية 

  المدربين في مجال العلوم البحرية بما في ذلك تربية الأحياء وتطوير مواد التوعية العامة بالتعاون مع العاملين

 .وإدارة المرافئ والموانئ والاستكشاف البحريالمائية والتلوا البيئي 

 .رفع مستوى استغلال الثروات البحرية ونشر الوعي لصالح المجتمع والبيئة 

 .التعاون مع الصناعات المحلية والمساهمة في التنمية القومية للاقتصاد 

 .إدارة عمليات تشغيل الموانئ ولوجستيات النقل 

 اجل الحصول على العمل فور تخرجهم. المستطاعة للطلبة من ةتوفير المساعد 
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  ستراتيجية الا لخطةغايات و أهداف ا -6

 لخطة الاستراتيجية ( غايات و أهداف ا1لجدول )ا

 والبرامجي المؤسسي المستوى على الأكاديمي للاعتماد المركز الوطني معايير تطبيق:  الغاية الأولى

 والبرامجي المؤسسي الاعتماد متطلبات استيفاء 1-1 كه

 كاديميةالأ البرامج جودة وتطوير تحسين 2-1 كه

 بالكلية والتعليمية الادارية العملية وتحسين تطوير:  ةالثاني غايةال

 الحالي العدد من % 50 بنسبة الكلية ببرامج للالتحاق الطلاب عدد زيادة 1-2 كه

 بالكلية والتعليمية الادارية العمليات تقويم 2-2 كه

 العلمية للأقسام السنوية التنفيذية الخطط تحدي  و إعداد 3-2 كه

 تطوير البنية التحتية لمواكبة تطلعات الكلية 4-2هك

 بالكلية والعلمي الأكاديمي الاداء تطوير:  ةالثالث غايةال

 العمل سوق بحاجة للبرامج التعليمية المخرجات وربط تحدي  1-3 كه

 للطلاب والعملي النيري بالمستوى الارتقاء 2-3 كه

 عالية كفاءة ذو ومعاونيهم تدريس هيئة اعضاء استقطاب 3-3 كه

 التدريس هيئة لأعضاء المهني الاداء تطوير 4-3 كه

 البكالوريوس مرحلة ومعامل مختبرات تجهيزات اكمال 5-3 كه

 الدراسية المتطلبات خار  للطلاب المتاحة التعليمية الفرص توسيع 6-3 كه

 العلمي البحث تفعيل:  ةرابعال غايةال

  ISI عالميا مصنفة مجلات في التدريس اعضاء بحوا من % 40 عن يقل لا ما نشر 1-4 كه

 والكلية الاقسام مستوى على بحثة بيانات قاعدة انشاء 2-4 كه

 المجتمعية الشراكة تعزيز:  ةالخامس غايةال

 المجتمع تتطلعا مع تتوافق مجتمعية برامج وتقديم اعداد 1-5 كه

 السنة في الاقل على واحدة مجتمعية شراكة عقد وتفعيل توفير 2-5 كه
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 للكلية الاستراتيجية والاهداف للجامعة الاستراتيجية القضايا بين الموائمة -7

 للكلية الاستراتيجية والاهداف للجامعة الاستراتيجية القضايا بين الموائمة( 3الجدول )

 للكلية الاستراتيجية الاهدافة معةللجا الاستراتيجية القضايا

 

الهدف 

 الاول

التمياااز فاااي تطبياااق نيااام الجاااودة الشااااملة 

بالجامعاااة بغياااة الوصاااول الاااى مساااتويات 

 متقدمة في التصنيفات المحلية والدولية

 

الهدف 

 الاول

 للاعتمااد المركاز الاوطني معاايير تطبياق

 المؤسسااي المسااتوى علااى الأكاااديمي

 والبرامجي

 

الهدف 

 الثاني

الجديااااة والالتاااازام فااااي ممارسااااة معااااايير 

الحوكمااة بالجامعااة ماان عدالااة و شاافافية و 

مسااااااءلة لرفاااااع مساااااتوى جاااااودة الجهااااااز 

 داريلإا

 

الهدف 

 الثاني

 والتعليمية داريةلإا العملية وتحسين تطوير

 بالكلية

 

الهدف 

 الثال 

كاديمياااة بالجامعاااة بماااا لأتطاااوير البااارامج ا

ق مااع يلبااي احتياجااات المجتمااع بمااا يتوافاا

 ذاترسالة الجامعة من خلال اعداد كوادر 

جاااااودة عالياااااة مؤهلاااااة علمياااااا ومواكباااااة 

 لمتطلبات العصر الحدي 

 

الهدف 

 الثال 

 بالكلية والعلمي يكاديمالأ داءالأ تطوير

الهدف 

 السادس

فااي  الابتكاااردعاام البحاا  العلمااي وتشااجيع 

مجاااااالات بحثياااااة مختاااااارة متوافقاااااة ماااااع 

 احتياجات المجتمع

الهدف 

 ابعالر

 يالعلم البح  تفعيل

الهدف 

 السابع

تطاااوير البنياااة التحتياااة لمواكباااة تطلعاااات 

 الجامعة

الهدف 

ني الثا

 والثال 

   بالكلياة  والعلماي يكااديمالأ داءالأ تطاوير

 ومعاماال مختباارات تجهياازات كمااالإ) 

وتطاااوير البنياااة  البكاااالوريوس( مرحلاااة

 التحتية للكلية

الهدف 

 التاسع

ل بااااين الجامعااااة تاااادعيم وتوثيااااق التواصاااا

 والمجتمع

الهدف 

 الخامس

 المجتمعية الشراكة تعزيز
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 البيانات جمع ومصادر دواتأ -8

 : خلال من الخطة لإعداد الكلية قطاعات مختلف من اللازمة البيانات جمع تم :اولا

 ( طرق جمع البيانات4الجدول )

 التقارير الاحصائية والافادات المراسلات الاستبانات

 والرسالة الرؤية باناتاست -1

 تم والتي والقيم هدافوالأ

 يبنى التي المواصفات فيها

 التقييم عليها

 البيئي التحليل استبانة -2

 من الكلية لمنسوبي الفردية فاداتالإ .1

 داريينوالإ التدريس هيئة اعضاء

جودة  عن الطلاب ملاحيات .2

 الكلية وبيئة المقررات

 ذوى المهنيين ملاحيات .3

 الكلية صصتخ فى العلاقة

 . للكلية السنوية التقارير .1

 . المقررات تقارير .2

 . السنوية البرامج تقارير .3

 . المجتمعية المشاركة تقارير .4

 البحوا بيانات قاعدة .5

 . التدريس هيئة عضاءلأ المنشورة

 معايير استيفاء تقرير .6

 الأكاديمي. الاعتماد

 

 هدافوالأ والقيم يل استبانة الرؤية والرسالةلثانيا: تح

 يل استبانة الرؤية والرسالة والقيم والأهدافلتح( 5جدول )ال

 الصيغة

 

 درجات التقييم

 وافقألا  وافقأ

 % 5 % 15 الرؤية

 % 2 % 13 الرسالة

 % 0 % 100 القيم

 % 0 % 100 الاهداف
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 يل استبانة الرؤية والرسالة والقيم والأهدافلتح( 7الشكل )

 

 التحليل الرباعي -9

 : للكلية البيئي التحليل ةمنهجي -2.9

 الوطنية الهيئة معايير ضوء في للكلية والخارجية الداخلية البيئة لمقومات ذاتية دراسة البيئي التحليل يتناول     

 )الخارجية البيئة( والتهديدات والفرص )الداخلية البيئة (والضعف القوة نقاط لتحديد وذلك والاعتماد, للتقويم

 منهجية تباعاب الدراسة هذه تمت فقد ذلك على وبناء. (SWOT Analysis) .الرباعي حليلالت طريقة باستخدام

 واحتياجات للجامعة الاستراتيجية الخطة رتقاري الأكاديمي الاعتماد متطلبات تطبيق نتائج الاعتبار في تأخذ

 التي المختلفة العمل أدوات دامباستخ) والخارجية الداخلية البيئة حول (والمعلومات البيانات جمع تم كما .المجتمع

 لقاءات – فردية لقاءات - استبيانات - الذهني العصف جلسات (المطلوبة والبيانات المعلومات لطبيعة وفقا تعددت

 قام وقد .علمية وبصورة بحيادية الراهن الوضع عرض يمكن حتي وذلك) ومستندات وثائق فحص - جماعية

 . العمل وجهات الخارجين المستفيدين ونطاق ارجيةالخ البيئة بتحديد أولا العمل فريق

 من البرامجي أو المؤسسي الإطار في سواء والتحديات والفرص والضعف القوة نقاط أهم عرض تم وقد     

 .الراهن الوضع دراسة عنها أسفرت التي النتائج ىعل بناء صياغتها تمت مصفوفة خلال

 مكونات دراسة الوضع الراهن للكلية -2.1

 للكلية الداخلية البيئة تحليل -2.1.9

 ودوليا محليا معتمدا ,البحار والموانئعلوم وتقنية  مجال في متميزا علميا صرحا تكون لان تسعى الكلية أن بما   

 المتلاحقاة التطاورات ومواكباة التحاديات تلك مواجهة عليها لزاما كان ,المجتمع وخدمة العلمي البح  في ورائدا

 .الأكاديمي للاعتماد الوطنية بالمعايير الالتزام إطار وفى المتقدمة العلمية لوسائلا كافة ستخداماب

 علاى تسااعد عليهاا متعاارفعلمياة  بطارق الاراهن الوضاع وتقيايم تشاخيص إلى الكلية عمدت المنطلق هذا من و

 الاذي SWOT أسالوب يةالكل تبنت الصدد هذا وفى اتهايوإمكان الكلية لواقع الدقيق والتحليل الصحيح الفهم تحقيق

 للمحافية القوة ونقاط معالجتها ومحاولة القصور أوجه لتحديد الداخلية البيئة سواء الكلية بيئة وتحليل بدراسة يقوم
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 لاساتثمارها المتاحاة الفارص مان كالا لتحدياد الخارجياة البيئاة وتحليال ودراساة ناحياة, مان وتعييمهاا عليهاا

 .أخرى احيةن من لمواجهتها الخارجية والتهديدات

يتركز هدا التحليل علي نقاط القوة و الضعف في البيئة الداخلية للكلية للعوامال التاي وضاعها المركاز الاوطني      

للتقويم و الاعتماد والتي تغطي )التخطيط , القيادة والحوكمة, التعليم والتعلم, البرامج التعليمية, الشؤون الطلابية, 

 ( .المستمردارة الجودة والتطوير إالبيئة, البح  العلمي, خدمة المجتمع و

 ) والضعف القوة نقاط ( الداخلية البيئة تحليل -2.2.1

 ( نقاط القوة و الضعف في البيئة الداخلية2الجدول )

 نقاط الضعف نقاط القوة

 للكلية والقيادية المؤسسية القدرة

 منتظم دوري بشكل التقويم ملياتبع القيام يتم لا -2 الكلية رؤية تعكس ورسالة رؤية وضع تم -2

باعتبارها الكلية الوحيدة على مستوى البلاد التي تهتم  -1

فاااي الرياااادة  سااابقي باااالموارد البحرياااة فهااا ا يعطيهاااا الأ

 والتميز 

ضااااعف ادرام المسااااؤولين بالجامعااااة بأهميااااة الكليااااة  -1

 للاقتصاد الوطني .

 

 وصاياغة وضاع فاى الكلياة منساوبى جمياع مشااركة -3

 للكلية هدافالأ

 والأقسام للإدارات معتمدة سنوية خطط وجود عدم -3

 والادارات الوحادات يضام معتماد Dتنظايم هيكال يوجد -4

 .المختلفة

 المرجعياة المقارناة ونقااط المؤشارات تقاارير لا توجد -4

 .للأداء

 .والمسئوليات للاختصاصات وظيفي وصف يوجد -5
لمعااايير الاعتماااد للباارامج وفقااا  ذاتيااةلا توجااد دراسااة  -5

 .المؤسسي

  .وتقييم الاداء الجودة لضمان قسم بالكلية توجد -2
ضاعف الاقبااال علاى الكليااة مان قباال الطالا  الحاصاالين  -2

 .الثانوية العامة شهادة على

 ثقافاة لنشار تدريبياة والجامعاة بادوراتالكلياة  قياام -7

 .الأكاديمي والاعتماد الجودة
  

 للأقساااامللكلياااة والتخصاااي  توجاااد معاااايير القباااول  -8

 .العلمية
  

   منتظمة بصورة الجميع على القبول معايير تطبيق يتم -9
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 .وعادلة

   .تملكها التي بالتجهيزات قوائم الكلية لدى يتوفر -22

   .الدينية الفروض لأداء مناسبة أماكن بالكلية تتوافر -22

   .الوظيفي للأداء مستمرة تقييمات يوجد -21

   .المتميز للأداء رسمي تقدير أو تشجيع يوجد -23

   .والإجراءات للسياسات دليل يوجد -24

 والتعليم التعلم

 مان ومراجعتهاا للبرامج السنوية التقارير إعداد يتم لا -2 .للبرامج معتمدة دراسية خطط وجود -2

 .العلمية الأقسام قبل

 هيئاة نماوذ  حساب علاى للبارامج توصايف وجاود -1

 .والتقويم مادالاعت

 المساائولين قباال ماان التقااارير مراجعااة تتااوفر لا -1

 .مستمرة بصفة المستقلين والمراجعين

كاديمي من قبل أعلى سلطة بحرياة اعتماد برنامجها الأ -3

 .بليبيا وهي مصلحة الموانئ والنقل البحري

 تحساين فاي المقاررات تقاارير مان  الاساتفادة عادم -3

 .والبرامج الخطط

 

 اعضااء جادول فاي كااديميأ ارشااد سااعات ي تخص -4

 .التدريس هيئة

 مؤسسات مع تعاون اتفاقات أو شراكة أية وجود عدم -4

 .محلية أو دولية

 خالال مان تقييما  نتيجاة معرفاة مان الطالاب ياتمكن -5

 .البوابة الالكترونية

 .نق  اعضاء هيئة التدريس في بعض التخصصات -5

 .ضعف تجهيزات المعامل -2 .المقررات تصحيح ادةواع التظلم في الحق للطالب -2

ملائمااة اعضااااء هيئاااة التااادريس ماااع المقاااررات التاااي  -7

 .يدرسونها

 .لكترونيةإعدم وجود مكتبة  -7

راء الطاااالا  حااااول جااااودة الباااارامج آ اسااااتبانلا يااااتم  -8 .يتسق المحتوي الدراسي مع مفردات توصيف المقرر -8

 .والمقررات التي يدرسونها
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 الدراساية المقاررات وح ف تسجيل من الطالب مكنيت -9

 التااري  حساب علاى الطالاب بواباة خالال مان لكترونيااإ

 .المعلن

لعضاو هيئاة عدم وجود إعاداد وتأهيال ترباوي ومهناي  -9

 .التدريس المعين حديثا  

 والتطوير العلمي البحث

 البحاث علاى المقدرة لديهم تدريس هيئة اعضاء يوجد -2

 .العلمى

 .العلمية للأقسام بحثية خطط وجود عدم -2

 .عدم وجود معامل بحثية مجهزة -1 .بالكلية محكمة علمية مجلة وجود -1

يع الجامعااة للبحااوع العلميااة ونشاارها ماان خاالال جتشاا -3

 .منح جوائز للبحوع العلمية المتميزة

البحاوع  لإجاراءولياة صعوبة الحصول علاي الماواد الأ -3

 .العلمية

 المجتمع خدمة   

 لخريجاي المجتماع احتياا  لاساتغلال الياة تواجاد عادم -2 .المجتمعية المؤسسات مع الاتفاقيات تفعيل -2

 .الكلية

 الموضاوعات ذات واللقاءات الندوات من العديد اقامة -1

 وطنية.ال

 .المجتمع وخدمة الطلابية للأنشطة لجنة لا يوجد -1

 نتيجة تحليل البيئة الداخلية -3.1.9 

 ( تحليل البيئة الداخلية7الجدول )

 الضعف نقاط القوة نقاط المحور 

 

 

 

 الداخلية البيئة

 والقيادية المؤسسية القدرة

 للكلية
14 6 

 1 1 والتعليم التعلم

 3 3 والتطوير العلمى البح 

 وخدمة المجتمعية التنمية

 المجتمع
2 2 

 20 20 المجموع
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 ( مخطط البيئة الداخلية 8الشكل )

 (الفرص و التهديداتئة الخارجية )تحليل البي -4.1.9

 ( الفرص و التهديدات8الجدول )

 التهديدات الفرص

 الأكاديمي للاعتماد التعليمية والجهات الجامعة توج 

 المؤسسي والبرامجي.

عدم التنسيق بين الجامعة ومؤسسات الدولة المهتمة 

 الخريجين من الكلية. لا ستعا بالجانب البحري 

ساحل بحري طويل مع مساحة مائية يفوق  وجود

كم ( كمياه  352كم( وبعمق يتجاوز )  2922طول  )

وه ا يفتح مجال وفرص عمل أمام  اقتصادية،

 بها.الخرجين منها بمختلف التخصصات 

ضعف المخرجات الناتج عن قلة الامكانيات لدى الكلية 

يعابهم وعدم اهتمام المؤسسات البحرية وعدم است

 .  فرص العمل لديهمرغم توفر 

وجود اسطول بحري تجاري عام يستطيع استيعا  

 الخريجين بمجال الهندسة البحرية .

 .م استقرار الوضع الأمني في البلدعد

توفر عدد كبير من الموانئ البحرية وتوسع التجارة 

البحرية ونقل البحري بمنطقة البحر المتوسط المناطق 

 الاخرى بالعالم .

النمو والتطور التكنولوجي المتسارع صعوبة مواكبة 

 .في مجال التقانة البحرية

امكانية الاستفادة من خبرة منتسبي القوات البحرية 

الليبية والورش التابعة لها في التدريب وتأهيل 

 .الطلا 

منافسة مؤسسات التعليم الأجنبي الخارجي والعاملة 

 .الاجنبية
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والاستعانة  الاستفادة من الخبرات المدربة والمؤهلة

بهم لفتح مكاتب استشارية وتدريبية لتلبية متطلبات 

 .منظمات المجتمع المختلفة

 

 

استثمار المعرفة العلمية وتوظيفها في المجال 

 التكنولوجي بمختلف التخصصات البحرية.

 

 

اص لتوفير فرص عمل التواصل مع القطاع الخ

 .لخريجي الكلية

 

ات لخدمة المجتمع توظيف البحوع العلمية والاستشار

 وتطوره بالمجال البحري والبيئي.

 

 

 والتهديدات والفرص والضعف القوة نقاط مصفوفة -5.1.9

 ( مصفوفة نقاط القوة و الضعف و الفرص و التهديدات9الجدول )

 الضعف نقاط القوة نقاط

 .منتظم دوري شكلب التقويم بعمليات القيام يتم لا -2 .الكلية رؤية تعكس ورسالة رؤية وضع تم  -2

باعتبارها الكلية الوحيدة على مستوى البلاد التي  -1

تهتم بالموارد البحرية فه ا يعطيها الاسبقية في 

  .الريادة والتميز

ة بأهمية الكلية ضعف ادرام المسؤولين بالجامع -1

 .للاقتصاد الوطني

 

 وصياغة وضع فى الكلية منسوبى جميع مشاركة -3

 .للكلية الأهداف

 للإدارات معتمدة سنوية خطط وجود عدم -3

 .والأقسام

 الوحدات يضم معتمد تنظيمي هيكل يوجد -4

 .المختلفة والادارات

 المقارنة ونقاط المؤشرات تقارير لا توجد -4

 .للأداء المرجعية

 .والمسئوليات للاختصاصات وظيفي وصف يوجد -5
تماد للبرامج وفقا لمعايير الاع ذاتيةلا توجد دراسة  -5

 والبرامجي. المؤسسي

ضعف الاقبال على الكلية من قبل الطلا   -2  .وتقييم الاداء الجودة لضمان قسم بالكلية وجدي -2
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 .الثانوية العامة شهادة الحاصلين على

 ثقافة لنشر تدريبية والجامعة بدوراتالكلية  قيام -7

 .الأكاديمي والاعتماد الجودة

 ومراجعتها للبرامج سنويةال التقارير إعداد يتم لا -7

 .العلمية الأقسام قبل من

 للأقسامتوجد معايير القبول للكلية والتخصي   -8

 .العلمية

 المسئولين قبل من التقارير مراجعة تتوفر لا -8

 .مستمرة بصفة المستقلين والمراجعين

 بصورة الجميع على القبول معايير تطبيق يتم -9

 .وعادلة منتظمة

 تحسين في المقررات من تقارير ادةالاستف عدم -9

 .والبرامج الخطط

 

 .تملكها التي بالتجهيزات قوائم الكلية لدى يتوفر -22
 مع تعاون اتفاقات أو شراكة أية وجود عدم -22

 .محلية أو دولية مؤسسات

 الفروض لأداء مناسبة أماكن بالكلية تتوافر -22

 .الدينية

نق  اعضاء هيئة التدريس في بعض  -22

 .التخصصات

 .ضعف تجهيزات المعامل -21 .الوظيفي للأداء مستمرة تقييمات يوجد -21

 .عدم وجود مكتبة الكترونية -23 .المتميز للأداء رسمي تقدير أو تشجيع يوجد -23

 والإجراءات للسياسات دليل يوجد -24
اراء الطلا  حول جودة البرامج  استبانلا يتم  -24

 اوالمقررات التي يدرسونه

عدم وجود إعداد وتأهيل تربوي ومهني لعضو  -25 .للبرامج معتمدة دراسية خطط وجود -25

 حديثا .هيئة التدريس المعين 

 نموذ  حسب على للبرامج توصيف وجود -22

المركز الوطني لضمان الجودة واعتماد المؤسسات 

 التعليمية.

 .العلمية للأقسام بحثية خطط وجود عدم -22

كاديمي من قبل أعلى سلطة رنامجها الأاعتماد ب -27

 .بحرية بليبيا وهي مصلحة الموانئ والنقل البحري

 .عدم وجود معامل بحثية مجهزة -27

 جدول في كاديميأ ارشاد ساعات تخصي  -28

 .التدريس هيئة اعضاء

 لإجاااراءصاااعوبة الحصاااول علاااي الماااواد الاولياااة  -28

 .البحوع العلمية
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 خلال من تقييم  نتيجة ةمعرف من الطالب يتمكن -29

 .البوابة الالكترونية

 المجتماع احتياا  لاساتغلال الياة تواجاد عادم -29

 .الكلية لخريجي

 تصحيح واعادة التظلم في الحق للطالب -12

 .المقررات

 .المجتمع وخدمة الطلابية للأنشطة لجنة لا يوجد -12

ملائمة اعضاء هيئة التدريس مع المقررات التي  -12

 .ايدرسونه

 

يتسق المحتوي الدراسي مع مفردات توصيف  -11

 .المقرر

 

 المقررات وحدف تسجيل من الطالب يتمكن -13

 حسب على الطالب بوابة خلال من الكترونيا الدراسية

 .المعلن التاري 

 

 على المقدرة لديهم تدريس هيئة اعضاء يوجد -14

 .العلمى البحث

 

  .بالكلية محكمة علمية مجلة وجود -15

الجامعة للبحوع العلمية ونشرها من  تشجيع -12

 .خلال منح جوائز للبحوع العلمية المتميزة

 

  .المجتمعية المؤسسات مع الاتفاقيات تفعيل -17

 التهديدات الفرص

 الأكاديمي للاعتماد التعليمية والجهات الجامعة توج  .2

 المؤسسي والبرامجي.

لة المهتمة عدم التنسيق بين الجامعة ومؤسسات الدو .2

 الخريجين من الكلية. لا ستعا بالجانب البحري 

وجود ساحل بحري طويل مع مساحة مائية يفوق  .1

كم ( كمياه  352كم( وبعمق يتجاوز )  2922طول  )

اقتصادية ، وه ا يفتح مجال وفرص عمل أمام 

 .لخرجين منها بمختلف التخصصات بهاا

الكلية  ضعف المخرجات الناتج عن قلة الامكانيات لدى .1

يعابهم وعدم اهتمام المؤسسات البحرية وعدم است

 .  رغم توفر فرص العمل لديهم

 .م استقرار الوضع الأمني في البلدعد .3 وجود اسطول بحري تجاري عام يستطيع استيعا  .3
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 .الخريجين بمجال الهندسة البحرية

توفر عدد كبير من الموانئ البحرية وتوسع التجارة  .4

بمنطقة البحر المتوسط المناطق  البحرية ونقل البحري

 الاخرى بالعالم .

صعوبة مواكبة النمو والتطور التكنولوجي المتسارع  .4

 .البحرية نياتفي مجال التق

امكانية الاستفادة من خبرة منتسبي القوات البحرية  .5

الليبية والورش التابعة لها في التدريب وتأهيل 

 .الطلا 

لة ارجي والعممنافسة مؤسسات التعليم الأجنبي الخا .5

 .الاجنبية

الاستفادة من الخبرات المدربة والمؤهلة والاستعانة  .2

بهم لفتح مكاتب استشارية وتدريبية لتلبية متطلبات 

 منظمات المجتمع المختلفة.

 

 

استثمار المعرفة العلمية وتوظيفها في المجال  .7

 التكنولوجي بمختلف التخصصات البحرية.

 

 

اص لتوفير فرص الخ إمكانية التواصل مع القطاع .8

 .عمل لخريجي الكلية

 

توظيف البحوع العلمية والاستشارات لخدمة المجتمع  .9

 وتطوره بالمجال البحري والبيئي.

 

 

 إعداد وتوزيع الاستبانات : -6.2.1

تم إعداد الاستبانات للفئات المستهدفة ) أعضاء هيئة التدريس والمعيدين , الطلاب , الإداريين والموظفين     

وفنيي المعامل , المجتمع الخارجي ( وتم عرضها علكى خبراء لتحديد مدى صلاحيتها و ثباتها وتعديلها , كما 

اشتملت الاستبانة على المجالات والمحاور المذكورة سابقاً , وتم توزيعها على الفئات المستهدفة وتم تجميعها بعد 

 استيفائها . 

 تحليل الاستبانات : -2.2.1

لكل فئة مسكتهدفة واختبكار معامل الثبات لكل  SPSSتحليل للاستبانات الصالحة باستخدام برنامج  تم إجراء    

محور من المحاور المذكورة سابقاً للتأكد من صدق وثبات فكقكرات الاستبانة " يعنكي استقرار المقياس وعدم 

لعينة " باستخدام معامل ألفا كرونباخ  تناقضه مع نفسه , بحي  يعطي نفس النتائج إذا أعيد تطبيقه علكى نكفكس ا

Cronbach's Alpha ) حي  إن معامل الثبات يأخذ قيماً تتراوح بين الصفر والواحد الصحيح , فإذا لم يكن )
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هنالك ثبات في البيانات فإن قيمكة المعامكل تكككون مساوية للصفر , وعلى العكس إذا كان هنالك ثبات تام تكون 

كلما اقتربت قيمة معامل الثبات من الواحد كان الثبات مرتفعاً , وكلمكا الواحد الصحيح )ة المعامل تساوي قيم

 (.كن الصكفكر ككان الثبكات منخفضاً اقتربكت م

( وهي قيم موجبة وتقترب من الواحد 0.123( ونقاط الضعف )0.163ة )حي  وجد معامل الثبات لنقاط القو

( ونقاط 0.102مل الصكدق لنقكاط القكوة )انات , كما أن قيم معاالصحيح وهذا يدل على تبات عبارات الاستب

 وهذا يدل على صدق الاستبانات .  ( كليهما يقترب من الواحد الصحيح0.106الضعف )

 إعداد مصفوفة العوامل الاستراتيجية الداخلية ) نقاط القوة ونقاط الضعف ( : -0.2.1

 ي بالجامعة من تحديد أهم نقاط القوة وأهم نقاط الضعفبعد أن انتهى أعضاء فريق التخطيط الاستراتيج 

ستخلاص الدلالات الاستراتيجية لتحليكل البيئكة الداخلية وذلك بإعداد إالعوامل الاستراتيجية الداخلية( , تم )

 (.SWOTمصفوفة العوامل الاستراتيجية الداخلية وفقاً للمتعكارف عليكه فكي تكحليكل )

مرجحة لكل من نقاط القوة ونقاط الضعف للوصول الى الوزن الكلكي بالنسكبة للفئات حي  تم حساب الأوزان ال

 كالتالي :  (15,14,13,11,10)لجداولن بالمستهدفة كما هو مبيا

  " تحويل قيم المتوسط الحسابي لكل نقطة من نقاط القوة وكل نقطة من نقاط الضكعف مكن مقياس " ليكرا

 ( .0.0× ابكي وفكقكا لمقيكاس ليكرا المتوسكط الحكسكاس الكربكاعي )ماسكي إلكى المقيكالخ

 عامل ) حساب الوزن النسبي لكل نقطة من نقاط القوة )عامل استراتيجي( ولكل نقطكة مكن نقكاط الضعف

استراتيجي( وفق نتائج المتوسط الحسابي للفئكة المدروسكة )أعضكاء هيئكة التدريس والمعيدون , الطلاب , 

 0.5اريون والموظفون وفنيو المعامل , المجتمع الخارجي( , علكى أن تكون مجموع الأوزان النسبية الإد

ة ونقاط الضعف واحداً لنقاط الضعف بحي  يككون مجمكوع الوزن النسبي لنقاط القو 0.5لنقاط القوة و 

 ( .1صحيحاً )

 مدروسكة بحيك  تكرتكب العوامل تحديد أولويات مجالات القوة والضعف حسب نتائج استبانة الفئكة ال

الاستراتيجية الداخلية ) نقاط القوة ونقاط الضعف ( ترتيباً تنازلياً بحي  إن الترتيكب الأول لنقطة القوة أو 

نقطة الضعف ذات الوزن النسبي الأكبر , بينما الترتيكب الأخيكر لنقطكة القوة أو الضعف ذات الوزن النسبي 

 نة .الأصغر وفق نتائج الاستبا

  نقطة من نقاط العملية الحسابية )الوزن النسبي المتوسط حساب الوزن المرجح لكل نقطة من نقاط القوة ولكل

 ( . الحسابي

  جمع الأوزان المرجحة لكل من نقاط القوة ونقاط الضعف للوصول إلى الوزن المرجح بالنسبة نقكاط للجامعة

ة ونقاط الضعف للبيئة القو طاقوفق الفئة المدروسة , وهذا الرقم يعبر عن قدرة الجامعة على التعامكل مكع ن

 (.كبر والعكسكانت القدرة أ 3كلما زاد الرقم واقترب من الداخلية )
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 مصفوفة العوامل الإستراتيجية الداخلية )نقاط القوة( من وجهة نظر اعضاء هيئة التدريس -2.8.1.9 

 أولا: محور نقاط القوة

 من وجهة نظر اعضاء هيئة التدريس ( مصفوفة نقاط القوة22الجدول )

 الوزن المرجح الوزن النسبي (4المتوسط ) (5المتوسط ) المجال
ترتيب 

 الاولويات

لقدرة المؤسسية ا

 والقيادية
3.15 3.112 0.124 0.302 2 

 4 0.364 0.12 3.024 3.20 التعلم والتعليم

البح  العلمي 

 والتطوير
4.12 3.216 0.131 0.433 1 

 3 0.306 0.124 3.112 3.01 خدمة المجتمع

  1.52 0.5 12.544  المجموع

 

 ثانيا: محور نقاط الضعف

 من وجهة نظر اعضاء هيئة التدريس عف( مصوفة نقاط الض22الجدول )

 الوزن المرجح الوزن النسبي (4المتوسط ) (5المتوسط ) المجال
ترتيب 

 الاولويات

القدرة المؤسسية 

 والقيادية
2.133 1.206 0.111 0.204 3 

 2 0.246 0.131 1.023 2.342 التعلم والتعليم

البح  العلمي 

 والتطوير
2.412 1.121 0.135 0.261 1 

 4 0.103 0.113 1.610 2.023 ة المجتمعخدم

  0.014 0.5 2.126  المجموع

  2.464    المجموع الكلي

 

يتضح من تحليل نتائج الاستبانة لأعضاء هيئة التدريس والمعيدون بالمصفوفة السابقة أن إجمالي الأوزان 

رة على منافسة الكليات المناظرة , مما يدل على أن الكلية لكديها المقد 3اقترب نوعاً ما من  2.464المرجحة 

 محلياً .
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 مصفوفة العوامل الإستراتيجية الداخلية )نقاط القوة( من وجهة نظر الطلا  -2.0.2.1

 أولا: محور نقاط القوة

 من وجهة نظر الطلا ( مصفوفة نقاط القوة 21الجدول )

 الوزن المرجح الوزن النسبي (4المتوسط ) (5المتوسط ) المجال
ترتيب 

 لاولوياتا

القدرة المؤسسية 

 والقيادية
3.042 3.023 0.130 0.426 1 

 4 0.264 0.101 2.411 3.024 التعلم والتعليم

البح  العلمي 

 والتطوير
3.425 2.24 0.123 0.330 3 

 2 0.365 0.120 2.044 3.556 خدمة المجتمع

  1.313 0.5 11.026  المجموع

 

 ثانيا: محور نقاط الضعف

 ( مصفوفة نقاط الضعف من وجهة نظر الطلا 23الجدول )

 الوزن المرجح الوزن النسبي (4المتوسط ) (5المتوسط ) المجال
ترتيب 

 الاولويات

القدرة المؤسسية 

 والقيادية
2.262 2.213 0.111 0.264 4 

 1 0.364 0.14 2.510 3.240 التعلم والتعليم

البح  العلمي 

 والتطوير
2.010 2.310 0.125 0.201 2 

 3 0.242 0.115 2.142 2.620 خدمة المجتمع

  1.164 0.5 1.221  المجموع

    2.552  

 

اقترب نوعاً ما  2.552يتضح من تحليل نتائج الاستبانة للطلاب بالمصفوفة السابقة أن إجمالي الأوزان المرجحة 

محلياً , وهي أعلى من فئة أعضاء  , مما يدل على أن الكلية لديها مقدرة جيدة على منافسة ااكليات المناظرة 3من 

 هيئكة التكدريس والمعيدين مما يدل على مدى ثقة الطلاب بما تقدمه الكلية .
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 مصفوفة العوامل الإستراتيجية الداخلية )نقاط القوة( من وجهة نظر الإداريين والموظفين -3.8.1.9

 أولا: محور نقاط القوة

 نظر الاداريين و الموظفين ( مصفوفة نقاط القوة من وجهة24الجدول )

 الوزن المرجح الوزن النسبي (4المتوسط ) (5المتوسط ) المجال
ترتيب 

 الاولويات

القدرة المؤسسية 

 والقيادية
3.062 3.013 0.133 0.411 2 

 4 0.244 0.102 2.305 2.102 التعلم والتعليم

البح  العلمي 

 والتطوير
3.602 2.141 0.126 0.324 3 

 1 0.430 0.132 3.111 3.101 عخدمة المجتم

  1.462 0.5 11.610  المجموع

 

 ثانيا: محور نقاط الضعف

 من وجهة نظر الاداريين و الموظفين ( مصفوفة نقاط الضعف25الجدول)

 الوزن المرجح الوزن النسبي (4المتوسط ) (5المتوسط ) المجال
ترتيب 

 الاولويات

القدرة المؤسسية 

 والقيادية
2.612 2.001 0.131 0.224 2 

 1 0.351 0.15 2.311 3.101 التعلم والتعليم

البح  العلمي 

 والتطوير
2.341 1.023 0.112 0.22 3 

 4 0.162 0.101 1.601 2.012 خدمة المجتمع

  1.015 0.5 2.162  المجموع

    2.402  

 

فوفة السابقة أن إجمالي الأوزان يتضح من تحليل نتائج الاستبانة للإداريين والمكوظفين وفنيكي المعامكل بالمص

, مما يدل علكى أن الكلية لديها مقدرة جيدة على منافسة الكليات المناظرة  3اقترب نوعاً ما من  2.402المرجحة 

محلياً , وهي أعلى من فئة أعضاء هيئة التدريس والمعيدين وأقل من فيئة الطلاب.  مما يدل على مدى ثقة 

 تكقكوم بكه الكلية. الإداريين والموظفين بكمكا
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 مصفوفة العوامل الإستراتيجية الداخلية )نقاط القوة( من وجهة نظر المجتمع الخارجي -4.8.1.9

 أولا: محور نقاط القوة

 من وجهة نظر المجتمع الخارجي( مصفوفة نقاط القوة 22الجدول )

 الوزن المرجح الوزن النسبي (4المتوسط ) (5المتوسط ) المجال
ترتيب 

 لوياتالاو

القدرة المؤسسية 

 والقيادية
3.610 2.150 0.132 0.405 1 

 4 0.220 0.113 2.441 3.062 التعلم والتعليم

البح  العلمي 

 والتطوير
3.211 2.631 0.122 0.322 3 

 2 0.342 0.122 2.232 3.422 خدمة المجتمع

  1.352 0.5 10.203  المجموع

 

 ثانيا: محور نقاط الضعف

 من وجهة نظر المجتمع الخارجي مصفوفة نقاط الضعف( 27الجدول )

 الوزن المرجح الوزن النسبي (4المتوسط ) (5المتوسط ) المجال
ترتيب 

 الاولويات

القدرة المؤسسية 

 والقيادية
3.304 2.202 0.125 0.331 2 

 1 0.366 0.13 2.012 3.515 التعلم والتعليم

البح  العلمي 

 والتطوير
3.22 2.611 0.121 0.312 4 

 3 0.320 0.123 2.664 3.33 خدمة المجتمع

  1.35 0.5 10.002  المجموع

    2.202  

 

 2.202يتضح من تحليل نتائج الاستبانة للمجتمع الخارجي بالمصفوفة السابقة أن إجمالي الأوزان المرجحة 

فسكة الكليات المناظرة محلياً , وهي , مما يدل على أن الكلية لكديهكا مقكدرة عاليكة علكى منا 3اقترب نوعاً ما من 

أعلى من فئات أعضاء هيئة التدريس والمعيكديكن والطكلاب الإداريكيكن والموظفين وفنيي المعامل على التوالي 

 مما يدل على مدى ثقة المجتمع المحلي بمكوناته بما تقدمكه الكلية.

 

 



 0202 الخطة الاستراتيجية لكلية الموارد البحرية

 

 31 

وجهة نظر جمبع الفئات  ( منو الضعف وةمصفوفة العوامل الإستراتيجية الداخلية )نقاط الق -5.8.1.9

 المستهدفة

 أولا: محور نقاط القوة

 جميع الفئات المستهدفة من وجهة نظر ( مصفوفة نقاط القوة 28الجدول )

 الوزن المرجح الوزن النسبي (4المتوسط ) (5المتوسط ) المجال
ترتيب 

 الاولويات

القدرة المؤسسية 

 والقيادية
3.031 3.021 0.133 0.401 1 

 4 0.206 0.111 2.561 3.212 التعلم والتعليم

البح  العلمي 

 والتطوير
3.632 2.105 0.126 0.366 3 

 2 0.303 0.120 2.121 3.214 خدمة المجتمع

  1.444 0.5 11.516  المجموع

 

 ثانيا: محور نقاط الضعف

 جميع الفئات المستهدفة من وجهة نظر  ( مصفوفة نقاط الضعف29الجدول )

 الوزن المرجح الوزن النسبي (4المتوسط ) (5المتوسط ) جالالم
ترتيب 

 الاولويات

القدرة المؤسسية 

 والقيادية
2.224 2.121 0.124 0.22 3 

 1 0.332 0.132 2.410 3.023 التعلم والتعليم

البح  العلمي 

 والتطوير
2.23 2.104 0.124 0.221 2 

 4 0.320 0.114 2.000 2.51 خدمة المجتمع

  1.201 0.5 0.201  جموعالم

    2.645  

 

 2.645يتضح من تحليل نتائج الاستبانة لجميع الفئات المستهدفة بالمصفوفة السابقة أن إجمالي الأوزان المرجحة 

 , مما يدل على أن الكلية لديها مقدرة جيدة علكى منافسكة الكليات المناظرة محلياً . 3اقترب نوعاً ما من 
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 وجهة نظر جمبع الفئات المستهدفة ة  )الفرص والتهديدات( منيل الإستراتيجية الخارجمصفوفة العوام

 أولا : محور الفرص 

 من وجهة نظر جمبع الفئات المستهدفة ( مصفوفة الفرص12الجدول )

 الوزن المرجح الوزن النسبي (4المتوسط ) (5المتوسط ) المجال
ترتيب 

 الاولويات

القدرة المؤسسية 

 والقيادية
2.106 2.324 0.115 0.260 4 

 1 0.35 0.132 2.656 3.32 التعلم والتعليم

البح  العلمي 

 والتطوير
3.12 2.416 0.124 0.301 3 

 2 0.33 0.120 2.526 3.22 خدمة المجتمع

  1.252 0.5 10.052  المجموع

 

 ثانيا : محور التهديدات 

 ئات المستهدفةمن وجهة نظر جمبع الف( مصفوفة التهديدات 12الجدول )

 الوزن المرجح الوزن النسبي (4المتوسط ) (5المتوسط ) المجال
ترتيب 

 الاولويات

القدرة المؤسسية 

 والقيادية
3.342 2.623 0.121 0.342 1 

 4 0.303 0.121 2.5 3.125 التعلم والتعليم

البح  العلمي 

 والتطوير
3.224 2.521 0.125 0.323 2 

 3 0.311 0.123 2.521 3.162 خدمة المجتمع

  1.204 0.5 10.201  المجموع

    2.541  

 

 2.541يتضح من تحليل نتائج الاستبانة لجميع الفئات المستهدفة بالمصفوفة السابقة أن إجمالي الأوزان المرجحة 

تهديدات , مما يدل على أن الكلية لديها مقدرة جيدة علكى استغلال الفرص المتاحة وتجاوز ال 3اقترب نوعاً ما من 

 القائمة والتنافس مع الكليات المناظرة محلياً .
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 تحديد وضع الجامعة الاستراتيجي  -22

بعد الانتهاء من مصفوفة العوامل الاستراتيجية الداخلية و الخارجية , قام الفريق بتحديد الموقع الاستراتيجي 

ي تشمل على ثلاا اقسام رئيسية لكل منها ( والت IE-Matrixستخدام مصفوفة الداخلي الخارجي )للكلية وذلك بأ

 (1)ختلفة كما هو موضح بالشكل تطبيقات استراتيجية م

  

 ( مصفوفة العوامل الداخلية و الخارجية لتحليل البيئة الرباعي 9)الشكل 

 بتطبيق النتائج المتحصل عليها بتحليل البيانات الخاصة بالعوامل الداخلية و الخارجية للفئات المستهدفة

 

 ( الوضع الأسترتيجي للكلية 22)الشكل 
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و هي احدى خلايا القسم الثاني و عليه فإن الاستراتيجية  5ن الكلية تقع في الخلية أ (10من الشكل ) يتضح 

 المناسبة للكلية هي :

 استراتيجية الثبات و التطوير و التحسين المستمر لتلبية احتياجات سوق العمل

 ير مخرجات التعليم و البح  العلمي .و المجتمع و تنمية و تطو

 و الاستراتيجية الطموحة هي البناء و التوسع

 

 تحليل الفجوة -22

 التمهيـد -2.22

اتبعت لجنة التخطيط الاستراتيجي الطرق الفنية لتحليل البيئة الداخلية والخارجية للكلية والمقارنة بين الوضاع      

ن باه الكلياة فاي المساتقبل وهاذا ماا يسامى بتحليال الفجاوة. وعلياه لاباد الراهن للكلية والوضع الذي ترغاب أن تكاو

للكليااة أن تسااعى إلااى سااد الفجااوة أو تقليصااها ماان خاالال اعتماااد اسااتراتيجيات معينااة تقودهااا إلااى تحقيااق الأهااداف 

 المطلوبة.

إلاى بلوغهاا وبالتالي تصبح الفجوة ليست حالة سالبة, بال هاي حالاة موجباة لأنهاا فمثال أهاداف وطموحاات تساعى 

 الكلية.

 ل الفجوةينتيجة تحل  -1.22

 ( يبين الوضع الحالي و الهدف المراد الوصول إلي 11الجدول )

 الحالي الوضع 
 الوصول الهدف المراد

 إليه
 الفجوة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قوةال

 للبرامج توصيف وجود

 نموذ  حسب على والمقررات

 المركز الوطني للاعتماد

 الاعتماد معايير تطبيق

 المؤسسي لأكاديميا

 يوالبرامج

 لمتابعة قلية وجود عدم

 معايير تطبيق ومراجعة

 الاعتماد

 الأكاديمي

 القبول معايير تحديد يتم

 للأقسام والتخصيص للكلية

 دورية بصورة العلمية

 مميزين طلاب استقطاب

 أكاديميا

 المعايير كل استيفاء عدم

 طريق عن المطلوبة

 الكليات

 رةمستم تقييمات يوجد

 والعلمي الأكاديمي للأداء

 والإداري

 الأكاديمي الأداء تطوير

 هيئة لأعضاء والعلمي

 والإداريين التدريس

 لتطوير قلية وجود عدم

 المهني الأداء

 تدريب فرص وجود

 المؤسسات في ميدانية

 للتنفيذ قابلة اتفاقيات عقد

 في الرائدة  المؤسسات مع

 قابلة اتفاقيات وجود عدم

 والمتابعة للتنفيذ
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 المجتمع الحكومية

 التدريس هيئة اعضاء من نخبه تواجد

 كاديميالأ المجال في المتميزين

 والبحثي

 الابحاا عدد زيادة

 ودوليا محليا المنشورة

 داخل اليات وجود عدم

 دعم لاستغلال الاقسام

 العلمي للبح  الجامعة

 الجودة وتقييم الاداء  قسم ضمان تواجد

 بالكلية

 بمعايير الوعي نشر

 الاداء وتطوير الجودة
 تدريبية دورات توافر عدم

 بالكلية محكمة علمية مجلة وجود

 لكل الاقل علي بح  نشر

 في تدريس هيئة عضو

 عام كل المجلة

 البحثية الخطط تفعيل عدم

 التدريس هيئة لاعضاء

 

 الضعف

 المؤسسات لدور الداعمة القوانين

 المناسبة والميزانيات التعليمية

 للكلية التحتية البنية ويرتط

 وقاعات معامل من

 للطلاب

 الميزانيات توافر عدم

 المناسبة

 ببرامج الالتحاق علي الاقبال زيادة

 العالي التعليم

 من المقبولين عدد زيادة

 المتميزين الطلاب
 التحتية البنية ضعف

ضعف ادراك المسؤولين بالجامعة 

 بأهمية الكلية للاقتصاد الوطني

الكلية عن  بأهميةف التعري

طريق ورش عمل 

 وندوات

ليات وقلة عدم توافر ق

 الامكانيات

 التهديدات

ضعف المخرجات الناتج عن قلة 

الامكانيات لدى الكلية وعدم اهتمام 

المؤسسات البحرية وعدم استيعابهم 

 رغم توفر فرص العمل لديهم .

 

يمية لتحسين البرامج التع

كلية للرفع من مستوى لبا

هيلهم لسوق ين وتأالخريج

 العمل

وضعف قليات  عدم توافر

 البنية التحتية

 مؤسسات مع شراكة تواجد عدم

 المدني المجتمع وشركات

 مع اتفاقيات عقد

 المستهدفة المؤسسات
 التنفيذ لياتق توفر عدم

صعوبة مواكبة النمو والتطور 

التكنولوجي المتسارع في مجال التقانة 

 البحرية.

 

 بيةتدري دورات عمل

 التدريس هيئة عضاءلأ

 التحدي  لمواكبة

 المستمر والتطوير

 او ميزانية توافر عدم

 الدورات لانشاء معايير

 التدريبية
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 التنفي يةهداف تحديد الأ -3.22

 الفجوة تحليلنتيجة  لمراجعة وذلكلجنة الخطة الاستراتيجية  من فريق تشكيل تم التنفيذية الأهداف لتحديد     

 الاستراتيجية هدافالأ مع موائمتها وتمت تنفيذي هدف 15 تحديد تم وقد الفجوة لسد التنفيذية دافالاه وتحديد

 :التالي النحو على

 ( الأهاف الاستراتيجية و التنفي ية13الجدول )

 المراجعة بعد التنفيذية الاهداف الاستراتيجية الاهداف الأداء نطاق

 

 

 

 الجامعية البيئة

 الداعمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 المركز معايير قتطبي

 على للاعتماد يالوطن

 يسالمؤس المستوى

 والبرامجى

 والبرامجي المؤسسى الاعتماد متطلبات استيفاء 1-1 هك

 للجامعة.

 الأكاديمية. البرامج جودة وتطوير تحسين 1-2 هك

 العملية وتحسين تطوير

 الادارية

 بالكلية والتعليمية

 

 

 الكلية ببرامج للالتحاق المتميزين الطلاب عدد زيادة 2-1 هك

 .50 %بنسبة

 العمليات جميع في الشاملة الجودة معايير تطبيق 2-2 هك

 بالكلية. والتعليمية الادارية

 مستوى على الاستراتيجية الخطة واعداد تحدي  2-3 هك

 والكلية. الاقسام

 تطوير البنية التحتية لمواكبة تطلعات الكلية. 4-2هك

 والتعلم التعليم
 الأكاديمي الاداء تطوير

 بالكلية والعلمي

 ةكبحاج للبرامج التعليمية المخرجات وربط تحدي  3-1 كه

 .العمل سوق

 .للطلاب والعملي النيري بالمستوى الارتقاء 3-2 كه

 كفاءة ذو ومعاونيهم تدريس هيئة اعضاء استقطاب 3-3 كه

 .عالية

 .التدريس هيئة لأعضاء المهني الاداء تطوير 3-4 كه

 مرحلة ومعامل مختبرات تجهيزات اكمال 3-5 كه

 .البكالوريوس

 خار  للطلاب المتاحة التعليمية الفرص توسيع 3-6 كه

 .الدراسية المتطلبات

 العلمي البح  تفعيل والتطوير البحوا
 أعضاء بحوا من % 40 عن لا يقل ما نشر 4-1 كه

 .ISIعالميا  مصنفة مجلات في التدريس
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 .العلمية البحوا إنتا  زيادة 4-2 كه

 المجتمعية المسئولية

 المجتمع وخدمة
 المجتمعية الشراكة تعزيز

 تطلعات مع تتوافق مجتمعية برامج وتقديم اعداد 5-1 كه

 .المجتمع

 الاقل على واحدة مجتمعية شراكة عقد وتفعيل توفير 5-2 كه

 .السنة فى

 

 الاداء اقاتلنط التنفي ية هدافالأ نسبة -4.22

 ( نسبة الأهداف التنفي ية لنطاقات الأداء14الجدول )

 النسبة التنفيذية الاهداف الاستراتيجية الاهداف الاداء نطاق

 

 الداعمة البيئة

 معاييرالاعتماد تطبيق

 الإدارية العملية وتحسين تطوير 32.5% 6

 بالكلية والتعليمية

 والتعلم التعليم
 ميالأكادي الاداء تطوير

 بالكلية والعلمي
6 32.5% 

 %12.5 2 العلمي البح  تفعيل والتطوير العلمي البح 

 %12.5 2 المجتمعية الشراكة تعزيز المجتمع وخدمة المجتمعية التنمية

 %100 16 المجموع 
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 ةمشاريع و مخرجات الخطة التنفي ي -21

 ( مشاريع و مخرجات الخطة التنفي ية15الجدول )

 المخرجات المشروع التنفيذي الهدف الرئيسي لهدفا

الهدف الاول : تطبيق 

معايير المركز الوطني 

للاعتماد الاكاديمى على 

المستوى المؤسسي 

 والبرامجى

 

 الاعتماد متطلبات استيفاء

 المؤسسى

تهيئة الكلية لمتطلبات 

 الاعتماد المؤسسي

وجود نيام مؤسسي 

للجودة وفق نيام وقواعد 

 لوطني للاعتمادالمركز ا

 جودة وتطوير تحسين

 الاكاديمية البرامج

 

 البرامجى الاعتماد

 أكاديمية برامج تقديم

متميزة  تدريسية ومناهج

 الاعتماد معايير وفق

 البرامجي

 التعلم مصادر

 والكتب المراجع توافر

 الحديثة ورقيا والدوريات

 والكترونيا

الهدف الثاني : تطوير 

دارية وتحسين العملية الا

 والتعليمية بالكلية

 

 الطلاب عدد زيادة

 الكلية ببرامج للالتحاق

 العدد من % 50 بنسبة

 الحالى

 القبول قليات تطوير

 والتسجيل

 متكامل نيام توافر

 القبول في ومطبق

 بالكلية والتسجيل

 الادارية العمليات تقويم

 بالكلية والتعليمية

 الهيكل وتوصيف تطوير

 للكلية التنييمي

 مكتمل تنييمي كلهي

 لتنسيق ونيم وقليات

 الوظائف بين العمل

 . بالكلية

 وفق الجودة ضمان إدارة

المركز الوطني  معايير

 للاعتماد

 

 العمليات جودة ضمان

 والتعليمية الادارية

 تحدي 

 الخطط وإعداد

 السنوية التنفيذية

 العلمية للأقسام

تطوير  في المساهمة

 التوظيف عمليات

 هيئة ءأعضا توافر

الكفاءة  ذوى من تدريس

 مجال العالية فى

 التخصص

 المستوي علي التنفيذ

 الاستراتيجي

 أهداف تحقيق ضمان

 الإستراتيجية الخطة
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تطوير البنية التحتية 

 للكلية

إجراء الصيانة الدورية 

 لمرافق الكلية

تقديم أفضل الخدمات 

للطلاب وأعضاء هيئة 

 التدريس والموظفين

  : تطوير الهدف الثال

الاداء الاكاديمى والعلمى 

 بالكلية

 

 المخرجات وربط تحدي 

 بحاجة للبرامج التعليمية

 العمل سوق

 العمل سوق موائمة

 تعلم مخرجات توافق

 مع الكلية برامج

 .العمل سوق متطلبات

 بالمستوى الارتقاء

 للطلاب والعملى النيرى
 الطلاب مهارات تنمية

 علميا مؤهلين طلاب

 وعمليا

 هيئة اعضاء استقطاب

 ذو ومعاونيهم تدريس

 عالية كفاءة

 الكفاءات استقطاب
 تدريس هيئة أعضاء

 عالية كفاءة ذو ومعاونيهم

 المهنى الاداء تطوير

 التدريس هيئة لاعضاء
 الكلية منسوبي تطويراداء

 تدريس هيئة أعضاء

 مهنيا أكفاء

 مختبرات تجهيزات اكمال

 مرحلة ومعامل

 البكالوريوس

 لتجهيزات التقني تطويرال

 والمعامل

 الأجهزة مكتملة معامل

 والمعدات

 التعليمية الفرص توسيع

 خار  للطلاب المتاحة

 الدراسية المتطلبات

 الصيفية التعليمية الأنشطة
 إضافية تعليمية فرص

 للطلاب

 

الهدف الرابع : تفعيل 

 البح  العلمى

 % 40 عن يقل لا ما نشر

 اعضاء بحوا من

 مجلات فى التدريس

 ISI عالميا  مصنفة

 العلمي الإنتا 

 فى منشورة علمية بحوا

 عالميا مصنفة مجلات

ISI 

 البحوا إنتا  زيادة

 العلمية
 العلمي الإنتا 

 العلمي بالمستوي الارتقاء

 التدريس هيئة لأعضاء

الهدف الخامس : تعزيز 

 الشراكة المجتمعية

 برامج وتقديم اعداد

 مع تتوافق مجتمعية

 المجتمع اتتطلع
 المجتمعية المهارات تنمية

 التنمية فى المساهمة

 شراكة عقد وتفعيل توفير المجتمعية

 على واحدة مجتمعية

 السنة فى الاقل
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 الخطة التنفي ية -13

 ( إجراءات الخطة التنفي ية  12الجدول )

 الهدف التنفي ي الهدف الرئيسي
الأنشطة 

 والإجراءات

 الفترة الزمنية
 لأداءمؤشرات ا

 المسؤلية

 إلى من التنفي ية

تطبيق معايير 

المركز الوطني 

لضمان جودة 

واعتماد 

المؤسسات 

التعليمية على 

المستوى 

المؤسسي 

 والبرامجى

 استيفاء 2 - 2هـ 

 متطلبات الاعتماد

 المؤسسي 

عقد  ورش عمل 

للتعريف بمعايير 

الاعتماد 

 المؤسسى

 م 1215 م 1212

نسبة استيفاء  -2

 لبات الاعتمادمتط

 المؤسسي

نسبة ما تم  -1

استعمال  من 

 مؤشرات

المركز الوطني 

 لضمان الجودة

نسبة اكتمال  -3

تقارير الدراسة 

ال اتية لبرامج    

 الكلية

 عميد الكلية +

 قسم  الجودة

تحديد وتنفي  

مستهدف 

متطلبات الاعتماد 

 المؤسسي

 قسم الجودة م 1215 م 1212

 1 - 2هـ 

 تحسين

 طوير جودةوت

 البرامج

إجراء التقويم 

 ال اتي للبرامج
 م 1215 م 1212

استيفاء   -1

متطلبات الاعتماد 

 البرامجى

 الأقسام العلمية

مراجعة الخطط 

 والبرامج

 الأكاديمية بالكلية

 م 1215 م 1212
 قسم الجودة +

 الأقسام العلمية

إجراء تقويم 

 جودة المقررات
 م 1215 م 1212

الطلا  تقدير   -2

العام لجودة 

 المقررات

نسبة الطلا    -1

ال ين أكملوا السنة 

 الأولى بنجاح .

نسبة الطلا   -3

الداخلين في برنامج 

البكالوريوس ال ين 

أكملوا في الحد 

 الأقسام العلمية

إجراء تقييم 

المخرجات 

 التعليمية

 المستهدفة

 م 1215 م 1212
 قسم الجودة +

 العلمية الأقسام
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 الأدنى من المدة

إعداد قوائم 

بالكتب الحديثة 

 المطلوبة

لكل برنامج وفق 

 معايير محددة

 م 1215 م 1212

 عناوين عدد -  1

 المكتبة في الكتب

 نسبة

 الطلا  لعدد

 عدد   2 -

 فى الاشتراكات

المصادر 

 نسبة الالكترونية

 البرامج لعدد

 الطلا  تقييم -3

 المكتبة لخدمات

 عدد -  4

 فى الاشتراكات

 لعدد الدوريات نسبة

 المطروحة البرامج

 الأقسام العلمية

إعداد ورشة عمل 

 للتعريف بالمكتبة

الرقمية وكيفية 

 الاستخدام

 الأقسام العلمية م 1215 م 1212

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2 - 1ـ ه

 استقطا 

طلا  متميزين 

 للالتحاق ببرامج

 الكلية

مراجعة وإعداد 

معايير القبول 

 للكلية

 م 1215 م 1212

المعدل الاجمالى  -2

 للقيد

المعدل الصافي  -1

 للقيد

 الأقسام العلمية و

زيارة ميدانية  شؤون الطلا 

للمدارس الثانوية 

للتعريف ببرامج 

 الكلية

 م 1215 م 1212

 تقويم 1 - 1 ـه

 العمليات

 الإدارية

 والتعليمية

مراجعة الهيكل 

التنظيمي 

 والوصف

الوظيفي وتحديد 

المهام 

 والمسئوليات

 م 1215 م 1212

نسبة تحديد  -2

مهام المسئوليات 

 على

حسب الهيكل 

 التنظيمى

 العميد +

 قسم الجودة

 الأقسام العلمية م 1215 م 1212إعداد دليل 
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 . تطوير وتحسين

 العملية الإدارية

 والتعليمية بالكلية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

السياسات 

 والإجراءات

الإدارية واللوائح 

 لىالتنفي ية ع

مستوى الأقسام 

 والوحدات بالكلية

تشكيل واعتماد 

لجان الجودة 

 بالكلية

 م 1215 م 1212

التقييم الكلى  1 - 

للطلبة لجودة 

خبرات التعلم 

 بالكلية

نسبة   2 -

المقررات التي 

يجرى فيها تقويم 

 للطلا  خلال السنة

نسبة البرامج    3 -

صديق التي بها ت

 مستقل لمعايير

مستويات ( (

تحصيل الطلبة 

خلال السنة 

بواسطة خبراء من 

 داخل الجامعة

نسبة البرامج   2 - 

التي بها تصديق 

 مستقل لمعايير

مستويات ( (

تحصيل الطلبة 

خلال السنة 

بواسطة خبراء من 

 خار  الجامعة

 العميد

إعداد خطة 

 متكاملة لاستيفاء

متطلبات الجودة 

 على مستوى

 العمليات التعليمية

 قسم الجودة م 1215 م 1212

 العميد + الأقسامنسبة أعضاء   -2 م 1215 م 1212تحديد النق  في 
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 أعضاء هيئة

التدريس على 

 حسب التخص 

 والدرجة العلمية

هيئة التدريس 

ال ين غادروا الكلية 

في السنة السابقة 

 لأسبا  عدا التعاقد

نسبة أعضاء   2 - 

 هيئة التدريس

المشتركين في 

لتطوير المهني ا

 السنة الماضية

المعدل   3 - 

الاجمالى للطلبة 

 لأعضاء

 هيئة التدريس

معدل أعداد    4 -

الطلبة لأعضاء 

 هيئة

التدريس حسب 

 التخص 

 العلمية

 تحديث 3 - 1 ـه

 وإعداد الخطط

 التنفي ية السنوية

 للأقسام العلمية

 خطط إعداد

 للأقسام تنفي ية

 وفقا

 ةللخط

 الاستراتراتيجية

 م 1215 م 1212

نسبة تطور  -2

الخطط 

 الإستراتيجية

للكلية والأقسام في 

 ضوء خطة الجامعة

 الإستراتيجية

نسبة أعضاء   - 1

 هيئة التدريس

ال ين على دراية 

بخطط الأقسام 

 والكلية

توفر مؤشرات   -3

اداء يتم قياسها 

 قسم الجودة

عقد اجتماعات 

 دورية لتقييم منف 

 الخطة

 الاقسام العلمية م 1215 م 1212
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دوريا للتأكد من 

 تحقق اهداف الخطة

 الاستراتيجية

متابعة مرافق 

 الكلية
 م 1215 م 1212

توفر مؤشراتها 

أداء يتم قياسها 

دوريا للتأكد من 

تحقق أهداف الخطة 

 الإستراتيجية

قسم الصيانة 

 والخدمات

تحسين و  -3

تطوير الأداء 

الاكاديمى 

 مي بالكليةوالعل

 تحديث 2 – 3هـ 

 وربط المخرجات

 التعليمية للبرامج

بحاجة سوق 

 العمل

دراسة توافق 

نواتج تعلم 

 البرامج مع

احتياجات سوق 

 العمل

 م 1215 م 1212

معدل توظيف  1 -  

الخريجين على 

 مستوى البرامج

نسبة ربط  2 - 

 مخرجات التعلم مع

احتياجات سوق 

العمل على مستوى 

 ةبرامج الكلي

تمثيل أربا   3 - 

 العمل في لجان

 البرنامج

 +عميد الكلية 

 الأقسام العلمية

إشرام أربا  

 العمل في اللجان

الاستشارية 

 للبرامج

 م 1215 م 1212

  1 - 3هـ 

 الارتقاء

بالمستوى 

 النظري

والعملي لطلا  

 الكلية

إعداد أدلة 

لمحتويات 

 للتدريب الميداني

 م 1215 م 1212

تحقق  نسبة 1 - 

 مخرجات التدريب

 الميداني

نسبة الطلا   2 - 

 المتميزين أكاديميا

نسبة الطلا   3 - 

 المتعثرين أكاديميا

رضا أصحا   4 - 

العمل عن 

الخريجين 

 الأقسام العلمية

إعداد مواصفات 

أماكن التدريب 

 الميداني

 م 1215 م 1212
 الجودة + الأقسام

 العلمية

عن  إعداد تقارير

أداء الطلا  

 ميدانيا

 الأقسام العلمية م 1215 م 1212
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 ومهاراتهم

 3 - 3هـ 

 استقطا 

 أعضاء هيئة

تدريس 

 ومعاونيهم

 ذو كفاءة عالية

تحديد حاجة 

البرامج من 

 التخصصات

والمؤهلات 

 المطلوبة

 م 1215 م 1212

نسبة أعضاء  -2

هيئة التدريس 

 ال ين

 يحملون دكتوراه

نسبة أعضاء  - 1

هيئة التدريس 

المتعاقدين للعدد 

 الكلى

 

 الأقسام العلمية

 تطوير 4 - 3هـ 

 الأداء المهني

 لأعضاء هيئة

 التدريس

توفير فرص 

تدريب مهنية 

 بالتنسيق مع

عمادة الجودة 

 بالجامعة

 م 1215 م 1212

معدل هيئة   

التدريس ال ين 

 تلقوا

تدريبا على أساليب 

 التدريس الحديثة

التي تعزز التعليم 

 .والتعلم

يد الكلية + عم

 قسم الجودة

إجراء تقويم 

 الدورات التدريبية
 م 1215 م 1212

رضا أعضاء هيئة 

التدريس عن 

 الدورات التدريبية

 قسم الجودة

 تحديث 5 - 3هـ 

 وتطوير تجهيزات

المختبرات 

 والمعامل

حصر نواق  

الأجهزة والمعدات 

 الحديثة

 م 1212 م 1212

رضا طلا    1 -

 مرحلة

عن  البكالوريوس

تجهيزات 

 المختبرات

 والمعامل

معدل الطلا   2 - 

 ال ين تلقوا

تدريبا على احدع 

 التقنيات المعملية

 +عميد الكلية

 الأقسام العلمية

إعداد مواصفات 

 الأجهزة والمعدات
 قسم الجودة م 1212 م 1212
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تقدير أعضاء  3 - 

 هيئة التدريس

لتجهيزات 

المختبرات 

 والمعامل

 عتوسي 2 - 3هـ 

 الفرص التعليمية

 المتاحة للطلا 

 خار  المتطلبات

 الدراسية

تصميم برامج 

 تعليمية إضافية
 م 1215 م 1212

رضا الطلبة عن 

الخدمات التعليمية 

المقدمة لهم في 

 الكلية

 الاقسام العلمية

تفعيل البحث 4 - 

 العلمي

نشر ما  2 - 4هـ 

 لايقل

% من  42عن 

بحوع أعضاء 

التدريس في 

فة مجلات مصن

 ISI عالميا

مساعدة أعضاء 

هيئة التدريس فى 

 النشر

 م 1215 م 1212

نسبة ما نشر  -2

 من أبحاع هيئة

التدريس فى مجلات 

 ISIعالمية 

معدل  2 - 

الاستشهادات 

 المرجعية

الاقسام العلمية 

ومركز البحوع 

 والاستشارات

. زيادة  1 - 4هـ 

إنتا  البحوع 

 العلمية

إعداد خطط بحث  

لعلمية للأقسام ا

 بالكلية

 م 1212 م 1212

نسبة أعضاء  1 - -

 هيئة التدريس

ال ين لديهم بحث 

واحد على الاقل في 

 السنة الماضية

 
 

 الأقسام العلمية

 

عقد  ورش عمل 

ودورات تدريبية 

 فى

مجال البحث 

 العلمى

 م 1211 م 1212

 

عدد اوراق  -1

العمل او التقارير 

المقدمة للمؤتمرات 

خلال السنة 

اضية لكل من الم

اعضاء هيئة 

إجراء بحوع 

علمية تخدم 
 م 1211 م 1212
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 التدريس  قضايا المجتمع

تعزيز  -5

 الشراكة

 المجتمعي

. تقديم  2 - 5هـ 

 برامج

توافق تطلعات 

 المجتمع

دراسة وتحديد 

احتياجات 

المجتمع من 

 أقسام

 وإدارات الكلية

 م 1212 م 1212

عدد برامج  - 2

 ىالتعليم المجتمع

المقدمة نسبة لعدد 

 الاقسام

مدى رضا افراد  - 1

 المجتمع

المشاركين فى 

برامج تنمية 

المهرات 

 الاجتماعية

 الأقسام العلمية

إعداد وتقديم 

برامج تلبى 

احتياجات 

 المجتمع

 م 1212 م 1212

. تفعيل  1 - 5هـ 

عقد شراكة 

مجتمعية واحدة 

علي الأقل في 

 السنة

عقد شراكة 

حدة مجتمعية وا

 سنويا

 م 1212 م 1212

نسبة طلا   -2

 الكلية المشاركين

فى الاعمال 

 الطوعية.

نسبة مشاركة  - 1

 اعضاء هيئة

التدريس وغيرهم 

من الموظفين فيما 

يخ  مساهمتهم 

 فى خدمة المجتمع

 العميد

إعداد آلية لمتابعة 

تنفي  برامج 

 الشراكة

 المجتمعية

 قسم الجودة م 1211 م 1212
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 السياسات المرشدة للكلية -24

تمثل السياسات المرشدة الخطوط العريضة والعامة التي ترشد الكلية في عملية تنفيذ أهدافها الإستراتيجية على 

مختلف المستويات. وتوجد سياسات متنوعة للكلية محددة وواضحة, وذلك لتحقيق رؤية ورسالة الكلية, 

الوضع التنافسي على المستوى المحلي والإقليمي. وللكلية حزمتان من  والوصول إلى المستوى الملائم لتحسين

السياسات؛ أولهما السياسات العامة, وثانيهما السياسات الخاصة وهي التي تتناول السياسات المرتبطة بالعملية 

بط العمل التعليمية, والسياسات المرتبطة بالبح  العلمي, وسياسات خدمة المجتمع وتنمية البيئة, وسياسات ض

الإداري, ومن ثم تخصص الكلية لجان محددة تختص بمتابعة تنفيذ سياسات الكلية كلجنة شئون التعليم والطلاب, 

ولجنة البحوا, ولجنة المكتبات, ولجنة العلاقات الثقافية, ولجنة المختبرات والأجهزة العلمية, ولجنة خدمة 

 جودة.المجتمع وتنمية البيئة, بالإضافة إلى قسم ضمان ال

 ومن أهم الخطوات التي اتبعتها الكلية عند صياغة سياساتها ما يلى:

  .عرض ومناقشة هذه السياسات مع منسوبي الكلية 

  .إقرار سياسات الكلية بعد رسمها باللجان المختصة بذلك 

  .العمل على نشر السياسات من خلال الأقسام العلمية وموقع الكلية والمؤتمرات العلمية للأقسام 

 راجعة السياسات وتطويرها وتحديثها بشكل دوري لتنفيذ الخطة الإستراتيجية, وذلك لمواكب التطورات م

 المعاصرة في عصر الثورة الرقمية, وحاجات المجتمع المحلي.

 السياسات العامة للكلية: -2.24

  وخدمة المجتمع. تطبيق قواعد وأساليب ضمان الجودة في جميع أوجه النشاط  بالكلية من تعليم وبح  علمي 

  .التطوير المستمر للنيم واللوائح والآليات الحاكمة لكافة الأنشطة بالكلية ولكافة أطراف العملية التعليمية 

  تلبية احتياجات وتوقعات المجتمع فيما تقدمه الكلية من خدمات ومنتجات, شاملة الخريج والدورات التدريبية

 والخدمات الاستشارية وغيرها.

  الأمثل للموارد المتاحة وتعييم سبل الاستفادة منها ووضع أولويات لاستخدامها.الاستخدام 

  .التعاطي والتفاعل مع المستجدات العلمية والتكنولوجية, ومحاولة نقل التكنولوجيات وتطويرها 

  .المراجعة الدائمة للقرارات والأنشطة في ضوء سياساتها وخططها الإستراتيجية والتنفيذية 

 لانفتاح العقلي والشفافية في الممارسات والقرارات والسياسات والخطط. المرونة وا 

  .تحقيق قيم العدالة والمساواة بين الطلاب وأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والعاملين بالكلية 

  .إرضاء المستفيدين بما لا يخل بجودة منتجات ومخرجات الكلية, ولا يتعارض مع الأصول العلمية 

 ة تعتمد على قليات وقواعد ولوائح وخطط  محددة لكافة الأنشطة بالكلية, ولا تعتمد على منيومة إداري

 الرؤية الفردية. 

  احترام القيم العامة وأخلاقيات المجتمع العلمي في جميع الممارسات والأنشطة والالتزام بدليل أخلاقيات

 المهنة. 

 .توثيق كافة الأنشطة وعمل قواعد بيانات شاملة لها 
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 سياسات الكلية الخاصة في المجالات المختلفة -1.24

للكلية مجموعة من السياسات الخاصة بكل مجال من المجالات التي تخدمها الغايات الخمس الواردة في هذه 

 الخطة الإستراتيجية, وذلك على النحو التالي :

 سياسات الكلية في مجال التعليم: -2.1.24

م وأهدافها الإستراتيجية المرتبطة بها, فإن الكلية تتبنى مجموعة من السياسات لتحقيق غاية الكلية في مجال التعلي

 التي من شأنها المساهمة في تحقيق الأهداف الإستراتيجية للكلية, وهذه السياسات تتمثل في:

  .الالتزام بالمعايير الأكاديمية المرجعية والسعي الجاد لتطبيقها على الوجه الأمثل 

 الداخلي والخارجي للبرامج والمقررات الدراسية.  المراجعة والتقويم 

  .تشجيع استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في وسائل وبرامج التعلم 

  .احتضان الطلاب ذوي القدرات العالية وذوي القدرة على التميز والإبداع ورعايتهم 

  .رعاية الطلاب محدودي القدرات وتوفير سبل الدعم العلمي لهم 

 سع في البرامج التعليمية والتخصصات الجديدة والتخصصات المشتركة. التو 

  تطوير سياسات القبول بالأقسام لتحقيق أكبر قدر ممكن من المواءمة  بين رغبات الطلاب والأماكن المتاحة

 في التخصصات المختلفة.

  .اعتبار الطالب من أهم مخرجات الكلية 

 يئة التدريس والعاملين بالكلية. تقوية أواصر الصلة بين الطلاب وأعضاء ه 

  .مشاركة طلابية فعالة في الأنشطة داخل الكلية وخارجها 

  .زيادة الرضا العام لأطراف العملية التعليمية 

  .غرس قيم التعلم الذاتي والمستمر والتشجيع عليها 

  .الالتزام بأخلاقيات وقداب المهنة 

 الات خدمة المجتمع وتنمية البيئة.التكامل مع سياسات الكلية في مجال التعليم ومج 

 سياسات الكلية في مجال البحث العلمي  -1.1.24

لتحقيق غاية الكلية في مجال البح  العلمي والدراسات العليا, وأهدافها الإستراتيجية, فإن الكلية تنتهج مجموعة 

ية وبلوغ غاياتها, وهذه من السياسات التي من شأنها بلوغ المساهمة في تحقيق الأهداف الإستراتيجية للكل

 السياسات تتمثل في:

   تحقيق التكامل والتنسيق في الجهود التي تقوم بها الكلية من جهة والجامعة من جهة أخرى, في إطار خطة

 الدولة  للبح  العلمي.

   إعداد خطط  بح  علمي شاملة تضمن الارتباط بخطط التنمية وحاجات المجتمع, وأهم المستجدات العلمية

 المية, واحتياجات الكلية من تخصصات جديدة.الع

   .تنمية الموارد المالية اللازمة لتمويل ودعم البح  العلمي 

   تشجيع البحوا العلمية التطبيقية التي تتعامل مع المشكلات التي تتعلق بالاقتصاد الوطني  ومشكلات المجتمع

 المحلي. 
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   المحكمة ذات معاملات التأثير المرتفعة. تشجيع النشر العلمي في المجلات العلمية الدولية 

   .تنمية ورفع قدرات الباحثين بالكلية 

  .توثيق كافة الأنشطة البحثية  وعمل قواعد بيانات شاملة لها ونشرها 

   .تشجيع الشراكة في البحوا العلمية بين التخصصات المختلفة أو المناظرة 

   .توسيع نطاقات البحوا العلمية 

  ت والمعارف مع مؤسسات البح  العلمي العالمية. تبادل المعلوما 

   .التكامل مع سياسات الكلية في مجال البح  العلمي ومجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة 

 سياسات الكلية في مجال خدمة المجتمع والبيئة -3.1.24

إن الكلية تنتهج مجموعة من لتحقيق غاية الكلية في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة وأهدافها الإستراتيجية, ف

 السياسات تتمثل في:

  تحقيق التكامل والتنسيق في الجهود التي تقوم بها الكلية من جهة والجامعة من جهة أخرى, في إطار الخطط

 التنموية للدولة وخطط حماية وتنمية البيئة وخدمة المجتمع.

 ئي. المساهمة المستمرة في حل المشكلات البيئية وتنمية الوعي البي 

  .التواصل المستمر مع المجتمع المدني والوقوف على احتياجاتهم وتوجهاتهم 

  .التشجيع على العمل التطوعي في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة 

  .توسيع نطاقات خدمة المجتمع وتنمية البيئة 

  .تمثيل الأطراف المجتمعية في المجالس واللجان والروابط المختلفة بالكلية 

 مة المستمرة في حل مشكلات البيئة وتنمية الوعي.المساه 

 الخطة البديلة -25

بصورة عامة إن وضع خطة بديلة من خلال دراسة الوضع الراهن والتقارير المقدمة عن الخطة الإستراتيجية 

تكون من خلال تفعيل بعض أجزاء الخطة وتأجيل بعضها إلى حين تحسن الأوضاع, في حال الأزمات أيضا 

موعة من السياسات التي تتبع داخل الكلية مثل التعامل مع جائحة كورونا وهذا السيناريو والتخطيط وضعت مج

للطوارئ والأزمات هو أسلوب التخطيط الإستراتيجي المستخدم لدى الجامعة الأسمرية الإسلامية حي  وضعت 

بعضها ومن خلالها تسمح  الخطط المرنة على المدى الطويل والتي بالإمكان العمل على كل خطة أو تعطيل

 للقائمين على الخطة وفقا للإختصاص تحليل وإعداد عدة خطط بديلة.

ولذلكك البكد مكن وجكود خطكة تشكتمل علكى قليكات متابعكة التغييكر وضمكان نجاحكه بالشككل المطلكوب والمرجكو 

لتغييكر تمثكل عامكلا ً ا مهمكا مكن عوامكل تحقيقكه بنهايكة  تنفيكذ الخطكة اإلسكتراتيجية للكليكة, حيك  إن خطكة ا

نجكاح عمليكة التنفيكذ. كمكا تشكمل خطكة التغييكر على التعامكل مكع المسكتجدات فكي البيئكة الداخليكة والخارجيكة 

 .التكي قكد تؤثكر فكي تنفيكذ الخطكة وتكؤدي إلكى التغييكر فكي بعكض مبادراتهكا

 بالكلية أهداف خطة إدارة التغيير -2.25

 .ضمان عمليات ومخرجات متميزة خالل مراحل التنفيذ 

 .نشر ثقافة التخطيط اإلستراتيجي و التغيير وقليات متابعتها 
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 .وضع خطط التحسين المستمر ومراقبة التغيير حال حدوثه 

 .التعرف على قليات وإجراءات التغيير ومراحل متابعته 

 يذ التغييرتأهيل منسوبي الكلية وتدريبهم على قليات تنف. 

 أنواع التغيير المحتملة بالكلية -1.25 

 داري: ويتضمن التغيير في الهيكل التنييمي والوحدات التابعة له.التغيير الإ 

 ستراتيجية لتغيير اليروف لإستراتيجي: ويتضمن التغيير في أهداف أو مبادرات الخطة الإالتغيير ا

 الخاصة بذلك.

 يير بالكلية ستراتيجيات تنفي  خطة التغإ -3.25

 .تشكيل فريق عمل لإدارة التغيير على أن يضم ذوي الخبرة في إدارة هذه الخطة التحويلية 

 .توضح أسس التغيير المطلوبة أو المحتملة بالكلية واتجاهاتها ومتطلباتها 

 .تدريب الفريق على قليات متابعة التغيير والعمل على تحفيزه 

  بأسلوب فعال.التواصل بصفة مستمرة, وتوحيد الجهود 

 .تحديد المشاكل وحلها ودراسة العوامل التي تتسبب في مقاومة التغيير 

 .مشاركة جميع منسوبي الكلية في عملية التغيير وإدارتها 

 .وضع إستراتيجيات للمخاطر التنفيذية لإدارة التغيير 

 الخطط البديلة -4.25

 تطوير ومراجعة توصيف المقررات والبرامج التعليمية الحالية. 

 .تشجيع ودعم أعضاء هيئة التدريس في البح  العلمي 

 .تنييم دورات في ريادة الأعمال 

  وخدمة المجتمع تدريس المقررات ذات العلاقة بالبيئة 

 التقييم الذاتي للكلية 

 .تحدي  الموقع الإلكتروني 

 حات التواصل للكلية.تحدي  صف 

 العمل على توفير ورش عمل والاعتماد على التعليم الذاتي. 

 إستراتيجيات تنفي  خطة التغيير بالكلية  -5.25

 تشكيل فريق عمل لإدارة التغيير على أن يضم ذوي الخبرة في إدارة هذه الخطة التحويلية. .1

 توضح أسس التغيير المطلوبة أو المحتملة بالكلية واتجاهاتها ومتطلباتها. .2

 تدريب الفريق على قليات متابعة التغيير والعمل على تحفيزه. .3

 لتواصل بصفة مستمرة, وتوحيد الجهود بأسلوب فعال.ا .4

 تحديد المشاكل وحلها ودراسة العوامل التي تتسبب في مقاومة التغيير. .5

 مشاركة جميع منسوبي الكلية في عملية التغيير وإدارتها. .6

 وضع إستراتيجيات للمخاطر التنفيذية لإدارة التغيير. .2
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