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 المقدمة -1

مــن أهم الكليــات الجامعيــة والطبيّــة، و تشــغل مكانــة علميــة راســخة  زليتن تـــعدّ كليــة الطــب البشري

،  م 3102لسنة  666على قرار مجلس الوزراء رقم  بناء  بمجــال التعليـم الطبـي البــشري، حيــث تأسســت 

 جابة  والعلميــة المهمة، واست لــتضــاف إلى الجامعــة الأسمرية الإسلامية بوصفها مكونا من المكوّنــات التعليميــة

وإلى خلــق ، إلى مــا دعــت إليــه متطلبــات المرحلــة التعليميــة مــن ضرورة إيجــاد تعليــم طبــي هــادف

، وحــرص دؤوب، دافعــة في خطَــى متتابعــة، تســهم في وضــعَ لبنَــة علميــة قويّــة، مخرجــات طبيــة جــادة

التــي لهــا أثــر ظاهــر في ، مصــاف الــدول المتقدمــة وجعله في، ـن مســتوى التعليــم الطبــيع مـنحــو الرفــ

 .هــذا المجــال

، تحقيــق الأهــداف التــي أنشــأت مــن أجلهــا الكليــةلالتــي تؤَُسس ، ولمــا كان الطـالب هــو النــواة الأساســية

تطلَّعــت الكليــة منــذ تأسيســها إلى توظيــف  دــة داخــل هــذا المنبر التعليمــي، فقـباعتبارهــا شريحــة جوهري

عـبـر برنامــج ، مــن خــلال إنجــاح الرســالة التعليميــة، التــي ترنــو إلى تحقيقهــا، أســس رؤيتهــا العلميــة

مــن وجــود ، ه نقلة نوعيــة لإنجاز الغايــات المرجــوةســتهدف تحسـيـن جــودة التعليــم الطبــي بوصفيُ  ، عمــل

 .قــادر على أن يؤتى ثماره عــلى الوجــه الأكمــل، تعليــم طبــي

مؤسسية وفاعلية  بوصفهاإن إعداد هذه الخطة لم يكن هدفا  في ذاته بل وسيلة تسهم في إدارة جهودنا جميعا  

الأكاديمي  ءناكان لزاما  علينا أن نطور أداتعليمية لصياغة الأهداف الاستراتيجية للكلية ولتحقيق هذه الأهداف 

والإداري وننمي مواردنا البشرية ونستثمر مواردنا المالية بشكل سليم وانطلاقا من سعينا الدائم نحو تنمية ثقافة 

كيد بأن التخطي  للمستقبل هو الأسلوب الأمثل لمواجهة التهديدات الحالية للمستقبل التميز في كليتنا ولإدراكنا الأ

تأتي هذه الخطة الاستراتيجية لكلية الطب البشري ، م3133/3136فقد قمنا بإعداد هذه الخطة الاستراتيجية للفترة 

 .ادرة التطوير التي نسعى لتحقيقهامن مب ا  عن الفترة الزمنية القادمة والممتدة لخمس سنوات قادمة باعتبارها جزء

وذلك بإقامة عدد من ورش العمل برعاية إدارة ، وقد سبق التحضير للخطة برامج قدمها مكتب الجودة بالجامعة   

الجودة بالأقسام العلمية  والجودة بالمؤسسات التعليمية ، التي استهدف فيها رؤساء اقسام الجودة بالكليات ومنسق

يس بالكليات ، وذلك لترسيخ ثقافة الجودة داخل الجامعة والكليات من أجل النهوض بالمستوى وأعضاء هيئة التدر

وقامت اللجنة المكلفة بالخطة الاستراتيجية ، العام في إطار العملية التعليمية وتحسين المخرجات بشكل عام

وزيع استبيانات على عينة منهم بإشراك العاملين بالكلية من أعضاء هيئة التدريس والموظفين والطلبة من خلال ت

، بهدف تجميع البيانات والمعلومات عن الوضع الراهن للكلية وتحليل البيئة الداخلية من نقاط القوة والضعف

والبيئة الخارجية من خلال الفرص المتاحة لتطوير الكلية والتهديدات التي قد تعترض عملية تطورها  طبقا  

إضافة إلي ذلك وفي ضوء رؤية ورسالة   SWOT ) )ي أو التحليل الرباعي للتحليل المعروف بالتحليل البيئ

 .، وتحليل الفجوة، ووضع الخطة الاستراتيجية للكليةالاستراتيجيةالكلية تم تحديد الغايات والأهداف 

تمكن ويحدونا أمل كبير في أن تتضافر جهود جميع العاملين بالكلية لترجمة هذه الخطة إلى واقع ملموس حتى ت   

 .الكلية من تحقيق الريادة على المستوى المحلي والإقليمي

 

 

 فريق إعداد الخطة الاستراتيجية بالكلية                                                                                  
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 :قرار تأسيس كلية الطب البشري و نشأتها -2

تم تخصيص مبنى ، م 3102لسنـة  666أسســت كليــــة الطــــب البشـري بناء  على قرار مجلس الوزراء رقم  

بعا  للجامعة ليكون مقرا لكلية الطب البشري تا، من طرف المجلس المحلي سابقا، مركز زليتن الطبي بالقرب من

بعد اتمام مرحلة التدريب  MBCHB، وتمنح الكلية شهادة بكالوريوس طب وجراحة الأسمرية الإسلامية

وتم  3102وتكون مدة الدراسة بالكلية سبع سنوات، وقد تم قبول أول دفعة بالكلية سنة  (الامتياز) التكميلي 

الصحية  م، وقد باشر خريجو الكلية أعمالهم بالمستشفيات والمراكز3106/3131تخريجها بالعام الجامعي 

 .والعيادات بمختلف مناطق ليبيا
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 موقـع كليــة الطب البشري -3

 .مركز زليتن الطبي بالقرب منيقع مقر كلية الطب البشري 

 

 الاتصال وسائل -4

 موقع الجامعة الأسمرية الإسلامية على الشبكة العنكبوتية :WWW.asmarya.edu.ly 

 البريد الالكتروني للجامعة :info@asmarya.edu.ly 

 2314222250__  2314223132: الطب كلية هواتف 

 2314220320: فاكس 

 الكلية لعميد الالكتروني البريد  :dean.med@asmarya.edu.ly 

 الكلية لمسجل الالكتروني البريد:register.med@asmarya.edu.ly 

 للكلية الإلكتروني البريد:ar/ med/med@asmarya.edu.ly 

 صفحة الكلية على الفيس بوك : 

facultyOFmedicine.asmarya.edu.ly /www.facebook.com 

 الموقع الإلكتروني للمجلة  الطبية :mj /journals.asmarya.edu.ly//http: 
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  الطبي زليتن نبذة عن مركز -3

 الستينات أواخر منـذ كـانـت والبدايـة ، والتحـديث التطـوير مـن بمراحـل مـر تأسيسه منـذ الطبـي زليتن مرکز

 البلاد إليها تفتقر التـي والطبيـة الصحية الخدمات مستوى من للرفع المستهدفة المشاريع ضـمن مـن كـان حيـث

 افتتاحـه وتم ،(م1171/ 1166) التحـول خطـة مشاريع ضمن الإنشاءات فـي شـرع حيـث ، الوقـت ذلك في

 وفـي( سرير 262) سريرية بسـعة بـزليتن العربيـة الوحـدة مستشفى مسـمى تحـت ،(م1174)سنة  رسـميـا

 412 الكاملـة السـعة لتصـبح سـرير( 222) سريرية بسعة( H4) الرابـع البـرج إضـافـة تمـت م1112 سـنة

 والعلاجية التشخيصية خدماته تقـديم فـي واستمر المركزي ، زليتن مستشـفى مسـمى تحـت وأصـبح سـرير،

 الكوادر ومساهمة لمساهمته نـظـرا تعليمـي مستشفى اعتمـاده تم م2221 سـنة وفـي قـرن ربـع مـن لأكثـر

 البشري بجامعة الطـب كليـة طلبـة مـن الأطبـاء مـن دفعـات وتخريج تـدريب فـي بـه العاملة والطبية العلميـة

 الطبية الكـليـات حـاليـا يحتضـن حيث  م2213 سنة في هائإنشا بعـد الاسمرية بالجامعة الطـب وكليـة المرقب ،

 وكليـة ، الصيدلة ، وكليـة الأسـنان ، و كلية  طـب البشري كلية الطـب)  بالجامعة الأسمرية و التي تشمل

 مسمى تحت التقني التعليم يتبع وآخر للتمريض متوسط معهد وافتتاح تأسيس تم وكذلك ، (العلوم الصحية 

يقدم خدمات تعليمية و  ا  تعليمي ا  صحي ا  المساعدة ليكون مركز زليتن الطبي مرفق الطبية للمهن العالي المعهد

ت العليا بمختلف الكليات و الجامعات عن طلاب الدراسا و تدريبية لطلاب الكليات الطبية و المعاهد الطبية

طريق جميع أقسامه و عن طريق الجناح التعليمي بالمركز الذي يضم مكتبة طبية و قاعات تدريسية و قاعات 

 .للنشاطات العلمية و التدريب و معمل المهارات السريرية

 :يضم مركز زليتن الطبي الأقسام التالية 

 الأقسام الطبية بالمركز

 قسم طب و جراحة العيون والمواليد الاطفال قسم والتوليد النساء قسم

 قسم الأورام و أمراض الدم قسم العناية المركزة قسم التشخيص و المناظير

 المختبرات قسم الأشعة قسم قسم الإسعاف و الطوارئ

 الدم مصرف  قسم الطبيعي العلاج قسم الخارجية العيادات قسم

 قسم مكافحة العدوى قسم أمراض الجلدية الأنسجة قسم علم الأمراض و

 قسم قسطرة القلب و القسطرة الطرفية قسم العمليات

 .و القلب و الأمراض النفسية و الكلى الغدد و السكري  مثل باختصاصاتها المختلفة قسم الباطنية

    الفك وجراحة والأذن الانف وجراحة العظام جراحة و المسالك وجراحة العامة الجراحة :الجراحية  الأقسام

 .و جراحة القلب و جراحة الأعصاب الدموية الاوعية و جراحة و جراحة التجميل
 

 الرئاسي المجلس رئيس مـن بقـرار طبـي مركز إلـى التعليمـي زليتن مستشفى ترقيـة تمـت م2222 سنة وفي

 مستشفى إنشاء فـي فعليـا البدء تـم وقـد الطبي، زليتن مركـز مسمى تحت م2222 لسنة( 272) رقم السابق

 الطبـي زليتن لمركـز الاجماليـة السريرية السعة ليصـل ،(سرير 322) سريرية بسعة الطبي للمركز ملحق جديد

 (.سـرير 132) إلـى

 سكانها عدد يفوق والذي زليتن بلدية مستوى علـى الطبـي زليتن مركز يقدمها التـي الخـدمـات لحجـم ونظرا

 البلـديات سـكان مـن الطبيـة للرعايـة المحتاجين مـن للعديـد يـقـدمها التـي للخدمات بالإضـافة ، نسمة ألف 322

 الطبـي إلى زليتن مركـز خدمات وامتدت بـل ،(وليـد بنـي ترهونة، مسلاته، الخمـس،)  مثل المجاورة والمناطق
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 حجـم تبـيـن والتوثيق الإحصاء بقسـم اعـدادها يـتـم التـي السنوية والإحصائيات الليبي ، الجنوب سكان

 متكاملـة استراتيجية خطـة إعـداد علـى زليتن مـركـز ويعمـل هذا. للمواطنين المركـز يـقـدمها التـي الخـدمـات

 المؤسسي التطوير من كجزء والأقسام الإدارات جميـع تشمل ،(  م2226 -2222) قادمـة سنوات خمس لفترة

 .القادمة بالفترة الدور التعليمي و التدريبيللمركز و 

 الإنشاءات واستكمال تأهيلـه إعادة بعد الأول البـرج فـي حـاليـا يـقـام بالأقسـام والتحديث التطـوير مجـال وفـي 

 ورجال زليتن بلدية ودعـم الذاتيـة بـالمجهودات كـانـت بـدايـة بناءهـا علـى الطبـي المركز أشـرف التـي الجديـدة

)  تـضـم والتـي بـه الموجودة الأقسام وتجهيز البـاقي استكمال الصحة وزارة تولت ذلـك وبعـد بـزليتن، الأعمـال

 وقسـم الفائقة، العناية و قسـم العمليـات، و قسـم الأشعة، وقسم القلبية، القسطرة و قسـم العـام، الإسعاف قسـم

 قسـم افتتـاح تم م2221 سـنة بدايـة ومع( العيون وقسم والتجميل، الفك جراحـة وقسم الأورام، وعلاج تشخيص

 القلـب أمراض وعلاج تشخيص فـي خدماتـه بتقـديم فـعـلا بدأ الذي ، والطرفيـة و جراحة القلب القلبيـة القسطرة

 كمـا الرقبة، وشريان الطرفيـة الشرايين انسداد وعلاج تشخيص فـي القسطرة وكذلك القلبيـة القسطرة باستخدام

 القسطرة بمجـال نادرة حـالات مـن ا  عـدد وعلاج لتشخيص الزوار الأطباء مـن عـدد الطبـي المركز اسـتقبل

قسطرة و  عملية (422) يقارب ما الأن حتى أجريت التي العمليات بلغت وقد والطرفية و جراحة القلب، القلبيـة

 .عمليات قلب مفتوح (12)

 وعلاج تشخيص وقسـم الفائقة، والعناية العمليات قسـم خاصـة الأقسام باقي افتتاح علـى العمـل وجـاري

 والعناصر والصيادلة الأطبـاء مـن مجموعتـان شـكلت فقـد الأورام قسـم لافتتـاح التجهيزات ومـن الأورام،

 .بالقسم الطبي الطاقم وتأهيل لتدريب وصبراتة  بمصراته الأورام معالجة معهـدي مع بالتنسيق المساعدة الطبيـة

 قرابة بلغـت والتـي العامـة والجراحـة المختلفـة الجراحـات بمجـال خدمـاتـه الطبـي زليتن مركـز ويقدم

 بليبيا الطبيـة والمراكز المستشفيات أوائـل مـن يعتبـر حيـث المناظير جراحـة فيهـا بمـا سنويا ، عمليـة (4222)

 مجـال فـي خدماتـه قدم وكذلك المجـال، هـذا فـي الـدورات مـن عـديـد وقـدم الجراحات، هذه أدخلت التي

 خـلال القسـم استقبل والولادة النساء قسم وفي ليبيا، مناطق مختلف مـن المرضـى من للعديد السمنة جراحة

 المركز ويقوم قيصـرية، عملية (1322) عـدد منهـا ولادة حالة (2222) يفوق ا  عـدد م2221 الماضية السنة

 فمركـز ،(والثـاني الأول)بجزئيـة العامـة الجراحـة مجـال فـي لهـم الامتحانات وإجـراء الأطباء بتـدريب الطبـي

 الليبيـة الزمالـة لنيل للممتحنين الامتحانات لإجـراء الطبيـة التخصصات مجلس قبـل مـن معتمـد الطبـي زليتن

 التخصصـات مجلـس قبـل مـن الطبـي زليتن مـركـز اعتمـاد تـم م2221 سنة نهاية ومع المجـال، هـذا فـي

 .الفائقة والعناية التخدير طب مجال في العربية الزمالة لنيل العربيـة
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  الهيكل التنظيمي -2
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 التسجيلالقبول و قسم

 الاجتماعية الخدمة قسم

 الخريجين قسم

ا والتدريب العلي الدراسات مكتب

 والمعيدين

 الاداء وتقييم الجودةقسم 

 الطبية المكتبة

 التدريس هيئة اعضاء مكتب

 والمؤتمرات الثقافية العلاقات قسم

  التوثيقالمعلومات و قسم

 قسم

 الكيمياء

 الحيوية

 علم قسم

 الادوية

 علم قسم

 الامراض

 الاحياء قسم
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 الخدماتو

قسم الشؤون 

 المالية والمخازن
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 وظائف

 الاعضاء

 الاقسام

 الاكاديمية

 الجراحة

 العامة

 قسم

 الباطنية

 الاقسام

 السريرية

 النتائج قسم

 مكتب مدير

 الادارية الشؤون

 والمالية
 العلمية الاقسام

 الجامعي الحرس مكتب

 وحدة الاعلام بالكلية

 قسم البحوث والاستشارات

 قسم الوسائل التعليمية

 وكيل الكلية

 للشؤون العلمية

 قسم النشاط الطلابي
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 الاقسام العلمية ونظام الدراسة -5
 

تتبع الكلية نظام السنة الدراسية الكاملة في جميع مراحل الدراسة، ويجوز التحول إلى النظام الفصلي وذلك بقرار  

 : الآتيةمن مجلس الكلية، على أن يتم اعتماده من مجلس الجامعة وتتكون الكلية من الأقسام العلمية 

 قسم الأشعة التشخيصية قسم علم التشريح والأجنة

 قسم طب الأسرة وصحة المجتمع الأنسجة والوراثةقسم علم 

 قسم طب أمراض النساء والتوليد قسم علم وظائف الأعضاء

 قسم طب وجراحة العيون قسم الكيمياء الحيوية الطبية

 قسم الطب الشرعي والسموم قسم علم الأمراض

 قسم الباطنية قسم علم الأحياء الدقيقة والمناعة

 الجراحة العامة والجراحات التخصصية قسم قسم علم الطفيليات

 قسم طب الأطفال قسم علم الأدوية

 قسم المهارات السريرية

 
 

 م2221-2222إحصائية بعدد الطلاب للعام الجامعي  -0

 السنة الدراسية م.ر
العدد  عدد الطلبة القدامى عدد الطلبة الجدد

 المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور الكلي

 064 00 7 2 042 78 66 3130-3131الإعداد  0

 013 66 83 38- - -  3130-3131أولى  3

 70 86 61 36- - -  3130-3131ثانية  2

 88 86 47 38- - -  3130-3131ثالثة  4

 66 62 41 02- - -  3130-3131رابعة ب  6

 63 61 22 08 0 0-  3131-3106رابعة أ  6

 26 24 32 00- - -  3131-3106خامسة  8

 62 63 22 06- - -  3131-3106امتياز  7

 603 المجموع العام
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 الطلبة عدادأ

 2222 2210 2210 2215 2212 2213 2214 2213 السنة

 066 030 66 060 072 081 022 66 اعداد طب

 

 

 ولىالأالسنة  

 2222 2210 2210 2215 2212 2213 2214 2213 السنة

 013 86 76 64 030 74 78 1 الأولى
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 الثانيةالسنة 

 2222 2210 2210 2215 2212 2213 2214 2213 السنة

 70 72 74 74 86 87 1 1 الثانية

 

 

 الثالثةالسنة 
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 الرابعةالسنة 

 2222 2210 2210 2215 2212 2213 2214 2213 السنة

  63 28 67     الرابعة

   62      2210-2215الرابعة 

 

 

 الخامسةالسنة 
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 الامتيازسنة 

 2222 2210 2210 2215 2212 2213 2214 2213 السنة

 48 1 1 1 1 1 1 1 2222-2210طلبة الامتياز 
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 والموظفين  بيانات أعضاء هيئة التدريس -0

 48 عدد الموظفين
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 بيانات عن مرافق الكلية. 12

 1 عدد المكاتب الإدارية 07

 2 عدد المعامل 16

 3 عدد المخازن 10

 4 عدد القاعات و المدرجات 01

 3 عدد المكتبات العلمية 13

 2 عدد المطاعم و المقاهي 10

 5 عدد دور العبادة 10

 0 عدد الملاعب 10

 0 و الشرفات لاستخدام الطلبة عدد الحدائق 13

 12 عدد مظلات جلوس الطلبة 12

 11 عدد قاعات الندوات العلمية المصغرة 13

 12 عدد قاعات النشاط أو النوادي أو جمعية طلابية 10

 13 عدد دورات المياه 12

 14 عدد مواقف السيارات 14

 13 (كشك)عدد مكاتب تصوير المناهج  10
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  إعداد الخطةومنهجية مراحل  -12

 (2222مارس  5إلى   2222مارس  1) تحليل الوضع الحالي بالكلية 1.12

وتكمن أهمية هذه المنهجية في قدرتها على تحليل ". التحليل البيئي"تقوم خطة الكلية الاستراتيجية على منهجية  

للكلية من حيث كفاءتها " البيئة الداخلية"للكلية لاستقراء الفرص والتهديدات المحتملة، وتحليل " البيئة الخارجية"

ق والتعاون بين جميع الأنشطة لتنفيذ استراتيجية يتنسللها، سعيا  وقدراتها الذاتية لتحديد نقاط القوة والضعف في

للمعايير المحددة، وبالتالي تعتبر كما أن التحليل البيئي  .الكلية وتحقيق رؤيتها المستقبلية وغاياتها الاستراتيجية

ببيئتها وسوق  علاقتها فييمد الكلية بأساس سليم لاتخاذ القرارات الاستراتيجية وفقا  للتخطي  الاستراتيجي للكلية 

كما أن هذا المنهج يقدم لصانعي القرارات بدائل وخيارات ممكنة لموضوع . العمل واحتياجات التنمية المجتمعية

والذى يقوم على استخدام " تحليل المضمون"ومن ناحية أخرى فقد اعتمدت الخطة الحالية على منهج . الدراسة

تعليم الجامعي، كما اعتمدت المنهجية على عدد من الأدوات البحثية تحليل الوثائق واللوائح المتصلة بال

كالاستبيانات واستمارات الرأي وأدوات المقابلة المفتوحة والمقننة ونصف المقننة في سبيل اتمام عملية المسح 

 :البيئي للكلية، هذا وقد تم استخدام مصادر وادوات جمع البيانات التالية

 : مصادر جمع البيانات 2.12

 –إدارة شئون الطالب : تم الرجوع إلى كافة المصادر الوثائقية المتاحة بالكلية والمتمثلة في المصادر التالية  -

مكتب عميد  -إدارة شئون مجلس الكلية  –إدارة الشئون المالية –إدارة شئون العاملين  –إدارة الدراسات العليا 

قسم خدمة المجتمع وتنمية  –مكتب الدراسات العليا وقسم البحوث  -العلمية بالكلية مكتب وكيل الشئون  –الكلية 

 .البيئة، وذلك بهدف تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف، وكذلك ما يمثل فرصا، وما يمثل تهديدا للكلية

، وكذلك ما تم استطلاع أراء أعضاء هيئة التدريس لتحديد نقاط القوة ونقاط الضعف: أعضاء هيئة التدريس-  

 .يمثل فرصا، وما يمثل تهديدا

تم استطلاع أراء عينة من إداري وموظفي الكلية بأكثر من طريقه وفي أكثر من : الإداريين والموظفين بالكلية-  

لتحديد نقاط القوة ونقاط الضعف، وكذلك ما يمثل فرصا، وما يمثل تهديدا في كافة مرافق الكلية وأقسامها  اتجاه

 .مختلفةال الإدارية

لتحديد نقاط القوة  اتجاهالكلية بأكثر من طريقه وفي أكثر من  طلابأراء عينة كافية من  استطلاعتم : الطالب- 

المختلفة  والإداريةونقاط الضعف، وكذلك ما يمثل فرصا، وما يمثل تهديدا في كافة مرافق الكلية وأقسامها العلمية 

 .وما تقدمه الكلية من برامج وخدمات

أراء عينة كافية من خريجي الكلية بالتخصصات المختلفة بأكثر من طريقه وفي أكثر من  استطلاعتم : الخرجين- 

لتحديد نقاط القوة ونقاط الضعف، وكذلك ما يمثل فرصا، وما يمثل تهديدا فما تقدمه الكلية من برامج تعليمية  اتجاه

 .وخدمات

أراء عينة من أفراد المجتمع المحلي لتحديد نقاط القوة ونقاط الضعف،  استطلاعتم : أفراد المجتمع المحلي -

 .وكذلك ما يمثل فرصا، وما يمثل تهديدا فما تقدمه الكلية من برامج تعليمية وخدمات

واعتماد لضمان جودة التعليم  المركز الوطنيتم الرجوع إلى معايير  :وتقييم الأداء قسم ضمان الجودة- 

 .ة والتدريبيةالمؤسسات التعليمي
 

  أدوات جمع البيانات 3.12

 البيانات الوثائقية : أولا   

لسنة  610 القرار رقمع على لاطلاكما تم ا، تم تجميع العديد من البيانات بالاطلاع علي الوثائق المتوفرة بالكلية

وتقارير المراجعة الداخلية لنظام إدارة الجودة بالكلية، وتقارير متابعة  ، ،الليبية بشأن تنظيم الجامعات 3101

، وخط  العمل 3133-3130هيئة التدريس، وتوصيف وتقارير المقررات الدراسية للعام  لأعضاء الأداءجودة 

 .ت المكتبةلاوتقارير قسم الصيانة وسج
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 (2223-2-23إلى  2222-3-11) البيانات الميدانية: ثانيا 

من أقسام الكلية  لأعضاء SWOT تم عقد جلسات للعصف الذهني ضمت جلسة: جلسات العصف الذهني

 .ب وبعض من الفئات المستفيدة من الخرجينلاوالط والإداريينالمختلفة وأعضاء هيئة التدريس 

مع   Group Focus Discussion تم عقد اللقاءات والمجموعات النقاشية: واللقاءات الجماعية المقابلات 

الكلية؛ وعينة أخرى من  طلابأعضاء هيئة التدريس والمستهدفين وعينة من  )مختلف الفئات من مجتمع الكلية 

 .(بهدف تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف، وكذلك ما يمثل فرصا، وما يمثل تهديدات ،الكلية خريجي

تم تطبيق العديد من : الاستباناترأى أعضاء هيئة التدريس وفئات المستفيدين بتطبيق العديد من  استطلاع

ع رأى فئات المستفيدين؛ بهدف تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف، وكذلك ما يمثل فرصا، وما لاستطلا الاستبانات

 .يمثل تهديدا للكلية

تم تطبيق العديد من : الإلكترونيعن طريق البريد  ع رأى أعضاء هيئة التدريس وفئات المستفيدينلااستط

رأى فئات أعضاء هيئة التدريس والمستفيدين؛ بهدف تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف، وكذلك ما يمثل  استطلاع

 .فرصا، وما يمثل تهديدا للكلية

بهدف  ةكليلط الضعف لرير والمتضمن نقاط القوة ونقااتقالتم تحليل : وتقييم الأداءضمان الجودة  قسمتقرير  .

 .الوقوف علي نقاط القوة ونقاط الضعف بالكلية

 (2222-12-2إلى  2222-5-13 )البيانات التي تم التوصل إليها 4.12

البرامج التعليمية  -أقسام الكلية : تم مراجعة جميع البيانات التي تم التوصل إليها والتأكد من صحتها والمتضمنة 

أعداد أعضاء هيئة التدريس القارين  -والدرجات العلمية التي تمنحها بمرحلة البكالوريوس التي تقدمها الكلية 

 –وإمكانات مبني الكلية  – الهيكل التنظيمي للكلية –أعداد الإداريين والفنيين العاملين بالكلية  –والمتعاونين 

ة؛ ثم تحديد عناصر القوه والضعف في ومكتبة الكلي –التدريب العملي والإكلينيكي  –مقررات البرامج الدراسية 

 .البيئة الداخلية وعناصر الفرص والتهديدات في البيئة الخارجية
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 قرار تشكيل لجنة وضع الخطة الاستراتيجية للكلية  -11

بشأن تشكيل لجنة لوضع الخطة م  3133لسنة ( 3)رقم  كلية الطب البشريصدر قرار السيد الدكتور عميد     

 :م وتحديد مهامها ومكونة من (  3136 – 3133) الطب البشريالاستراتيجية لكلية 

 لجنة وضع الخطة الاستراتيجية ( 1)الجدول 
 

  الصفة الاسم م.ر

 رئيسا عميد الكلية علي معمرعبدالعزيز. د 0

 عضوا وكيل الشئون العلمية أحمد علي البكوش. د 3

 عضوا رئيس قسم ضمان الجودة علي أحمد التير.د 2

 عضوا عضو هيئة تدريس أبوعجيلة محمد الفلوس. د 4

 عضوا مدير مكتب تنمية الموارد البشرية بالمركز معمر فرج كدي. د 6

 عضوا رئيس قسم الوسائل التعليمية علي عبدالسلام الحاج إمحمد. د 6

 عضوا هيئة التدريس مدير مكتب أعضاء عبدالفتاح علي حشاد. أ 8

 عضوا الدراسة والامتحانات رئيس قسم عطية علي حشاد. أ 7

 عضوا مسجل الكلية امحمد محمد بن عروس. أ 6

 عضوا موظف بمكتب الجودة بالجامعة محمد عمر أبوخريص. أ 01

 عضوا رئيس قسم العلاقات الثقافية بكلية الموارد البحرية بالقاسم محمد الاعوج. أ 00

 عضوا رئيس قسم الجودة بكلية الموارد البحرية عبدالسلام رمضان دلف. أ 03

 عضوا رئيس وحدة الاعلام الأحمرخالد مصباح . أ 02

 عضوا رئيس قسم المحفوظات علي محمد سعد. أ 04

 عضوا رئيس اتحاد الطلبة أبوالقاسم الشعاب بلعيد 06

 عضوا مدير مستشفي الياسمين  جمال سالم حيدر.د 06

 عضوا مدير مستشفي الحياة الطبي  خالد عبد الله العجيل . أ 08
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 العناصر الرئيسية للخطة الاستراتيجية -12

 القيم الحاكمة -1.12

يتطلب نجاح الخطة الاستراتيجية للكلية تحديد مجموعة من القيم الحاكمة التي تمثل المنطق الاساسي الحاكم    

 :وتتمثل القيم الرئيسية الحاكمة للكلية في ، لسلوكيات ابناء الكلية كافة

 .الوسطية والاعتدال -0

 .الجودة والتميز -3

 .النزاهة والشفافية -2

 .التطوير المستمر -4

 .التعاون والمشاركة -6

 .الأخلاقيات المهنية -6

 رؤية الكلية -2.12

طبية ذات كفاءة عالية ومميزة، والريادة في مجال التعليم والتعلم والبحث  عناصركلية قادرة على تخريج    

 .العلمي، وأداة للارتقاء لخدمة المجتمع والبيئة

 رسالة الكلية -3.12

إرساء نظام تعليمي قادر على إعداد أطباء، يتمتعون بقدرات معرفية ومهارات تمكنهم من الاستجابة  على العمل

لاحتياجات المجتمع والبيئة، ولهم القدرة على التعلم الذاتي لتنمية قدراتهم العلمية والبحثية، مع الالتزام بأخلاق 

 .وأدبيات مهنة الطب

 أهداف الكلية -4.12

 . تخريج أطباء قادرين على تقديم الخدمات الطبية داخل المستشفيات وخارجها، بكفاءة وطرق آمنة وأخلاقية (1

 ربط التعليم الطبي بالاحتياجات الصحية للأفراد، بحيث يستطيع الأطباء تحديد ومواجهة المشكلات الصحية  (2

 . في خدمة المجتمع والبيئة و الإسهام

نظام تعليمي تكون فيه المحصلة المعرفية معتمدة على أسس علمية وترسيخ مبدأ اتخاذ القرارات المبنية  توفير (3

على القرائن والبراهين، وإرساء منهجية في التفكير والبحث بحيث يكون للخريجين مهارات من التعلم 

اب السلوكيات المهنية الطبية والممارسة السريرية، والقدرة على التواصل والتعلم والتطوير الذاتي، واكتس

 . المستمدة من آداب وأخلاقيات المهنة

 . في التعليم الطبي المستمر، والتطوير المهني المستمر الإسهام (4

 . جديدة خاصة بالدراسات العليا في مختلف التخصصات الطبية السريرية، والعلوم الأساسية استحداث برامج (5

في تطوير الخدمات الصحية  وتسهمت الصحية داخل المجتمع، في حل المشكلا تسهمإجراء البحوث التي  (6

 . والتعليم الطبي

توطيد الصلات العلمية مع الجامعات والهيئات والمؤسسات والمنظمات الدولية على المستويات الأهلية ( 7

 .الإقليمية والدولية
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 لخطة الاستراتيجية غايات و أهداف ا -13

 لخطة الاستراتيجية غايات و أهداف ا( 2)الجدول 

 والبرامجي المؤسسي المستوى على الأكاديمي للاعتماد المركز الوطني معايير تطبيق: الغاية الأولى 

 .للجامعة والبرامجي المؤسسى الاعتماد متطلبات استيفاء 0-0هـ 

 .الأكاديمية البرامج جودة وتطوير تحسين 3-0هـ 

 الدراسيةتوصيف البرامج والمقررات  2-0هـ 

 اختيار القيادات الاكاديمية والإدارية الداعمة للجودة  4-0هـ 

المتميزة في مجال  تطوير القدرة المؤسساتية لكلية الطب البشري زليتن كأحد المراكز العلمية: الغاية الثانية 

 :التعليم الطبي 

 .استكمال وتطوير واستحداث مباني ومنشآت الكلية  0-3هـ 

 .بالكلية والتعليمية الادارية العمليات جميع في الشاملة الجودة معايير تطبيق 3-3هـ 

 .والكلية الاقسام مستوى على الاستراتيجية الخطة واعداد تحديث 2-3هـ 

 .تطوير البنية التحتية لمواكبة تطلعات الكلية 4-3هـ

 استحداث منظومة التعليم الإلكتروني 6-3هـ

 بالكلية والعلمي الأكاديمي الاداء تطوير: الغاية الثالثة 

 العمل سوق بحاجة للبرامج التعليمية المخرجات ورب  تحديث 0-2هـ 

 .توسيع وتوثيق العلاقات بين كلية الطب بالجامعة الأسمرية والكليات والهيئات الوطنية والدولية 3-2هـ 

 عالية كفاءة ذو ومعاونيهم تدريس هيئة اعضاء استقطاب 2-2هـ 

 التدريس هيئة لأعضاء المهني الاداء تطوير 4-2هـ 

 البكالوريوس مرحلة ومعامل مختبرات تجهيزات اكمال 6-2هـ 

 الدراسية المتطلبات خارج للطلاب المتاحة التعليمية الفرص توسيع 6-2هـ 

 تطوير منظومة البحث العلمي: الغاية الرابعة 

 .رب  منظومة البحث العلمي بالكلية  بخط  التنمية الاقتصادية والاجتماعية بالدولة  4-1 هـ 0-4هـ 

ودعم وإنشاء ، تطوير البنية التحتية اللازمة ورفع من كفاءة منظومة البحث العلمي بالكلية  4-2 هـ 3-4هـ 

 . في مختلف المجالات( المراكز البحثية المتخصصة )مراكز ووحدات التميز البحثي 

تطوير قدرات وإمكانات أعضاء هيئة التدريس والباحثين بالكلية في مجال البحث والنشر  2.4هـ   2-4هـ

 . العلمي طبقا للمعايير المحلية والدولية

 . دعم حقوق الملكية الفكرية والضواب  المهنية وقيم وأخلاقيات البحث العلمي 4.4هـ  4-4هـ

 المجتمعية الشراكة تعزيز: الغاية الخامسة 

 .المجتمع تطلعات مع تتوافق مجتمعية برامج وتقديم اعداد 0-6هـ 

 .السنة فى الاقل على واحدة مجتمعية شراكة عقد وتفعيل توفير 3-6هـ 

 .تدريب وتأهيل الموارد البشرية لقطاع خدمة المجتمع وتنمية البيئة 2-6هـ
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 للكلية الاستراتيجية والاهداف للجامعة الاستراتيجية القضايا بين مةءالموا -14

 

 للكلية الاستراتيجية والاهداف للجامعة الاستراتيجية القضايا بين الموائمة( 3)الجدول 

 للكلية الاستراتيجية الاهدافة للجامعة الاستراتيجية القضايا

 

الهدف 

 الاول

التميز في تطبيق نظم الجودة الشاملة 

بالجامعة بغية الوصول الى مستويات 

 متقدمة في التصنيفات المحلية والدولية

 

الهدف 

 الاول

 للاعتماد المركز الوطني معايير تطبيق

 المؤسسي المستوى على الأكاديمي

 والبرامجي

 

الهدف 

 الثاني

الجدية والالتزام في ممارسة معايير 

الحوكمة بالجامعة من عدالة و شفافية و 

مساءلة لرفع مستوى جودة الجهاز 

 الإداري

 

 الهدف

 الثاني

تطوير القدرة المؤسساتية لكلية الطب 

 البشري زليتن كأحد المراكز العلمية

 :المتميزة في مجال التعليم الطبي 

 

 

الهدف 

 الثالث

تطوير البرامج الأكاديمية بالجامعة بما 

يلبي احتياجات المجتمع بما يتوافق مع 

رسالة الجامعة من خلال اعداد كوادر ذات 

علميا ومواكبة جودة عالية مؤهلة 

 لمتطلبات العصر الحديث

 

الهدف 

 الثالث

 بالكلية والعلمي الأكاديمي الأداء تطوير

الهدف 

 السادس

دعم البحث العلمي وتشجيع الابتكار في 

مجالات بحثية مختارة متوافقة مع 

 احتياجات المجتمع

الهدف 

 الرابع

 تطوير منظومة البحث العلمي

الهدف 

 السابع

التحتية لمواكبة تطلعات تطوير البنية 

 الجامعة

الهدف 

ني الثا

 والثالث

   بالكلية  والعلمي الأكاديمي الأداء تطوير

 ومعامل مختبرات تجهيزات إكمال) 

القدرة وتطوير ( البكالوريوس مرحلة

 للكلية المؤسساتية

الهدف 

 التاسع

تدعيم وتوثيق التواصل بين الجامعة 

 والمجتمع

الهدف 

 الخامس

 المجتمعية الشراكة تعزيز
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 يل استبانة الرؤية والرسالة والقيم والأهدافلتح -13

 يل استبانة الرؤية والرسالة والقيم والأهدافلتح( 4)الجدول 

 الصيغة

 

 درجات التقييم

 لا أوافق أوافق

 % 6 % 66 الرؤية

 % 8 % 62 الرسالة

 % 1 % 011 القيم

 % 1 % 011 الاهداف

 

 

 

 يل استبانة الرؤية والرسالة والقيم والأهدافلتح( 1)الشكل 

 

 مكونات دراسة الوضع الراهن للكلية  -12

 للكلية الداخلية البيئة تحليل -1.12

 فزي ورائزدا ودوليزا محليزا معتمزدا ،العلزوم الطبيزة مجزال فزي متميززا علميا صرحا تكون لان تسعى الكلية أن بما   

 باسزتخدام المتلاحقزة التطزورات ومواكبزة التحزديات تلزك مواجهزة عليها لزاما كان ،المجتمع وخدمة العلمي البحث

 .الأكاديمي للاعتماد الوطنية بالمعايير الالتزام إطار وفى المتقدمة العلمية الوسائل كافة

 علزى تسزاعد عليهزا علميزة متعزارف بطزرق الزراهن الوضزع وتقيزيم تشزخيص إلى الكلية عمدت المنطلق هذا من و

 الزذي SWOT أسزلوب الكلية تبنت الصدد هذا وفى وإمكانياتها الكلية لواقع الدقيق والتحليل الصحيح الفهم تحقيق

 للمحافظة القوة ونقاط معالجتها ومحاولة القصور أوجه لتحديد الداخلية البيئة سواء الكلية بيئة وتحليل بدراسة يقوم

 لاسزتثمارها المتاحزة الفزرص مزن كزلا لتحديزد الخارجيزة البيئزة وتحليزل ودراسزة ناحيزة، مزن وتعظيمهزا عليهزا

 .أخرى ناحية من لمواجهتها الخارجية والتهديدات
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يتركز هدا التحليل علي نقاط القوة و الضعف في البيئة الداخلية للكلية للعوامزل التزي وضزعها المركزز الزوطني      

، الشؤون الطلابية، البرامج التعليمية، التعليم والتعلم، القيادة والحوكمة، التخطي  )للتقويم و الاعتماد والتي تغطي 

 ( .إدارة الجودة والتطوير المستمر، خدمة المجتمع والبيئة، البحث العلمي

 ) والضعف القوة نقاط ( الداخلية البيئة تحليل -2.12

 نقاط القوة و الضعف في البيئة الداخلية( 3)الجدول 

 نقاط الضعف نقاط القوة

 للكلية والقيادية المؤسسية القدرة

 .نقص الكوادر الإدارية المؤهلة الكلية رؤية تعكس رسالة وأهداف  وضع تم

الطبي الذي يتيح لجميع الطلاب  زليتينالكلية مميزة بموقعها داخل نطاق مركز 

واعضاء هيئة التدريس الاستفادة من جميع الاقسام التشخصية والعلاجية، 

 .والمختبرات والمعامل ، والمكتبية الطبية

محدودية الشراكة مع القطاع 

 .الخاص

 والاعتماد الجودة ثقافة لنشر وورش عمل تدريبية قيام الكلية والجامعة  بدورات

 .من اعضاء هيئة التدريس والموظفين والطلاب لمنسبيها الاكاديمي
ضعف الموارد الاستثمارية لجلب 

 .عوائد مالية

 .وجود قواعد بيانات آمنة تحفظ سرية السجلات للطلاب
نقص القاعات الدراسية في مقابل 

 الإقبال المتزايد للطلاب

 .والمسئوليات للاختصاصات وظيفي وصف يوجد
 بشكل التقويم بعمليات القيام يتم لا

 منتظم دوري

 .وتقييم الاداء الجودة لضمان قسم بالكلية وجدي
مساحة الكلية من المباني والقاعات لا 

 تتناسب مع امكانياتها وحاجتها

توجد معايير قبول للكلية من الحاصلين على نسب عالية من الثانويات العامة مما 

 .يزيد من قوة التحصيل الطبي لديهم

مخصصات مالية تدريب  توجدلا 

 .القيادات الأكاديمية والإدارية

  العلمي البحث على المقدرة لديهم تدريس هيئة اعضاء يوجد

غالبية أعضاء هيئة التدريس من داخل نطاق مدينة زليتن تمكنهم من التواجد بشكل 

 .مستمر ويعطيهم فرصة إقامة علاقة اجتماعية مع الطلاب بالكلية
 

الجامعة للبحوث العلمية ونشرها من خلال منح جوائز للبحوث العلمية يع جتش

 .المتميزة ، مع حصول الموافقة على اصدار مجلة علمية محكمة بالكلية 
 

  المختلفة والادارات الوحدات يضم معتمد تنظيمي هيكل يوجد

 والتعليم التعلم

 .وجود أعضاء هيئة تدريس ذووا خبرة وكفاءة عالية
في دعم وتوفير برامج الضعف 

 .الموهبة والإبداع للطلاب

 .وجود نظام إرشاد أكاديمي فعال

 السنوية التقارير إعداد يتم لا

 الأقسام قبل من ومراجعتها للبرامج

 .العلمية
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 .للبرامج معتمدة دراسية خط  وجود

 قبل من التقارير مراجعة تتوفر لا

 المستقلين والمراجعين المسئولين

 .مستمرة بصفة

 . للاعتماد المركز الوطني نموذج وفق للبرامج توصيف وجود

 تقارير الاستفادة من  عدم

 الخط  تحسين في المقررات

 .والبرامج

 

 عدم وجود مكتبة الكترونية .البوابة الالكترونية خلال من تقييمه نتيجة معرفة من الطالب يتمكن

 .المقررات تصحيح واعادة التظلم في الحق للطالب
مشاركة الاطراف المجتمعية في عدم 

 .اعداد البرامج التعليمية

 توفر فرص عمل لخرجي الكلية
 

 

 والتطوير العلمي البحث

 العلمية للأقسام بحثية خط  جود

انخفاض الدعم المالي للبحوث 

 .العلمية

 .العلمي البحث على المقدرة لديهم تدريس هيئة اعضاء يوجد

قلة الفرص لحضور المؤتمرات 

وورش العمل لأعضاء هيئة 

 .التدريس

 . .بالكلية محكمة علمية مجلة وجود

تشجيع الجامعة للبحوث العلمية ونشرها من خلال منح جوائز للبحوث 

 .العلمية المتميزة

ضعف تجهيزات المعامل الخاصة 

 بالكلية

 المجتمع خدمة

 .توفر الكلية برامج تطوير وتعليم للمجتمع
المجتمعية في عدم مشاركة الاطراف 

 .اعداد البرامج التعليمية

 .المجتمعية المؤسسات مع الاتفاقيات تفعيل
 الطلابية للأنشطة لجنة لا يوجد

 .المجتمع وخدمة

  .الوطنية الموضوعات ذات واللقاءات الندوات من العديد اقامة
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 نتيجة تحليل البيئة الداخلية -15

 تحليل البيئة الداخلية( 2)الجدول 

 الضعف نقاط القوة نقاط المحور 

 الداخلية البيئة

 والقيادية المؤسسية القدرة

 للكلية
03 18 

 16 18 والتعليم التعلم

 14 14 والتطوير العلمي البحث

 13 12 المجتمع خدمة

 06 36 المجموع
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 (الفرص و التهديدات)تحليل البيئة الخارجية  -10

 الفرص و التهديدات( 5)الجدول 

 التهديدات الفرص

الأكاديمي  للاعتماد التعليمية والجهات الجامعة توجه

 .المؤسسي والبرامجي
 .الاعتماد الكامل على الإنفاق الحكومي

الاستفادة من الخبرات المدربة والمؤهلة والاستعانة بهم 

لفتح مكاتب استشارية وتدريبية لتلبية متطلبات 

 .منظمات المجتمع المختلفة 

 

ما يؤدي لضعف عدد  الطبيةالانتشار الأفقي للكليات 

 الطلاب

إمكانية عقد اتفاقيات ومذكرات تفاهم مع الكليات 

النظير المحلية او الدولية بما يخد العملية التعليمية، 

 .والاستفادة من الخبرات المتوفرة لديهم

 .تواضع الانفاق الحكومي على البحث العلمي

مما يجعلها منطقة جاذبة  زليتينالنمو السريع لبلدية 

 للطلاب وأعضاء هيئة التدريس
 .عدم استقرار الوضع الأمني في البلد

استثمار المعرفة العلمية وتوظيفها في المجال 

 .التكنولوجي بمختلف التخصصات الطبية

 

عدم التوازن بين عدد الخرجين بالكليات الطبية 

التوزيع والاحتياجات الفعلية لسوق العمل من ناحية 

 .على المناطق التي تعاني من نقص بالكوادر الطبية

وجود مجلس أعلى للتخصصات الطبية به العديد من 

بجميع  والاستشاريينالخبرات والأخصائيين 

التخصصات من ذوي الكفاءة يمكن التواصل معهم 

 .والاستفادة منهم ومن امكانياتهم

والعاملة منافسة مؤسسات التعليم الأجنبي الخارجي 

 الاجنبية

إمكانية الاستفادة من خط  الحكومة في سياسة توطين 

العلاج بالداخل في اكتساب الخبرات المستعان بها في 

 .المراكز الطبية والمستشفيات المحلية

 

 

 نتيجة تحليل البيئة الخارجية -1.10

 تحليل البيئة الخارجية( 0)الجدول 

 

 التهديدات الفرص 

 6 8 الداخلية البيئة
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 إعداد وتوزيع الاستبانات  -10

أعضاء هيئة التدريس والمعيدين ، الطلاب ، الإداريين والموظفين، ) تم إعداد الاستبانات للفئات المستهدفة     

وتم عرضها علـى خبراء لتحديد مدى صلاحيتها و ثباتها وتعديلها ، كما اشتملت الاستبانة ( المجتمع الخارجي 

 . على الفئات المستهدفة وتم تجميعها بعد استيفائها على المجالات والمحاور المذكورة سابقا  ، وتم توزيعها 

 تحليل الاستبانات  -22

لكل فئة مسـتهدفة واختبـار معامل الثبات لكل  SPSSتم إجراء تحليل للاستبانات الصالحة باستخدام برنامج     

يعنـي استقرار المقياس وعدم " محور من المحاور المذكورة سابقا  للتأكد من صدق وثبات فـقـرات الاستبانة 

باستخدام معامل ألفا كرونباخ  " تناقضه مع نفسه ، بحيث يعطي نفس النتائج إذا أعيد تطبيقه علـى نـفـس العينة 

Cronbach's Alpha ) ) حيث إن معامل الثبات يأخذ قيما  تتراوح بين الصفر والواحد الصحيح ، فإذا لم يكن

هنالك ثبات في البيانات فإن قيمـة المعامـل تـكـون مساوية للصفر ، وعلى العكس إذا كان هنالك ثبات تام تكون 

ن الواحد كان الثبات مرتفعا  ، وكلمـا كلما اقتربت قيمة معامل الثبات م)قيمة المعامل تساوي الواحد الصحيح 

 (.اقتربـت مـن الصـفـر كـان الثبـات منخفضا  

 تحديد الأهداف التنفيذية -21

 الفجوة نتيجة تحليل لمراجعة لجنة الخطة الاستراتيجية وذلك من فريق تشكيل تم التنفيذية الأهداف لتحديد     

 الاستراتيجية الأهداف مع موائمتها وتمت تنفيذي هدف 33 تحديد تم وقد الفجوة لسد التنفيذية وتحديد الاهداف

 :التالي النحو على

 الأهاف الاستراتيجية و التنفيذية( 0)الجدول 

 الأداء نطاق
 الاهداف

 الاستراتيجية
 المراجعة بعد التنفيذية الاهداف

 

 

 

 البيئة

 الجامعية

 الداعمة

 

 

 

 

 

 

 

 

الحصول على 

الاعتماد المؤسسي 

لكلية والبرمجي 

 الطب البشري

 

 .للجامعة والبرامجي المؤسسى الاعتماد متطلبات استيفاء 1-1 هـ

 .الأكاديمية البرامج جودة وتطوير تحسين 1-2 هـ

 توصيف البرامج والمقررات الدراسية 2-0هـ 

 اختيار القيادات الاكاديمية والإدارية الداعمة للجودة 4-0هـ 

تطوير القدرة 

المؤسساتية لكلية 

الطب البشري كأحد 

المراكز العلمية 

المتميزة في مجال 

 التعليم الطبي

 

 .استكمال وتطوير واستحداث مباني ومنشآت الكلية  2-1 هـ

 الادارية العمليات جميع في الشاملة الجودة معايير تطبيق 2-2 هـ

 .بالكلية والتعليمية

 .الكلية مستوى على الاستراتيجية الخطة اعداد 2-3 هـ

 .تطوير البنية التحتية لمواكبة تطلعات الكلية 4-3هـ

 استحداث منظومة التعليم الإلكتروني 6-3هـ 
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 والتعلم التعليم

 

 

 

 

 الاداء تطوير

 والعلمي الأكاديمي

 بالكلية

 سوق بحاجـة للبرامج التعليمية المخرجات ورب  تحديث 3-1 هـ

 .العمل

توسيع وتوثيق العلاقات بين كلية الطب بالجامعة الأسمرية  3-2 ـه

 .والكليات والهيئات الوطنية والدولية 

 .عالية كفاءة ذو ومعاونيهم تدريس هيئة اعضاء استقطاب 3-3 هـ

 .التدريس هيئة لأعضاء المهني الاداء تطوير 3-4 هـ

 .البكالوريوس مرحلة ومعامل مختبرات تجهيزات اكمال 3-5 ـه

 المتطلبات خارج للطلاب المتاحة التعليمية الفرص توسيع 3-6 هـ

 .الدراسية

 البحوث

 والتطوير

تطوير منظومة 

 البحث العلمي

رب  منظومة البحث العلمي بالكلية  بخط  التنمية الاقتصادية  4-1 هـ

 .والاجتماعية بالدولة 

 

تطوير البنية التحتية اللازمة ورفع من كفاءة منظومة البحث  4-2 هـ

 .العلمي بالكلية 

تطوير قدرات وإمكانات أعضاء هيئة التدريس والباحثين  2.4هـ 

 . بالكلية في مجال البحث والنشر العلمي طبقا للمعايير المحلية والدولية

 

وقيم وأخلاقيات دعم حقوق الملكية الفكرية والضواب  المهنية  4.4هـ 

 . البحث العلمي

 

 المسئولية

 المجتمعية

 وخدمة

 المجتمع

 الشراكة تعزيز

 المجتمعية

 .المجتمع تطلعات مع تتوافق مجتمعية برامج وتقديم اعداد 5-1 هـ

 .السنة فى الاقل على واحدة مجتمعية شراكة عقد وتفعيل توفير 5-2 ـه

لقطاع خدمة المجتمع وتنمية تدريب وتأهيل الموارد البشرية  2.6هـ 

 .البيئة
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 الاداء لنطاقات التنفيذية الأهداف نسبة -22

 نسبة الأهداف التنفيذية لنطاقات الأداء( 12)الجدول 

 النسبة التنفيذية الاهداف الاستراتيجية الاهداف داءالأ نطاق

 

 الداعمة البيئة

معايير الاعتماد  تطبيق

 المؤسسي والبرامجي
03 46% 

 الإدارية العملية وتحسين تطوير

 بالكلية والتعليمية

 والتعلم التعليم
 الأكاديمي الاداء تطوير

 بالكلية والعلمي
8 38% 

 %06 4 العلمي البحث تفعيل والتطوير العلمي البحث

 وخدمة المجتمعية التنمية

 المجتمع

 %03 2 المجتمعية الشراكة تعزيز

 %011 33 المجموع 
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 التنفيذية الخطة -23

 التنفيذية  الخطة( 11)الجدول 

 الهدف التنفيذي الغاية
الأنشطة 

 والإجراءات

 الفترة الزمنية
 مؤشرات الأداء

المسؤولية 

 إلى من التنفيذية

الحصول 

على 

الاعتماد 

المؤسسي 

مجي اوالبر

لكلية الطب 

 البشري

 استيفاء

 متطلبات

 الاعتماد

 المؤسسي

 والبرامجي

 للجامعة

عقد  ورش  -

عمل للتعريف 

بمعايير 

الاعتماد 

 المؤسسي

تحديد وتنفيذ  -

مستهدف 

متطلبات 

الاعتماد 

 المؤسسي

مارس 

3133 

يناير 

3134 

استيفاء متطلبات  -

 الاعتماد

 المؤسسي

ما تم استعماله من  -

 مؤشرات

المركز الوطني 

 لضمان الجودة

اكتمال تقارير  -

الدراسة الذاتية 

 لبرامج    الكلية

 +عميد الكلية 

+ قسم  الجودة 

+ الأقسام العلمية 

وكيل الكلية 

 للشئون العلمية

 وتطوير تحسين

 البرامج جودة

 الأكاديمية

إجراء التقويم  -

 الذاتي للبرامج

ومراجعة الخط  

 والبرامج

 الأكاديمية بالكلية

إجراء تقويم  -

 جودة المقررات

إجراء تقييم و

المخرجات 

 التعليمية

 المستهدفة

إعداد قوائم  -

بالكتب الحديثة 

 المطلوبة

لكل برنامج وفق 

 معايير محددة

ورش عمل في  -

وسائل التعليم 

 الحديث واساليبها

أبريل 

3133 

أبريل 

3136 

الطلاب العام  ييمتق  -

 لجودة المقررات

نسبة الطلاب   -3

الذين أكملوا السنة 

 .الأولى بنجاح

نسبة الطلاب  -

الداخلين في برنامج 

البكالوريوس الذين 

أكملوا في الحد 

 الأدنى من المدة

 

عدد عناوين الكتب  -

 في المكتبة نسبة

 لعدد الطلاب

عدد الاشتراكات    -

فى المصادر 

الالكترونية نسبة 

 لعدد البرامج

تقييم الطلاب  -

 لخدمات المكتبة

عدد الاشتراكات  -

فى الدوريات نسبة 

لعدد البرامج 

 المطروحة

 

 +مية الأقسام العل

قسم الوسائل 

 التعليمية

توصيف البرامج 

والمقررات 

 الدراسية

تكليف لجان 

 لمراجعةدورية 

وتقييم البرنامج 

التعليمي الحالي و 

نشر مقرراته على 

 الإلكتروني الموقع

 للكلية

مارس 

3133 

مايو 

3133 

محضر اجتماع 

المجلس العلمي 

للكلية يفيد بالمراجعة 

الدورية للبرنامج 

والتحقق  التعليمي

من نشر مقرراته 

على الموقع 

 الإلكتروني للكلية

+ الأقسام العلمية 

قسم الوسائل 

 التعليمية

اختيار القيادات 

الاكاديمية 

والإدارية الداعمة 

تأهيل منتسبي  -

الكلية من خلال 

اقامة الدورات 

مارس 

3133 

مارس 

3133 

 تقارير الكفاءة -

تقارير قسم  -

الجودة عن 

 مجلس الكلية
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 معدلات الأداء وورش العمل للجودة

تطوير 

القدرة 

المؤسساتية 

لكلية الطب 

البشري 

زليتن كأحد 

المراكز 

العلمية 

المتميزة 

في مجال 

التعليم 

 :الطبي 

استكمال وتطوير 

واستحداث مباني 

 ومنشآت الكلية

خطة صيانة  -

 للمبنى

 تطوير المعامل -

تطوير المكاتب  -

 الادارية

مارس 

3133 

مارس 

3136 

 تقليل نسبة الأعطال

 
 ادارة الكلية

 معايير تطبيق

 في الشاملة الجودة

 العمليات جميع

 الادارية

 بالكلية والتعليمية

مراجعة الهيكل  -

التنظيمي 

 والوصف

الوظيفي وتحديد 

المهام 

 والمسئوليات

إعداد دليل  -

السياسات 

 والإجراءات

الإدارية واللوائح 

 علىالتنفيذية 

مستوى الأقسام 

 والوحدات بالكلية

تشكيل واعتماد  -

لجان الجودة 

 بالكلية

إعداد خطة  -

 متكاملة لاستيفاء

متطلبات الجودة 

 على مستوى

 العمليات التعليمية

 

مارس 

3133 

أكتوبر 

3132 

نسبة تحديد مهام  -

 المسئوليات على

حسب الهيكل 

 التنظيمى

التقييم الكلى للطلبة  -

التعلم لجودة خبرات 

 بالكلية

نسبة المقررات    -

التي يجرى فيها 

تقويم للطلاب خلال 

 السنة

نسبة البرامج     -

التي بها تصديق 

 مستقل لمعايير

تحصيل ( مستويات (

الطلبة خلال السنة 

بواسطة خبراء من 

 داخل الجامعة

نسبة البرامج    -

التي بها تصديق 

 مستقل لمعايير

تحصيل ( مستويات (

خلال السنة الطلبة 

بواسطة خبراء من 

 خارج الجامعة

 مجلس الكلية -

قسم ضمان  -

الجودة وتقييم 

 الأداء بالكلية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخطة اعداد

 على الاستراتيجية

 الاقسام مستوى

 والكلية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تحديد النقص في 

 أعضاء هيئة

التدريس على 

 حسب التخصص

 والدرجة العلمية

مارس 

3133 

سبتمبر 

3133 

نسبة تطور الخط   -

 الاستراتيجية

للكلية والأقسام في 

 ضوء خطة الجامعة

 الاستراتيجية

توفر مؤشرات  -

اداء يتم قياسها 

دوريا للتأكد من 

 تحقق اهداف الخطة

 الاستراتيجية

نسبة أعضاء هيئة   -

التدريس الذين 

غادروا الكلية في 

السنة السابقة 

 لأسباب عدا التعاقد

نسبة أعضاء    -

 التدريسهيئة 

المشتركين في 

التطوير المهني 

 السنة الماضية

 

 

 

 

 

 

 

 

+ الأقسام العلمية 

وكيل الشئون 

 العلمية
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 الإجماليالمعدل    -

 للطلبة لأعضاء

 هيئة التدريس

معدل أعداد     -

 الطلبة لأعضاء هيئة

التدريس حسب 

 التخصص

تطوير البنية 

التحتية لمواكبة 

 تطلعات الكلية

متابعة مرافق 

 الكلية

مارس 

3133 

سبتمبر 

3136 

توفر مؤشراتها أداء 

يتم قياسها دوريا 

للتأكد من تحقق 

أهداف الخطة 

 الاستراتيجية

قسم الصيانة 

 والخدمات

استحداث منظومة 

 التعليم الإلكتروني

إعداد ورشة  -

عمل للتعريف 

 بالمكتبة

الرقمية وكيفية 

 الاستخدام

ورشة عمل  -

لتعريف منتسبي 

بالطرق الكلية 

المختلفة 

المستخدمة في 

 .التعليم عن بعد

تجهيز قاعات  -

دراسية ذات جودة 

عملية  تلائمعالية 

 التعليم عن بعد

سبتمبر 

3133 

مارس 

3132 

رضا منسوبي  -

الكلية على التعليم 

 الالكتروني

مقابلات شخصية  -

 لتقييم الورشة

زيارة ميدانية  -

للقاعات الدراسية 

 المجهزة

 وحدة التعليم

قسم + الإلكتروني 

 الوسائل التعليمية

 تطوير

 الاداء

 الأكاديمي

 والعلمي

 بالكلية

 ورب  تحديث

 المخرجات

 للبرامج التعليمية

 سوق بحاجـة

 العمل

دراسة توافق  -

نواتج تعلم البرامج 

 مع

احتياجات سوق 

 العمل

إشراك أرباب  -

 العمل في اللجان

الاستشارية 

 للبرامج

يونيو 

3133 

يوليو 

3136 

معدل توظيف  -

الخريجين على 

 مستوى البرامج

نسبة رب    -

 مخرجات التعلم مع

احتياجات سوق 

العمل على مستوى 

 برامج الكلية

تمثيل أرباب   -

 العمل في لجان

 البرنامج

 +عميد الكلية 

+  الأقسام العلمية

وكيل الشئون 

 العلمية

توسيع وتوثيق 

العلاقات بين كلية 

الطب بالجامعة 

الأسمرية 

والكليات 

والهيئات الوطنية 

 والدولية

اقامة المؤتمرات 

والندوات وورش 

العمل لتعزيز 

التدريب الطبي 

والأكاديمي 

 المستمر

مارس 

3133 

ديسمبر 

3133 

التغذية الراجعة 

للمؤتمرات والندوات 

 .وورش العمل

قسم العلاقات 

 الثقافية

 اعضاء استقطاب

 تدريس هيئة

 ذو ومعاونيهم

 عالية كفاءة

تحديد حاجة 

البرامج من 

 التخصصات

والمؤهلات 

 المطلوبة

مارس 

3133 

ديسمبر 

3136 

نسبة أعضاء هيئة  -

 التدريس الذين

 يحملون دكتوراه

نسبة أعضاء هيئة  -

التدريس المتعاقدين 

 للعدد الكلى

 

 الأقسام العلمية

 الاداء تطوير

 لأعضاء المهني

توفير فرص  -

تدريب مهنية 

مارس 

3133 

ديسمبر 

3136 

معدل هيئة  -

التدريس 

 +الكليةعميد 

+ الأقسام العلمية
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 بالتنسيق مع التدريس هيئة

عمادة الجودة 

 بالجامعة

إجراء تقويم  -

 الدورات التدريبية

 

 الذين تلقوا

تدريبا على أساليب 

 التدريس الحديثة

التي تعزز التعليم 

 .والتعلم

رضا أعضاء هيئة  -

التدريس عن 

 الدورات التدريبية

 

 قسم الجودة

 تجهيزات اكمال

 ومعامل مختبرات

 مرحلة

 بكالوريوسال

حصر نواقص  -

الأجهزة والمعدات 

 الحديثة

إعداد مواصفات  -

 الأجهزة والمعدات

مارس 

3133 

مارس 

3134 

رضا أعضاء هيئة  -

التدريس عن 

 الدورات التدريبية

رضا طلاب  -

 مرحلة

البكالوريوس عن 

 تجهيزات المختبرات

 والمعامل

معدل الطلاب   -

 الذين تلقوا

تدريبا على احدث 

 التقنيات المعملية

تقدير أعضاء   -

 هيئة التدريس

لتجهيزات 

 المختبرات والمعامل

 مجلس الكلية

 الفرص توسيع

 المتاحة التعليمية

 خارج للطلاب

 المتطلبات

 الدراسية

تصميم برامج 

 تعليمية إضافية

يونيو 

3132 

يونيو 

3136 

رضا الطلبة عن 

الخدمات التعليمية 

 المقدمة لهم في الكلية

 الاقسام العلمية

تطوير 

منظومة 

البحث 

 العلمي

رب  منظومة 

البحث العلمي 

بالكلية  بخط  

التنمية 

الاقتصادية 

والاجتماعية 

 بالدولة

 

إعداد خط   -

بحثه للأقسام 

 العلمية بالكلية

عقد  ورش عمل  -

تدريبية ودورات 

 فى

مجال البحث 

 العلمى

إجراء بحوث  -

علمية تخدم 

 قضايا المجتمع

سبتمبر 

3133 

سبتمبر 

3134 

نسبة أعضاء هيئة   -

 التدريس

الذين لديهم بحث 

واحد على الاقل في 

 السنة الماضية

 

 

عدد اوراق العمل  -

او التقارير المقدمة 

للمؤتمرات خلال 

السنة الماضية لكل 

من اعضاء هيئة 

 دريسالت

 

قسم البحوث 

 والاستشارات

تطوير البنية 

التحتية اللازمة 

ورفع من كفاءة 

منظومة البحث 

 العلمي بالكلية

 

تطوير أداء 

وجودة العمل 

بالمستشفيات 

 الجامعية

أكتوبر 

3133 

أكتوبر 

3132 

 تقارير دورية -

 استبانات رضا

أعضاء هيئة  -

 التدريس والطلاب

 مجلس الكلية

تطوير قدرات 

وإمكانات أعضاء 

هيئة التدريس 

والباحثين بالكلية 

ورش عمل حول 

طرق البحث 

العلمي خدمة 

 للمجتمع

مايو 

3133 

مايو 

3136 

قياس معدل  -

البحوث في 

الاصدارات 

 الدورية

قسم البحوث 

 والاستشارات
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في مجال البحث 

والنشر العلمي 

طبقا للمعايير 

 المحلية والدولية

 

قياس معامل  -

التأثير للمجلات 

محليا المحكمة 

 ودوليا

دعم حقوق الملكية 

الفكرية 

والضواب  المهنية 

وقيم وأخلاقيات 

 البحث العلمي

 

 ورش عمل مكثفة
مايو 

3133 

مايو 

3136 
 تقارير دورية

قسم البحوث 

 والاستشارات

 تعزيز

 الشراكة

 المجتمعية

 وتقديم اعداد

 مجتمعية برامج

 مع تتوافق

 المجتمع تطلعات

دراسة وتحديد  -

احتياجات المجتمع 

 من أقسام

 وإدارات الكلية

إعداد وتقديم  -

برامج تلبى 

 احتياجات المجتمع

مايو 

3133 

مايو 

3136 

عدد برامج التعليم  -

 المجتمعي

المقدمة نسبة لعدد 

 الاقسام

مدى رضا افراد  -

 المجتمع

المشاركين في 

برامج تنمية 

المهارات 

 الاجتماعية

وحدة خدمة 

 المجتمع والبيئة

 عقد وتفعيل توفير

 مجتمعية شراكة

 الاقل على واحدة

 السنة فى

عقد شراكة  -

مجتمعية واحدة 

 سنويا

إعداد آلية  -

لمتابعة تنفيذ 

 برامج الشراكة

 المجتمعية

مايو 

3133 

مايو 

3136 

نسبة طلاب الكلية  -

 المشاركين

فى الاعمال 

 .الطوعية

نسبة مشاركة  -

 اعضاء هيئة

التدريس وغيرهم 

من الموظفين فيما 

يخص مساهمتهم فى 

 خدمة المجتمع

وحدة خدمة 

 المجتمع والبيئة

تدريب وتأهيل 

الموارد البشرية 

لقطاع خدمة 

المجتمع وتنمية 

 البيئة

 

الاستفادة من 

المراكز الصحية 

المعتمدة في 

التعليم الطبي 

وتقديم خدمات 

طبية لأفراد 

 المجتمع

مايو 

3133 

مايو 

3136 

استبانات لقياس 

رضا المواطنين 

على مخرجات عمل 

المستشفيات التعليمية 

 التخصصية

 مجلس الكلية
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 الخطة البديلة -24

 الاستراتيجيةبصورة عامة إن وضع خطة بديلة من خلال دراسة الوضع الراهن والتقارير المقدمة عن الخطة 

في حال الأزمات أيضا ، تكون من خلال تفعيل بعض أجزاء الخطة وتأجيل بعضها إلى حين تحسن الأوضاع

وضعت مجموعة من السياسات التي تتبع داخل الكلية مثل التعامل مع جائحة كورونا وهذا السيناريو والتخطي  

الأسمرية الإسلامية حيث وضعت المستخدم لدى الجامعة  الاستراتيجيللطوارئ والأزمات هو أسلوب التخطي  

الخط  المرنة على المدى الطويل والتي بالإمكان العمل على كل خطة أو تعطيل بعضها ومن خلالها تسمح 

 .تحليل وإعداد خط  بديلة للاختصاصللقائمين على الخطة وفقا 

مـن وجـود خطـة تشـتمل علـى آليـات متابعـة التغييـر وضمـان نجاحـه بالشـكل المطلـوب والمرجـو  لابدولذلـك 

للكليـة، حيـث إن خطـة التغييـر تمثـل عامـلا   مهمـا مـن عوامـل  الاستراتيجيةتحقيقـه بنهايـة  تنفيـذ الخطـة 

مـل مـع المسـتجدات فـي البيئـة الداخليـة والخارجيـة كمـا تشـمل خطـة التغييـر على التعا. نجـاح عمليـة التنفيـذ

 .التـي قـد تؤثـر فـي تنفيـذ الخطـة وتـؤدي إلـى التغييـر فـي بعـض مبادراتهـا

 

 أهداف خطة إدارة التغيير بالكلية -1.24

  مراحل التنفيذ خلالضمان عمليات ومخرجات متميزة. 

   و التغيير وآليات متابعتها الاستراتيجينشر ثقافة التخطي. 

 وضع خط  التحسين المستمر ومراقبة التغيير حال حدوثه. 

 التعرف على آليات وإجراءات التغيير ومراحل متابعته. 

 تأهيل منسوبي الكلية وتدريبهم على آليات تنفيذ التغيير. 

 أنواع التغيير المحتملة بالكلية -2.24 

 الهيكل التنظيمي والوحدات التابعة لهويتضمن التغيير في : التغيير الإداري. 

  لتغيير الظروف  الاستراتيجيةويتضمن التغيير في أهداف أو مبادرات الخطة : الاستراتيجيالتغيير

 .الخاصة بذلك

 تنفيذ خطة التغيير بالكلية  استراتيجيات -3.24

  التحويليةتشكيل فريق عمل لإدارة التغيير على أن يضم ذوي الخبرة في إدارة هذه الخطة. 

 توضح أسس التغيير المطلوبة أو المحتملة بالكلية واتجاهاتها ومتطلباتها. 

 تدريب الفريق على آليات متابعة التغيير والعمل على تحفيزه. 

 التواصل بصفة مستمرة، وتوحيد الجهود بأسلوب فعال. 

 تحديد المشاكل وحلها ودراسة العوامل التي تتسبب في مقاومة التغيير. 

 جميع منسوبي الكلية في عملية التغيير وإدارتها مشاركة. 

  للمخاطر التنفيذية لإدارة التغيير استراتيجياتوضع. 

 الخطط البديلة -4.24

 تطوير ومراجعة توصيف المقررات والبرامج التعليمية الحالية. 

 تشجيع ودعم أعضاء هيئة التدريس في البحث العلمي. 
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 تنظيم دورات في ريادة الأعمال. 

 المقررات ذات العلاقة بالبيئة  وخدمة المجتمع تدريس 

 التقييم الذاتي للكلية 

 تحديث الموقع الإلكتروني. 

 تحديث صفحات التواصل للكلية. 

 العمل على توفير ورش عمل والاعتماد على التعليم الذاتي. 
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