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 فريق إعداد الخطة الاستراتيجية

 

  .سئْس اٌٍغنخ(ػّْذ اٌىٍْخ  لسزبس الدبرًن أثٌسصّضحد( 

 ٌٍشإًْ اٌؼٍّْخ ًوًْ اٌىٍْخ د. ػجذ الله فشط أثٌ لّْضح 

 سئْس لسُ الجٌدح ًرمُْْ الأداء )ِمشس اٌٍغنخ( د. ػٍِ ٌّسف ػىبشخ 

 ُسئْس لسُ اٌنجبد أ. فٌصُ ػّش اٌمشٔبًد 

 .سئْس لسُ ػٌٍَ اٌجْئخ لزّذ ػّش عبراْ أ 

 ثبٌىٍْخ سئْس لسُ اٌجحٌس ًالاسزشبساد أ. الذبدُ سعت اشمٍْخ 

  ػضٌ ىْئخ رذسّس أ. ػجذ اٌسلاَ لزّذ 

 ػضٌ ىْئخ رذسّس أ. أسبِخ الذبدُ ػٌٍش 

 ػضٌ ىْئخ رذسّس أ. خبٌذ خٍْفخ سؼْذ 

 ػضٌ ىْئخ رذسّس أ. لزّذ ٌّسف النْبر 

 ٌػضٌ ىْئخ رذسّس ذثشصُد. سؼبد شؼجبْ ا 

 اٌشإًْ الإداسّخ ًالدبٌْخ ثبٌىٍْخ ٓـــــــــسٍّْبْ ثٓ حس 

 اتحبد اٌغٍجخ سبلم ثشير المحغٌة 

 ُػذاد خغخ الجبِؼخ الاسترارْغْخ، ِسزشبساػضٌ لجنخ ئ د. ىشبَ عيبد ئثشاىْــــ 

 ِشاعغ ٌغٌُ ُسذْحلجا ٍِػ سبّػ .د 
 

 



 كلية العلوم -الجامعة الأسمرية الإسلامية 
  2222-2222الخطة الاستراتيجية 

 
 

 

 3 

 محتوياتال

 فشّك ئػذاد الخغخ الاسترارْغْخ 

 المحزٌّبد 

 ِـــــخمذالد 

 وٍّخ اٌسْذ ػّْذ اٌىٍْخ 

 ٌٍَثْبٔبد ػٓ وٍْخ اٌؼ 

 اٌشؤّخ ًاٌشسبٌخ ًالاىذاف 

 ِّْالذْىً اٌزنظ 

 ٌِلغ اٌىٍْخ ًِشافميب 

 الخذِبد اٌتي رمذِيب اٌىٍْخ 

 اٌبراِظ الأوبديمْخ 

 ثْبٔبد ًاحصبئْبد 

 فٍسفخ ئػذاد الخغخ الاسترارْغْخ 

 :ِنيغْخ ئػذاد الخغخ الاسترارْغْخ 

 خ ٌٍخغخ الاسترارْغْخاٌؼنبصش اٌشئْس 

 ( ِاٌزحًٍْ اٌجْئِ اٌشثبػSWOT Analysis) 

 الخغخ اٌزنفْزّخ 

 الدشاعغ 
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 مقدمـــــةال

رغٍؼبد أصحبة الدصٍحخ ِٓ ًعٌدىب، ًىزا اٌزٌعو لا ّزحمك ئلا  ّسزٌػتلاثذ أْ ِإسسخ  ئْ اٌزٌعو الاسترارْغِ لأُ

 .لدسزٌّبد الأداء ًالإنجبصزمُْْ ًالدزبثؼخ ِغ اٌ ،ًالاسزخذاَ الأِضً لدٌاسدىب لْبداتذب ًعيٌد وٌادسىب ثذػُ

خز ٌلأبلجبِؼخ الأسمشّخ الإسلاِْخ وٍْخ اٌؼٌٍَ ثفي ئعبس سؼِ لْبداد  َ(0205-0200زه الخغخ الاسترارْغْخ )ـىعبءد 

وبديمِ ًاٌجحضِ اٌزخغْظ الاسترارْغِ في جمْغ ِنبحِ اٌؼًّ الأأسٌٍة ًِنيظ بد الإداسح الجبِؼْخ الحذّضخ الدؼزّذح ػٍَ ـثزمنْ

 ددذ ِّحُػذح ِشاحً ِززبٌْخ ثذأد ثبٌزخغْظ ٌٍزخغْظ، صُ  ػٍَ"فبّفش"  ىزه الخغخ ًفك نمٌرط تخغْظ ْذنًلذ ثُ، ًالإداسُ

صُ  خىٍْاٌ سسبٌخأُػ ذد اٌشؤّخ ًصُ ثُنْذ اٌمُْ الحبوّخ، ِنظٌِخ  الدّبسسبد ًاٌسٌٍوْبد اٌسٍجْخ اٌسبئذح داخً الجبِؼخ لإػذاد

( ٌٍجْئزين SWOTئعشاء تحًٍْ عٌأت اٌمٌح ًاٌضؼف ًاٌفشص ًاٌزيذّذاد )تم ، ًببًس ًالأىذاف الاسترارْغْخ لذالمح ددذ ِّحُ

 خ، ًِٓ صُ حذُ ِّدد اٌفغٌاد ًًضؼذ خغخ رنفْزّخ ِزىبٍِخ. ىٍْاٌذاخٍْخ ًالخبسعْخ ٌٍ

ًتحذ  َ(0205-0200)لاي الأػٌاَ خ بِؼخ الأسمشّخ الإسلاِْخٍنيٌض ثىٍْخ اٌؼٌٍَ ثبلجخبسعخ عشّك ٌولخغخ اىزه ًرأرِ 

ًِشحٍخ اٌزخغْظ ِغ ، في ِسيرح عبِؼزنب اٌغٌّحخٔمٍخ ٌٔػْخ ِٓ أعً تحمْك  ،ًاٌبرالرِ ِؼبً ... نحٌ اٌجنبء الدإسسِشؼبس: 

ب عبء بمغ الجّْاٌزضاَ ًىزا لا ّزأرَ ئلا ِٓ خلاي  أهمْزيب رظً خغٌح أًلى يجت أْ رزجؼيب خغٌاد ٌزحٌٍّيب ئلى ػًّ ػٍَ أسض اٌٌالغ؛

 ثشىً ِسزّش ثصٌسح رٌاوت اٌؼصش ًتحبوْو.ًالاعزيبد ٌزغٌّشىب  فْيب،
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 كلمة السيد عميد الكلية

 بسن الله والحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله ...

 وٍْخ ربسّخ صذًس لشاس فصً وٍْخ اٌؼٌٍَ ػٓ وٍْخ آداة، حشذد 0202َالدبضْخ، ِٓ سنخ اٌسجغ  اٌسنٌاد ِذٍ ػٍَ

ىُ سًافذ اٌزنّْخ في ثٍذّخ صٌْتن ًثبػزجبسىب أحذ أ الجبِؼخ ئداسح ِٓ ِزٌاصً ثذػُ وً عبلبتذب الإسلاِْخ الأسمشّخ ثبلجبِؼخ ؼٌٍَاٌ

وٍْخ اٌؼٌٍَ ثبلجبِؼخ الأسمشّخ  ًالدؼشفخ، حْش سبسد ًرضًّذه ثأدًاد اٌؼٍُ ثبلدٌاعٓ خبصخ ًٌْجْب ػبِخ، ًوٌنهب ًسٍْخ ٌلاسرمبء

 المجزّغ. ّؼْشيب اٌتي الحذّضخ اٌؼٍّْخ اٌزغٌساد ًسسبٌزيب، لدٌاوجخ سؤّزيب ًفك ّك اٌجنبء ًاٌزغٌّشعش الإسلاِْخ ػٍَ

 دّننب لُْ ٌىٍْخ اٌؼٌٍَ ثبلجبِؼخ الأسمشّخ الإسلاِْخ ِشرىضح ػٍَ 0205- 0200 الاسترارْغْخ الخغخ رأرِ الدنغٍك ىزا ًِٓ

 ثنبء ٔمبط داخً اٌىٍْخ نحٌ اٌزغجْمْخ رٌعْو جمْغ ثشاِظ اٌؼٌٍَ ػبرميب ػٍَ ًِزغٍجبد اٌنيٌض ًاٌشلِ بمغزّؼنب، ًلذ أخزد الحنْف،

 ّزحمك أْ ًلا يمىٓ اٌزغجْمْخ في اٌجلاد، اٌىٍْبد أفضً ِٓ ٌزصجح سغجخ لْبداتذب ًِنزسجْيب ًرغٍؼبتذُ ٌٍّسزمجً ػٍَ ًِؼزّذح لٌتذب،

 اٌٌعني. الدسزٌٍ ػٍَ اٌزنّْخ ٌزٌعيبد المحىُ دػّبً الاسترارْغِ ثبٌزخغْظ ئلا رٌه

 ًرؼذ ىزه المجزّغ، خذِخ ثمٌح في ِنخشعخ اٌجحش اٌؼٍِّ، في ًالدضّشح اٌؼبلم ػٍَ ًالدنفزحخ اٌشبٍِخ اٌىٍْبد ِٓ اٌؼٌٍَ وٍْخ رؼزبر

 لربي في ًاٌؼبٍِين اٌىٍْخ ًلرٍس اٌؼٍّْخ الألسبَ ِسزٌٍ ػٍَ أعشّذ اٌنغبق ًاسؼخ ٔزْغخ لدشبًساد ٔمذِيب اٌىٍْخ، ِٓ اٌزضاَ اٌٌصْمخ

 في ِغ الاسزّشاسّخ عذّذح آفبق فزح خلاي ِٓ الجبِؼخ استرارْغْخ ِغ ِنسغّخ رىٌْ أْ ػٍَ ًحشصنب ًالجٌدح، اٌزخغْظ ًاٌزغٌّش

 تخصصيُ، لربي في ًاٌزنبفسْخ الإثذاع ِٓ بمٌاصفبد ػبٌْخ الخشيجين ًوفبءح عٌدح ٌضّبْ ًاٌجحضْخ اٌزؼٍّْْخ اٌجْئخ عٌدح ػٍَ اٌتروْض

 خغغنب ٌزذًًّ اٌؼٍْب اٌذساسبد ثشاِظ فزح في اٌزٌسغ ػٍّْخ ٔغفً ًلم ، الدزمٍت اٌذًلي الحشان خضُ في اٌؼًّ سٌق جبدِزغٍ ٌزٍجْخ

 .ٌٍّسزمجً ًاسزششافبً اٌسبثمخ اٌسنٌاد ِب تم ئنجبصاه في ِغ تدبشْبً الدسزّش ًاٌزحسين اٌؼٍِّ اٌجحش في لربي ًأٔشغزنب اٌذساسْخ

 ًثلادٔب الحجْجخ...ًعبِؼزنب  ىٍْزنبْك ٌأسأي الله اٌزٌفًفي الخزبَ 

  لسزبس الدبرًن أثٌسصّضح ..د. /  خػّْذ اٌىٍْ
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 بيانات عن كلية العلوم

 الوصفية أ. البيانات
 ــــــابيــيـلت: ــالسول

 مليت العلىماػم االإإػؼت الخعليميت: 

 مىعقت القعاحيت -ظليتن  -ليبيا العىىان الهامل: 

 +218-51-466 3916 ضقم الهاجف:

س الالنترووي:   info@sci.asmarya.edu.lyالبرً

 م1987جاضير جأػيؽ الهليت: 

 ػىىاث الإطحلت البهالىضيىغ أضبع مسة السضاػت:

 حنىميتهىع االإإػؼت: 

 الجامعت الأػمطيت الؤػلاميت جبعيت الهليت:

 مسًىت ظليتنمىقع الهليت: 

 هاثوالؤ الهليت مذصصت للصلىض 

 ميزاهيت الجامعت الأػمطيت الؤػلاميتحنىمي، ضمً حهت الخمىيل: 

 ي بعض البرامجـف( الإاحؼخير لسضحت العاليت )بهالىضيىغ( واالالجامعيت ) السضحاث االإمىىحت:

 ب. معلومات عامة: 

 .غظى هُئت جضعَـ بضعحاث غلمُت مسخلكت بالأنؿام الػلمُت بالٍلُت 111ًىحض بالٍلُت  -
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ن بالضعاؾاث الػلُا لخدظحر صعحت ُت ًلهم مىسغػى ا بالأنؿام الػلممػُض 34ًىحض بالٍلُت غضص  -

 .الماحؿخحر ؾىاء بالضازل ؤو الخاعج

  43ًىحض بالٍلُت غضص  -
 
 .مىظكا

  .غضص الؼلاب بالٍلُت ؤلل ػالبججاوػ  -

في الػام الجامعي الىاخض  ، قصلحن صعاؾُحنجدُؼ الىظام الكصليهظام الضعاؾت الحالــــُت بالٍلُت 

 .ٍل(قصل الخغ  –)قصل الغبُؼ 

 الـــرؤيــة

ؼ الكغايت المجخمػُت وقو نُم صًيىا  الخمحز في الخػلُم والبدث الػلمي في الػلىم الأؾاؾُت وجؼبُهاتها وحػؼٍ

 الحىُل ومػاًحرها الىػىُت.

 ا:ــرسالتن

 جهضًم بغامج صعاؾُت مخؼىعة جخكو مؼ المػاًحر الضولُت وجلبي مخؼلباث ؾىم الػمل، واحغاء بدىر غلمُت مخمحزة 

ت ناصعة غلى الهُام بىاحباتها طمً بِئت حاطبت ومدكؼة.  حؿهم في زضمت المجخمؼ، وإغضاص وجإهُل يكاءاث بكغٍ

 ا:ــقيمن

للجامػت والؿعي لترؾُش  الالتزام بالهُم الخىظُمُت الؿائضة في الجامػت والىاعصة في الخؼت الاؾتراجُجُت 

 ًلي:مظامحن الهُم، والمخمثلت بما 

 .الماؾؿاحي الاهخماء والػمل .1

 .الجىصة والخمحز .2

  .الجزاهت الػلمُت والككاقُت .3

غ المؿخمغ .4  .الخؼىٍ

 .الخػاون والمكاعيت .5

 .الػمل بغوح الكغٍو .6
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 الكليةأهداف 

تها وعؾالتها الميكىصة،  غئِؿُت لخدهُوالهضاف مجمىغت مً الأ جخظمً الخؼت الاؾتراجُجُت لٍلُت الػلىم  عئٍ

 بما ًلي:هظه الأهضاف جخمثل و 

 .الخمحز في الخػلُم الػالي والبدث الػلمي وزضمت المجخمؼجدهُو  .1

غ وجدهُو الؿبل الٌك .2  .ُلت بظمان حىصة الاصاء والمخغحاثجؼىٍ

 .الاؾخسضام الامثل للمىاعص والخهىُت الحضًثت .3

 جىقحر بِئت مدكؼة وحاطبت ب .4
 
ا   صاعٍ

 
اًصًمُا  .وؤ

 ب .5
 
اًث قاغلت مدلُا  وصولُ نامت قغا

 
 .ا
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 موقع الكلية ومرافقها

 
ت الإؾلامُت بمضًىت ػلُتن، مىؼهت الهؼاخُت، وجبػض بالؿُاعة نغابت   11جهؼ ًلُت الػلىم الخابػت للجامػت الأؾمغٍ

و الىاصي والظي ًىدضع باججاه مىاػ لكاػئ البدغ يما هى في المؿاع باللىن  يُلىمتر مً بىابت يػام غلى ػغٍ

ؼت الىؾؼى في الكٍل الخالي، يما جبػض غ يُلىمتر بالؿُاعة  9ً ًىبغي مضًىت ػلُتن مؿاقت الأخمغ غلى الخغٍ

و الهؼاخُت الظي ًىدضع باججاه مؿخىصل الهؼاخُت مهابل  و الؿاخلي مغوعا بؼغٍ باججاه الؿغب غلى الؼغٍ

مخاػ ° 32.511133قغنا و ° 14.512631خضازُاث خػلُم البىاث، غىض الىهؼت طاث الإ مػهض الؼهغاء ل قمالا، وٍ

متر قهؽ، مما ٌؿاغض غلى  511غ خُث ًبػض هظا المىنؼ غً قاػئ البدغ مؿاقت جهاعب مىنػها بالهغب مً البد

ً مىار صعاسخي  هه ًمًٌ مكاهضة قاػئ البدغ مً ناغاث ومػامل ًبػث غلى الغاخت الىكؿُت، زاصت وؤجٍىٍ

 الضوع الثاوي لمباوي الٍلُت.

مغبؼ، وجدخىي غلى غضة مباوي منها مبيُحن  ؤلل متر 14حمالي مؿاخت الأعض الىانػت غليها الٍلُت نغابت وجبلـ ب

لت(،  عئِؿُحن غلى اعجكاع ػابهحن ًهؼ بٍل منهما مضعج )مضعج الكهُض غبض الهاصع صلل، ومضعج الكهُض زلُل اؾىٍ

ت، وطمً مغاقو الٍلُت جم اوكاء مبجى اصاعي  يما ًىحض بهظًً المبيُحن غضص مً الهاغاث والمػامل والمٍاجب الإصاعٍ

ت )ناػؼ المغخىم ؤ. ص. قخحي ؤبى بغم(  651غلى مؿاخت  متر مغبؼ، مسصص للأنؿام الػلمُت والمٍاجب الإصاعٍ

ا، يما ًىحض حىاع هظا المبجي ناػؼ ازغ مسصص للهاغاث الضعاؾُت لؼلبت الضعاؾاث  13ًدخىي غلى  مٌخبا بصاعٍ

اً راخت للؼالباث بها مصلى ؾتالػلُا، وطمً ؾاخاث الٍلُت واؾتراخاث الؼلبت بها جم جسصُص مؿاخت مػؼولت 

 .وصوعاث مُاه زاصت بهً
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 الخدمات التي تقدمها الكلية

 دماب  اتعليميم الخأ. 

قؼم الأحياء  –قؼم النيمياء  أقؼام علميت جمىح زضحت البهالىضيىغ وهصه الأقؼام هي: 10جضم الهليت 

اء وشعبت الفيز  –قؼم الحاػىب  –قؼم الطياضياث  –السقيقت  قؼم علم الحيىان  –ًاء العبيت قؼم الفيزً

 قؼم علم الىباث. –قؼم علىم البيئت  –قؼم الجيىلىحيا  –قؼم الؤحصاء  –

:  قؼم النيمياء ط وهصه البرامج هيــبطامج زضاػاث عليا جمىح بها زضحت االإاحؼدي 04ا ــــلما ًىحس بالهليت حالي

اء.  –قؼم الطياضياث  –قؼم الأحياء السقيقت  –  قؼم الفيزً

 :اتطلاةون ؤة. خدماب  ش

 .مخابػت حسجل المهغعاث والحظف والإطاقت .1

ت .2 ش الأوكؼت والإحغاءاث الإصاعٍ م وجىاعٍ  .وكغ جهىٍ

 .مخابػت صغف المٍاقأث المالُت .3

 

 :الأكبديمي. خدماب  الإرشبد واتدمعم ج

 .ُئت الؼلاب المؿخجضًً، وجدكحزهم غلى الخٌُل مؼ الحُاة الجامػُته .1

م الؼلاب ا .2  .لمخكىنحن، واؾدثماع نضعاتهم وإمٍاهاتهمحصجُؼ وجٌغٍ

3.  ً اًصًمي صعاؾُامخابػت الؼلاب المخػثرً  .ومؿاغضتهم غلى جصحُذ مؿاعهم الأ

 .ايدكاف المىهىبحن والمبضغحن مً الؼلاب، وعغاًتهم .4

 

 طلابم . الأنشط  اتد

اطُت غلى مؿخىي الأنؿام والٍلُت .1  .بنامت مىاقؽ عٍ

 .ُتبنامت مداطغاث جثهُكُت غامت و جسصص .2

 

 واتبمئ  عي المج . خدماب هـ
 جم اؾخدضار وخضة زاصت بسضمت المجخمؼ والبِئت بالٍلُت جخىلى الهُام بالمىاقؽ الخالُت:

اعاث مُضاهُت للمضاعؽ .1  .ػٍ

 .مداطغاث جثهُكُتهضواث و بنامت  .2
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 البرامج الأكاديمية
 
ا
 : بطامج البهالىضيىغأول

اطُاث •  الغٍ

 الٌُمُاء •

اء •  الكحزً

اء الٌلاؾُ •  ٌُتالكحزً

اء الؼبُت )جدذ الأغضاص( •  الكحزً

 الىباثغلم  •

 الحُىانغلم  •

 الحاؾىب •

 خُاء الضنُهتالأ  •

 الإخصاء •

 الجُىلىحُا •

 البِئت •

 

 بطامج السضاػاث العلياثاهيا: 

 ماحؿخحر الٌُمُاء •

 خُاء الضنُهتماحؿخحر الأ  •

اطُاث •  ماحؿخحر الغٍ

اءـماحؿخحر الكُ •  ؼٍ
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 حصائياتبيانات وإ

 :واالإعيسًًأعضاء هيئت الخسضيؽ ( 1

 /أ. عسز أعضاء هيئت الخسضيؽ بهل قؼم

 القؼم العلمي ث

 العسز وفق السضحت العلميت عسز أعضاء هيئت الخسضيؽ

 جمىعالم
محاضط 

 مؼاعس
 محاضط

أػخاش 

 مؼاعس

أػخاش 

 مشاضك
 اهاث شلىض  اػخاش

 14 4 10 0 0 3 7 4 الحاػىب  .1

 9 4 5 0 1 1 6 1 علم الحيىان  .2

 8 2 6 2 0 0 3 3 حياء السقيقتالأ   .3

 16 4 12 0 3 2 2 9 النيمياء  .4

 10 4 6 0 0 1 7 2 الؤحصاء  .5

 7 0 7 0 0 0 5 2 الجيىلىحيا  .6

 7 1 6 0 1 0 3 3 علىم البيئت  .7

 6 4 2 0 0 1 2 3 الىباث  .8

 22 10 12 2 0 4 7 9 الطياضياث  .9

اء  .10  11 2 9 0 0 4 6 1 الفيزً
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 /ب. عسز االإعيسًً بهل قؼم

 

  

0

1

2

3

4

5

6

نؿم 

   3الٌُمُاء 

نؿم 

الأخُاء 

 3الضنُهت 

نؿم  

اطُاث  الغٍ

4 

نؿم 

 3الحاؾىب 

نؿم  

اء   4الكحزً

نؿم غلم  

 6الحُىان 

نؿم 

 1الإخصاء 

نؿم 

الجُىلىحُا 

2 

نؿم غلم  

 6الىباث 

نؿم غلىم 

 1البِئت 

 (مىفسًً 9منهم  33الؤحمالي ) أعساز االإعيسًً بالهليت 
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 :ض الىظيفي بالهليتالهاز( 2

 .مىظكاث5و  امىظك 81ٌػمل بالٍلُت غضص 

 

 .% 8.5لى الؼلبت = وؿبت المىظكحن ب

 ػالب 12بمػضُ مىظل واخض لٍل 
 
  ا

 
با  .جهغٍ

 

ؼ مىظكي الٍلُت  جىػَ

 مىظكحن

94% 

 مىظكاث

6% 

حن   51اصاعٍ

61% 
 15الحغؽ حامعي 

18% 

اث الخكغاء   17صوعٍ

21% 

 2الىظاقت 

2% 
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 :حصائياث العلبتئ (3

 /أ. ظلبت البهالىضيىغ

 

 

 
 

 

 

 /ب. ظلبت السضاػاث العليا

 

 

0
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300
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 أعساز العلبت في الهليت

 (617)طًىع  (518)اهار 

23; الأخُاء الضنُهت  
26; الٌُمُاء  

اطُاث 39; الغٍ  

اء 23; الكحزً  

0
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20

30

40

50

اطُاث الٌُمُاء الأخُاء الضنُهت اء الغٍ  الكحزً

 أعساز العلبت االإسجلين في بطامج السضاػاث العليا
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 ن الخطيجى : 4

 جحن جبلـ نغابت لٍلُت مً ؾىت لأزغي ومً الملاخظ ؤن ؤٍجي اغضاص زغ جخكاوث ؤ %  71 - 61غضاص الخغٍ

 مً الؼلبت المىسغػحن في الضعاؾت.

 جحن في قصىُ الغبُؼ مً مىظ جدىُ الٍلُت بلى الىظام الكصلي بلـ مخىؾؽ ؤ ج 51 - 41غضاص الخغٍ  ازغٍ

جحن نغابت  ج 25بِىما في قصىُ الخغٍل ًبلـ مػضُ الخغٍ  .ازغٍ

 الٍلُت في الخىمُت المجخمػُت في المضًىت وزاعحها قػلى ؾبُل المثاُ  ؤؾهم زغٍجىى المؿخىي المحلي غل

جي الٍلُت مىاصب نُاصًت في الجامػت والمضًىت بكٍل غام قمنهم مً جىلى مىصب  جىلى بػع زغٍ

لى مضًغ مغيؼ مؿاوُ نؼاع الخػلُم بالمضًىت، ومنهم عئِـ الجامػت الؿابو وويُلها الحالي، بالإطاقت ا

 البدىر والاؾدكاعاث بها وؾحرهم. 

 ج الػضًض مً الٌكاءاث مً صوُ مسخلكت قهُهت وصضًهت منها يما ؤ اًن لها مؿاهمت في جسغٍ ن الٍلُت 

ا وحكاص وؾحرها، ونض جهلض الػضًض منهم مىاصب هامت في بلضاجهم.  قلؿؼحن ومصغ وؾىعٍ

  ٍجيها قُما بػض الخسغج، جهغع جإؾِـ وخضة صغم في بػاع ؾعي الٍلُت الى جدهُو الضغم الٍامل لخغ

جي ًلُت الػلىم والتي مً زلالها ًخم ا جحن والاؾدىاعة بأالخغححن وعابؼت زغٍ عائهم لخىاصل مؼ الخغٍ

جي هظه الٍلُت.  غ الػملُت الخػلُمُت مما ؾُػؼي صقػت يبحر لخغٍ  ومهترخاتهم في جؼىٍ
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جي الٍلُت مً الػام الجامعي ؤ  م2121-2121وختى الػام الجامعي  م2114-2113غضاص زغٍ

 

 

جي ًل نؿم غلمي مً الػام الجامعي مجمىع ؤ  2121-2121وختى الػام الجامعي  2114-2113غضاص زغٍ

 

63
 

32
 

94
 

80
 

10
8 

63
 

15
 

66
 

2121-2121 2119-2121 2118-2119 2117-2118 2116-2117 2115-2116 2114-2115 2113-2114 
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الأخُاء   الٌُمُاء

  الضنُهت

الجُىلىح  الحُىان  الىباث

  ًا

اء  الإخصاء اطُا الكحزً الغٍ

 ث

غلىم   الحاؾىب

  البِئت

17   طًىع  12 1 8 14 3 6 4 97 0

48 اهار 62 10 52 0 29 62 60 36 0

  طًىع  اهار
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 فلسفة إعداد الخطة الاستراتيجية
اغخمض بىاء هظه الخؼت غلى الػضًض مً المغاخل المىهجُت وقو ؤهمىطج جسؼُؽ ًبـضؤ بخدضًـض المماعؾـاث 

ــــت وإغــــضاص الغؾــــالت زــــم جدضًــــض  ٍلُــــتىيُاث الؿــــلبُت الؿــــائضة صازــــل الوالؿــــل لإغــــضاص الهــــُم الحايمــــت، وبىــــاء الغئٍ

المحــــــــاوع والأهــــــــضاف الاؾــــــــتراجُجُت، ووطــــــــؼ ماقــــــــغاث الأصاء وإحــــــــغاء جدلُــــــــل حىاهــــــــب الهــــــــىة والظــــــــػل والكــــــــغ  

 ؼت جىكُظًت مخٍاملت.( للبُئخحن الضازلُت والخاعحُت، ومً زم جدلُل الكجىاث ووطؼ زSWOTوالتهضًضاث )

 
 (2، 1)(: المغاخل الػامت لإغضاص الخؼت الاؾتراجُجُت7الكٍل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أًً هحً الآن؟

اقع •  .حشخيص الى

 .جحليل الخىحهاث •

ئلى أًً هطيس أن 

 هصل؟

 .القيم الحالمت •

 .الطؤيت والطػالت •

 .الخىحه الاػتراجيجي •

ليف هصل ئلى ما 

 هطيس؟

 .الأولىياث والأهساف •

 .الخعت الخىفيصًت •
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 منهجية إعداد الخطة الاستراتيجية:
ت الإؾـلامُت فـي بغــضاص زؼتهـا الاؾــتراجُجُت همـىطج قــاًكغًلُـت الػلــىم ب جبيـذ  Pfeiffer)الجامػـت الأؾــمغٍ

Modelمٌـً مػغقـت ( الصىعة المىؼهُت لخىظُم غملُت الخ سؼُؽ، خُث ًخمحز بان زؼىاجه مدؿلؿـلت وواحـحت وٍ

مٍامً الخلل في الخؼبُو بٍل ؾهىلت، بطاقت الى الهضعة غلى ؾغغت الخػضًل بطا جؼلب الأمغ طلَ، يما ؤهـه ًغجٌـؼ 

دؿم ، (4-3)غلى الهُم بالضعحت الأولى وؤهمُتها في اجساط الهغاعاث  غاخل بملامذ مىؼهُت وواححت ومهظا الىمىطج وٍ

 جدلُل البِئـت الخاعحُـت لل
 
لاؾـخهغاء الكـغ  والخدـضًاث المحخملـت، بطـاقت  ٍلُـتوؤبػاص مخٍاملت ومدؿهت، مخظمىا

 هدـى بخـضار 
 
بلى جدلُل البِئت الضازلُت مً خُث يكاءتها ونضعتها الظاجُت، وههاغ الهىة ومىاػً الظـػل، ؾـػُا

ونـض مـغ وطـؼ ٍلُت، غة غلى الىطؼ الاؾتراجُجي والخىاقسخي للالخىاؾو والخٍامل بحن حمُؼ الػىاصغ والمخؿحراث الماز

ت الإؾـــلامُت )ٍلُـــت الػلـــىم باالخؼـــت الاؾـــتراجُجُت ل بالػضًـــض مـــً المغاخـــل الغئِؿـــت  (م2125-2122لجامػـــت الأؾـــمغٍ

اًلخالي  :(4-3)والخؼىاث المخخابػت وقو مىهجُت الخسؼُؽ بىمىطج قاًكغ 
 

 االإطحلت الأولى: حىهط العمليت 

مً ؤعبؼ زؼىاث وقو ؤؾـ ومىاهج غلمُت مغحػُت بطاقت للػضًض مً البُاهاث خىُ الىطؼ الغاهً  وجخٍىن 

 للجامػت، وجخلخص هظه الخؼىاث في:

 الخسؼُؽ للخسؼُؽ. (1

 حصخُص الىطؼ الغاهً وإغضاص الهُم الحايمت. (2

ت الجامػت. (3  بىاء عئٍ

 بغضاص الغؾالت. (4
 
 

 االإطحلت الثاهيت: همىشج العمل الاػتراجيجي 

 ٍىن مً زمـ زؼىاث وقو مىهجُت غلمُت مغحػُت مدضصة الأؾـ والمػالم وهي:وجخ

 جدضًض مداوع غمل الخؼت الاؾتراجُجُت للجامػت. (1

 جدضًض الأهضاف الاؾتراجُجُت للجامػت. (2

 جدضًض ماقغاث الأصاء. (3

 (.SWOT Analysisصعاؾت الىانؼ )جدلُل البِئت الغباعي( ) (4

 الهُام بخدلُل الكجىاث. (5
 

 الثت: الخعت الدشغيليتاالإطحلت الث

 الخؼؽ الإحغائُت )الػملُت(. (1

 وطؼ الخؼت البضًلت. (2

 جدضًض آلُاث الخىكُظ. (3
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 االإطحلت الطابعت: الصىضة النبري )مخابعت الأزاء( "الخقييم البعسي والخقىيم االإؼخمط"

 وجخظمً هظه المغخلت زؼىجحن ؤؾاؾِخحن وهما:

 اغخباعاث الخؼبُو. (1

م المؿخمغ(.مغانبت البِئت الضازلُت والخ (2  اعحُت )المغانبت والخهىٍ
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 للخطة الاستراتيجية ةيالعناصر الرئيس
 

: القيـــم الحالمــــت
ا
 أول

 

ـــ ًخؼلـــــب ـــتراجُجُت لخؼـــــتح ااهجــ ـــو  جمثـــــل التـــــي الحايمـــــت الهـــــُم مـــــً مجمىغـــــت جدضًـــــض ٍلُـــــتلل الاؾــ المىؼلــ

  ٌػـــض لا الهـــُم جلـــَ دضًــــضج مجـــغص ؤن ؾحـــر ،ٍلُـــتال ؤبىــــاء لؿـــلىيُاث الحـــايم الأؾاســـخي
 
 لخدهُــــو طاجـــه فـــي خـــض اًقُــــا

ُ  لٍـية مؿـخمغ  جـضغُم غملُـاث مـً الهـُم لخلـَ قـلا بـض الخؼـت، ـت ؤقػـاُ بلـى مجـغص قـػاعاث مـً جخدـى ، ومـازغة نىٍ

اث الجامػُـــت للخػـــاملاث مخـــحن ؤؾـــاؽ وإلـــى لٍلُـــت الػلـــىم مـــً  الغئِؿـــُت الحايمـــت الهـــُمىبثـــو وج .(5) اًقـــت للمؿـــخىٍ

ت الإؾلامُت لجامػتل الهُم الحايمت  في:وجخمثل (6)الأؾمغٍ
 

 .والػمل الماؾؿاحي الاهخماء .1

 .الجىصة والخمحز .2

 .والككاقُتالػلمُت الجزاهت  .3

غ .4  .المؿخمغ الخؼىٍ

 .والمكاعيت الخػاون  .5

 .الػمل بغوح الكغٍو .6

: ضؤيت ال
ا
 هليتثاهيا

ت الإؾــلامُت و  ــت الجامػــت الأؾــمغٍ ــت ًلُــت الػلــىم مــؼ عئٍ ـٌــجخىاقــو عئٍ ــض الىنــذ مــااث فــي ط حػ  ٍلُــتال جغٍ

ــت،م2125م بلــى 2122جدهُهــه زــلاُ الكتــرة مــً   ،ٍلُــتبال المحــُؽ للىانــؼ الصــحُذ غلــى لالكهــم مبيُــت وهــظه الغئٍ

 الهــُم مجمىغــت بلــى المخخلكــت، بطــاقت بإوكــؼتها المــازغة والمخــإزغة الكئــاث ـًـل وجؼلػــاث جىاحههــا، التــي والخدــضًاث

 .(5)جدٌم ؤصاءهال  التي

 

 تنارؤي
خميز في الخعليم والبحث العلمي في العلىم الأػاػيت وجعبيقاتها ال

وحععيع الشطالت المجخمعيت وفق قيم زًيىا الحىيف ومعاًيرها 

 الىظىيت.
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 ثالث
ا
 هليت: ضػالــت الا

ـــبب ٍلُـــــتال عؾـــــالت ججؿـــــض ـــخي الؿــ وكـــــئذ الـــــظي الأؾاســ
ُ
ـــه، والغؾـــــالت مـــــً ؤ ــــ هـــــظا المىؼلـــــو مـــــً ؤحلــ  حػٌــ

تها جدهُو زلالها مً ًمًٌ والىؾائل التي جهضًمها، بلىٍلُت ال حؿعى التي والخضماث والبرامج الأوكؼت  .(5) عئٍ

 

 تنارسال

جقـــــــسًم بـــــــطامج زضاػـــــــيت مخعـــــــىضة جخفـــــــق مـــــــع االإعـــــــاًير السوليـــــــت وجل ـــــــي 

مخعلبــــــاث ػــــــىر العمــــــل، واحــــــطاء بحــــــىث علميــــــت مخميــــــزة حؼــــــهم فــــــي 

دسمـــت المجخمـــع، ووعـــساز وجأهيـــل لفـــاءاث بشـــطيت قـــازضة ع ـــى القيـــام 

 احباتها ضمً بيئت حاشبت ومحفعة.بى 

 
 

 
ا
 الخعت الاػتراجيجيت أهساف: ضابعا

تها وعؾالتها الميكىص ة، جخظمً الخؼت الاؾتراجُجُت لٍلُت الػلىم مجمىغت مً الأهضاف الغئِؿُت لخدهُو عئٍ

 وجخمثل هظه الأهضاف بما ًلي: 

 .جحقيق الخميز في الخعليم العالي والبحث العلمي ودسمت المجخمع .1

 .يلت بضمان حىزة الازاء والمخطحاثىيط وجحقيق الؼبل النفجع .2

 .الاػخذسام الامثل للمىاضز والخقىيت الحسًثت .3

 جىفير بيئت محفعة وحاشبت ئ .4
ا
  زاضيا

ا
 .وأمازًميا

 ئ .5
ا
  قامت شطاماث فاعلت محليا

ا
 .وزوليا
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 (SWOT Analysisالتحليل البيئي الرباعي )

 أزواث حمع البياهاث:

ـــت بالاحخماغـــا االإقـــابلاث: اًصًمُـــت والإصاعٍ عئؾـــاء  ،ٍلُـــت، ويُـــل الغمُـــض الٍلُـــتت )ٍلُـــث ولهـــاءاث مـــؼ الهُـــاصاث الأ

ت،  (.وؾحرهم ،المٍاجب مضعاء الأنؿام الػلمُت والإصاعٍ

ـــل ال اهاث:بالاػـــــد ـــً صازــ ـــخكُضًً مــ ـــت للمؿــ ـــالمىحهــ ـــــحن ٍلُــ ت )ؤغظـــــاء هُئـــــت الخـــــضعَـ والمػُـــــضًً، الؼـــــلاب، الإصاعٍ

فـي ، مؿاولحن شخصُاث غامتؤولُاء ؤمىع ػلبت، ت )ٍلُمً زاعج الوالمىظكحن وقىحي المػامل( و 

مجـــالاث الصـــىاغت والخػلـــُم والانخصـــاص والخـــضماث بـــالمحُؽ المحلـــي والـــىػجي( لخدلُـــل البِئـــت 

 الضازلُت والخاعحُت وجدضًض ؤهم ههاغ الهىة والظػل والكغ  والتهضًضاث.

ت ...بلــــ ، صلُــــل مػــــاًحر ت، ونىاغــــض البٍُلُــــالىزــــائو و ــــجلاث وملكــــاث ال الىثــــائق: غ الؿــــىىٍ اهــــاث المخــــىقغة، الخهــــاعٍ

ـــؼ الــــىػجي لظــــمان  الاغخمــــاص الماؾســــخي والبرامجــــي لماؾؿــــاث الخػلــــُم الػــــالي الصــــاصع غــــً المغيـ

بُــــت خُــــث اؾـــخسضمذ البُاهــــاث الٌمُــــت للبيُــــت ، حـــىصة واغخمــــاص الماؾؿــــاث الخػلُمُـــت والخضعٍ

الأنؿام الػلمُـت والبدث الػلمي الىاعصة مً الخدخُت والدؿهُلاث الضاغمت للػملُت الخػلُمُت 

 .بالٍلُت

ــــضص العصـــــف الـــــصه ي:  ـــتراجُجي )غـ ـــو الخسؼـــــُؽ الاؾــ ــ ـــت لأغظـــــاء قغٍ ــ ــــاث الضوعٍ ــــاث الاحخماغـ ـــلاُ حلؿـ ـــذ زــ  6وجمــ

 (.ت ووعقتي غملعؾمُ ثاحخماغا

 الاػخبياهاث:جحليل 

ػُــضًً، ال
ُ
ؼـلاب لالمغخلــت الجامػُــت جـم بغــضاص الاؾـدباهاث للكئــاث المؿـتهضقت )ؤغظــاء هُئــت الخـضعَـ والم

ــحن والمــىظكحن وقىحــي المػامــل، المجخمــؼ الخــاعىي( وجــم غغطــها غلــى زبــراء لخدضًــض مــضي  والضعاؾــاث الػلُــال، الإصاعٍ

ػها غلى الكئاث المؿتهضقت.  صلاخُتها وزباتها وحػضًلها، وجم جىػَ

مؿــتهضقت وازخبــاع مػامــل الثبــاث لٍــل قئــت  SPSSبػــض ججمُــؼ الاؾــخبُاهاث جــم بحــغاء جدلُــل لهــا باؾــخسضام بغهــامج 

للخإيــض مــً صــضم وزبــاث قهــغاث الاؾــدباهت لٌػجــي اؾــخهغاع المهُــاؽ وغــضم جىانظــه مــؼ هكؿــه، بدُــث ٌػؼــي هكـــ 

، خُــث بن (7)(لCronbach's Alpha) الىخـائج بطا ؤغُـض جؼبُهـه غلــى هكــ الػُىـت لباؾــخسضام مػامـل ؤلكـا يغوهبــار

 جتـراوح بـحن
 
الصـكغ والىاخـض الصـحُذ، قـةطا لـم ًٌـً هىالـَ زبـاث فـي البُاهـاث قـةن نُمـت  مػامل الثباث ًإزظ  نُمـا

اًن هىالَ زباث جام جٍىن نُمت المػامل حؿاوي الىاخض الصحُذ  ت للصكغ، وغلى الػٌـ بطا  المػامل جٍىن مؿاوٍ
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ــــاـن الث ـً لمــــــا انتربــــــذ مــــــً الصــــــكغ  ، وً
 
ــــاـن الثبــــــاث مغجكػــــــا ـً بــــــاث )ًلمــــــا انتربــــــذ نُمــــــت مػامــــــل الثبــــــاث مــــــً الىاخــــــض 

(، يما جم ازخباع مػامل الصضم لكهغاث الاؾدباهت.
 
 مىسكظا

ــــو الخسؼــــُؽ الاؾــــتراجُجي بالٍلُــــت مــــً جدضًــــض ؤهــــم ههــــاغ الهــــىة وؤهــــم ههــــاغ  بػــــض ؤن اهخعــــى ؤغظــــاء قغٍ

الظػل )الػىامل الاؾتراجُجُت الضازلُت(، جـم اؾـخسلا  الـضلالاث الاؾـتراجُجُت لخدلُـل البِئـت الضازلُـت وطلـَ 

 للمخػاعف غلُه في جدلُل )بةغضاص مصكىق
 
 .SWOT)(8 ،9)ت الػىامل الاؾتراجُجُت الضازلُت وقها

حت لٍل مـً ههـاغ الهـىة وههـاغ الظـػل للىصـىُ الـى الـىػن الٌلـي باليؿـبت للكئـاث  خُث جم خؿاب الأوػان المغجَّ

اًلخالي:  المؿتهضقت 

ـًـل ههؼــت مــً ههــا (1 ــل نــُم المخىؾــؽ الحؿــابي لٍــل ههؼــت مــً ههــاغ الهــىة و غ الظــػل مــً مهُــاؽ جدىٍ

 (.1.8×للٌُغرل الخماسخي بلى المهُاؽ الغباعي )المخىؾؽ الحؿابي وقها لمهُاؽ لٌُغر

خؿـــاب الـــىػن اليؿـــبي لٍـــل ههؼـــت مـــً ههـــاغ الهـــىة )غامـــل اؾـــتراجُجي( ولٍـــل ههؼـــت مـــً ههـــاغ الظـــػل  (2

ػُـــضون، )غامـــل اؾـــتراجُجي( وقـــو هخـــائج المخىؾـــؽ الحؿـــابي للكئـــت المضعوؾـــت )ؤغظـــاء هُئـــت الخـــضعَـ وا
ُ
لم

ىن والمىظكىن وقىُى المػامل، المجخمـؼ الخـاعىي(، غلـى ؤن جٍـىن مجمـىع الأوػان اليؿـبُت  الؼلاب، الإصاعٍ

ــــىة و  1.5 لىهــــــاغ الظــــــػل بدُــــــث ًٍــــــىن مجمــــــىع الــــــىػن اليؿــــــبي لىهــــــاغ الهــــــىة وههــــــاغ  1.5لىهــــــاغ الهــ

( 
 
 صحُدا

 
 (.1الظػل واخضا

ـــاث مجـــالاث الهـــىة والظـــػل خؿـــب هخـــائج ا (3 غجـــب الػىامـــل جدضًـــض ؤولىٍ
ُ
ؾـــدباهت الكئـــت المضعوؾـــت بدُـــث ج

 بدُث بن الترجِب الأوُ لىهؼت الهىة 
 
 جىاػلُا

 
الاؾتراجُجُت الضازلُت )ههاغ الهىة وههاغ الظػل( جغجِبا

ؤو ههؼت الظػل طاث الىػن اليؿـبي الأيبـر، بِىمـا الترجِـب الأزحـر لىهؼـت الهـىة ؤو الظـػل طاث الـىػن 

 ؾدباهت.اليؿبي الأصؿغ وقو هخائج الا 

ـــو الػملُـــت  (4 ة لٍـــل ههؼـــت مـــً ههـــاغ الهـــىة ولٍـــل ههؼـــت مـــً ههـــاغ الظـــػل غـــً ػغٍ خؿـــاب الـــىػن المـــغجَّ

 المخىؾؽ الحؿابي(.× الحؿابُت )الىػن اليؿبي

حــت لٍــل مــً ههــاغ الهــىة وههــاغ الظــػل للىصــىُ بلــى الــىػن المــغجة باليؿــبت للٍلُــت  (5 حمــؼ الأوػان المغجَّ

ٌػبــر غــً نــضعة الٍلُــت غلــى الخػامــل مــؼ ههــاغ الهــىة وههــاغ الظــػل وقــو الكئــت المضعوؾــت، وهــظا الــغنم 

 اًهذ الهضعة ؤيبر والػٌـ(. 3للبِئت الضازلُت )ًلما ػاص الغنم وانترب مً 

 

 مجالث الخحليل البيئي:

فــي جدلُلهــا للبِئــت الضازلُــت والخاعحُــت غلــى مجــالاث  للٍلُــت الاؾــتراجُجُتلجىــت اغــضاص الخؼــت اغخمــضث 

غ والتـــ ي حػخبـــر غىاصـــغ الىظـــام الماؾســـخي )لخدضًـــض ههـــاغ الهـــىة وههـــاغ الظـــػل( وقـــو الهـــُم المكـــتريت مـــؼ الخؼـــىٍ

المػــاًحر المحـضصة مـً نبــل المغيـؼ الـىػجي لظــمان حـىصة واغخمــاص  مـً وفــي هكــ الىنـذ الخدهــو ،ؤصـحاب المصـلحت

بُت )لخدضًض الكغ  المخاخت والتهضًضاث المخىنػت( والم  ىححت.الماؾؿاث الخػلُمُت والخضعٍ
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 ئحطاءاث جحليل البيئت السادليت:

 حمع البياهاث واالإعلىماث:   -أ 

و بغضاص الخؼت الاؾتراجُجُت بىاؾؼت ؤصواث حمؼ البُاهاث والمػلىماث المخىىغت  جم مً نبل ؤغظاء قغٍ

 الؿابو طيغها.

 جحليل الىخائج ومىاقشتها:  -ب 

ح ـــو بخدلُـــل هخـــائج الخدلُـــل البُ ـــي ومىانكـــتها مـــؼ اؾدكـــاعٍ ن ومسخصـــحن، وجدضًـــض ههـــاغ الهـــىة نـــام الكغٍ

 وههاغ الظػل في حمُؼ مجالاث الخؼىع للٍلُت.

 جحسًس أهم هقاط القىة وأهم هقاط الضعف: -ج 

ــو الخسؼــُؽ الاؾــتراجُجي واؾــدباهت ؤهــم ههــاغ الهــىة  ــو حلؿــاث الػصــل الــظهجي لكغٍ جــم طلــَ غــً ػغٍ

لػىامـــل الاؾـــتراجُجُت الضازلُـــت )ؤهـــم والظـــػل لجمُـــؼ الأػـــغاف المػىُـــت، ومـــً زـــلاُ جدلُـــل الىخـــائج جـــم جدضًـــض ا

ــؼ عؾــالت الجامػــت وجدهُــو  ههــاغ الهــىة وؤهــم ههــاغ الظــػل( التــي بداحــت بلــى اؾــتراجُجُاث وزؼــؽ وبــغامج لخػؼٍ

تها.   عئٍ

 غلى 
 
غ الجامػت وجهضمها، وؤهم ههاغ الظػل التي جازغ ؾلبا جم جدضًض ههاغ الهىة التي حؿهم في جؼىٍ

غ وجهضم الٍلُت. والمبِ  ىت بالجضوُ الخالي:جؼىٍ

 

 
ا
 )الىظن اليؼ ي(هقاط القىة مصفىفت العىامل السادليت  :أول

 هقاط القىة(السادليت )عىامل البيئت  ث
الىظن 

 اليؼ ي
 السضحت

الىظن 

 االإطجح

1.  

ت وعؾالت جخمحز بالضوع الخػلُمي والمؿاولُت المجخمػُت  للٍلُت عئٍ

اث الؿىم حػٌـ جؼلػاتها في البدث الػلمي بما ًخكو ومخؼلب

للمؿاهمت في الخىمُت وزضمت المجخمؼ وهي مىاقهت مؼ المػاًحر 

اًصًمُت.  الأ

1.13 4 1.12 

2.  
الٍلُت جخمحز بمىنؼ ٌؿاغض غلى جىقحر بِئت حػلُمُت وبدثُت قاغلت 

 ًمٌنها مً جدهُو عؾالتها وؤهضاقها بٌكاءة وحىصة غالُخحن.
1.13 3 1.19 

3.  

سخي في مسخلل اًصع جضعَ جسصصاث الٍلُت، وؤن وؿبت  ًخىقغ بالٍلُت 

ـ بلى وؿبت الؼلاب ًخكو مؼ مػاًحر   الجىصة بلىؤغظاء هُئت الخضعَ

 خض ما.

1.13 4 1.12 
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 هقاط القىة(السادليت )عىامل البيئت  ث
الىظن 

 اليؼ ي
 السضحت

الىظن 

 االإطجح

4.  

هىم نؿم الجىصة بالٍلُت في ال  وهت الأزحرة ٌكخؿل بكاغلُت غالُت وٍ

م في مسخلل الأوكؼت، يما ؤهه ٌؿعى لخدهُو  بالمخابػت والخهؼٍ

 ء بهضعة الٍلُت الخىاقؿُت.الأهضاف وجىكُظ الخؼؽ والاعجها

1.13 3 1.19 

5.  

اهخمذ الٍلُت بكٍل يبحر بػملُت جىزُو الىخائج خُث ًؼلؼ الؼلاب 

م بإؾلىب ؾلـ ومىظم غبر وؾائل الخىاصل  غلى هخائج الخهىٍ

الحضًثت، يما وطػذ الٍلُت نىاغض مىزهت للخػامل مؼ جظلماث 

 الؼلاب.

1.13 4 1.12 

6.  
لُت ملائم ومػخمض ومػلً غىه بمسخلل الهٍُل الخىظُمي الخا  بالٍ

 ؤعحاء الٍلُت.
1.12 2 1.14 

7.  

ت حػجى بيكغ اليكاغ البدثي وحصجُػه صازل  للٍلُت مجلت صوعٍ

الٍلُت، يما ؤن هىاى جدكحز وحصجُؼ لأغظاء هُئت الخضعَـ لليكغ 

 بمجلاث صولُت وغالمُت مغمىنت. وجدكحز لحظىع الماجمغاث والىضواث.

1.12 4 1.18 

8.  
جىصُل مػخمض لٍاقت البرامج الخػلُمُت وما بها مً مهغعاث  وحىص

 صعاؾُت.
1.12 4 1.18 

 1.14 4 1.12 .ًىحض هظام للخدهُو والخإصًب  .9

11.  
وحىص الػضًض مً الخسصصاث المخػضصة والمخىىغت لمغخلتي 

ىؽ والماحؿخحر.  البٍالىعٍ
1.12 4 1.18 

11.  
و ؤهضاف للٍلُت اؾتراجُجُت للخػلُم والخػلم حؿاغض غلى جدهُ

 الػملُت الخػلُمُت.
1.12 3 1.16 

12.  
المجخمؼ الخضمُت، مً  مؼ نؼاغاثللٍلُت نىىاث اجصاُ لا بإؽ بها 

بُت ومكاعيت المػامل لإحغاء الأبدار الػلمُت  .وعف غمل جضعٍ
1.12 2 1.14 

13.  
خم جدضًثه بصىعة  للٍلُت مىنؼ بلٌترووي زغي بالمػلىماث والخضماث وٍ

 .مؿخمغة
1.12 3 1.16 

14.  
وحىص هظام صعاؾاث غلُا ناصع غلى مىذ قهاصاث الماحؿخحر لػضص 

 ؤعبػت مً الخسصصاث.
1.12 3 1.16 

15.  
جخمحز الٍلُت بىحىص مىظىمت صعاؾت وامخداهاث جخىقغ بها نىاغض 

ىؽ والماحؿخحر.  بُاهاث لضعحتي البٍالىعٍ
1.12 4 1.18 

16.  
اص عقلٍلُت هظام الؿاغاث المػخمضة في ظل وحىص بغامج الإ جؼبو ا

اًصًمي  .الأ
1.12 3 1.16 
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 هقاط القىة(السادليت )عىامل البيئت  ث
الىظن 

 اليؼ ي
 السضحت

الىظن 

 االإطجح

17.  
جىظل الٍلُت بمٍاهُاتها ومىاعصها بكاغلُت )الػمل في الكتراث المؿائُت 

 وؤًام الإحاػاث وبغامج الضعاؾاث الػلُا(.
1.11 3 1.13 

18.  
ت مىزهت ومػخمضة للبرامج الخػلُمُت والمهغعاث  غ ؾىىٍ وحىص جهاعٍ

 الضعاؾُت.
1.11. 3 1.16 

19.  
 جدؿؼ الإوكاءاث والمباو

 
ا ي في الٍلُت لاؾدُػاب الأغضاص المتزاًضة ؾىىٍ

 مً الؼلاب الملخدهحن بها.
1.11 3 1.13 

21.  
 في والكىُحن والمػُضًً الخضعَـ هُئت ؤغظاء مً مخمحزة ًىاصع جىحض

 والخؼبُهُت. المػغقُت المجالاث
1.11 4 1.14 

اث لا بإؽًخىقغ بالمٌخبت غضص   .21  1.12 2 1.11 .به مً المغاحؼ والضوعٍ

22.  
ؼ الؼلاب غلى الأنؿام الػلمُت ًخمحز بالككاقُت وقو مػاًحر  هظام جىػَ

 مخكو غليها بالٍلُت.
1.11 3 1.13 

23.  
هظم الاهخهاُ ومػاصلت المهغعاث بحن الٍلُاث واححت ومػلىت في ؤصلت 

 .والمىانؼ الإلٌتروهُت للٍلُاث الؼلاب
1.11 3 1.13 

24.  
ومكغوغاث  ٌكاعى بػع ؤغظاء هُئت الخضعَـ في جدٌُم ؤبدار

 صولُت.
1.11 2 1.12 

25.   
 
اًصًمُت مخمحزة مدلُا  1.14 4 1.11 .جخمخؼ الٍلُت بؿمػت ؤ

ض لجظب وؤؾالُب ؾُاؾت للٍلُت  .26  1.13 3 1.11 الؼلاب المحلُحن. مً المؼٍ

ض لجظب وؤؾالُب ؾُاؾت للٍلُت  .27  1.12 2 1.11 الؼلاب الىاقضًً. مً المؼٍ

 1.12 2 1.11 .خخُاحاث الخاصتاهخمام الٍلُت بغغاًت الؼلاب طوي الا   .28

 1.12 2 1.11 .الٍلُت لػهض اجكاناث مؼ ؾحرها مً الٍلُاث والماؾؿاث حؿعى  .29

 1.61  0.5 المجمىع

 

 ثاهيا: مصفىفت العىامل السادليت هقاط الضعف )الىظن اليؼ ي(

 )هقاط الضعف( عىامل البيئت السادليت ث
الىظن 

 اليؼ ي
 السضحت

الىظن 

 االإطجح

1.  
 لخدهُو ؾاًتها وؤهضاقها  المىاعص

 
ا المالُت المخصصت للٍلُت ؾىىٍ

اًقُت  .وعؾالتها ؾحر 
1.14 4 1.16 
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 )هقاط الضعف( عىامل البيئت السادليت ث
الىظن 

 اليؼ ي
 السضحت

الىظن 

 االإطجح

 1.19 4 1.13 .غضم وحىص زؼت اؾتراجُجُت للؿىىاث الماطُت  .2

3.  
ؿُت  ههص اؾخسضام ؤؾالُب الخٌىىلىحُا الحضًثت في البرامج الخضعَ

ب.  بالٍلُت بؿبب ههص الىؾائل وههص الضغم المالي والخضعٍ
1.13 3 1.19 

 1.16 2 1.13 .اهسكاض المىاعص المالُت المخصصت للبدث الػلمي  .4

 1.13 1 1.13 غضم الخؼبُو الٍامل للىظم واللىائذ الضازلُت المػخمضة.  .5

اًصًمُت بالٍلُت.  .6  1.16 2 1.13 طػل جىكُظ هظم الجىصة بالبرامج الأ

7.  

ت طػل مؿخىي المكاعيت المخىنػت مً حاهب الماؾؿاث الخاعحُ

ومسخلل الأػغاف مً زاعج وصازل الٍلُت في صىؼ الخدلُل البُ ي 

 وصُاؾت الخؼت الاؾتراجُجُت للٍلُت.

1.12 4 1.18 

 1.14 2 1.12 اهسكاض مؿخىي جصيُل الٍلُت.  .8

9.  
البحرونغاػُت وغضم جكػُل بػع الأنؿام والىخضاث بالهٍُل 

 ٍت.الخىظُمي بالٍلُت، وغضم قاغلُت الػضًض مً الأنؿام الاصاع 
1.12 2 1.14 

11.  
جحن بالٍلُت بػض الخسغج. ويظلَ  غضم وحىص زؼت لغبؽ الخغٍ

غ ؤوكؼت الٍلُت. لإقغايهمللخىاصل مؼ المجخمؼ  ؼ وجؼىٍ  في حػؼٍ
1.12 4 1.18 

 1.12 2 1.11 طػل الككاقُت والمكاعيت في صىؼ الهغاعاث.  .11

12.  

ت  جضوي هظام مغاحػت اللىائذ والهىاغض وإحغاءاث الػمل بصكت صوعٍ

غها لضغم حهىص الٍلُت في جىيُض  وجدضًض يُكُت جدؿُنها وجؼىٍ

 الجىصة وجدؿحن الأصاء.

1.11 2 1.12 

13.  
اهسكاض الػمل الجماعي في مجاُ البدث الػلمي وؾُاب ؤبدار 

و بحن الأنؿام المخىاظغة  .الكغٍ
1.11 2 1.12 

 1.12 2 1.11 غضم وحىص مسصصاث للجىصة.  .14
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 )هقاط الضعف( عىامل البيئت السادليت ث
الىظن 

 اليؼ ي
 السضحت

الىظن 

 االإطجح

15.  

ت مً خُث مىايبتها لمخؼلباث نصىع في بػع المىاهج الضعاؾُ

واخخُاحاث ؾىم الػمل والهصىع في جىكُظ بػظها ؤصي لخضوي 

جحن  .مؿخىي ؤصاء الخغٍ

1.11 2 1.12 

16.  

ضها بأزغ بصضاعاث الميكىعاث  غ وجدضًث المٌخباث وجؼوٍ غضم جؼىٍ

غ المؿخمغ لخصبذ  ؼ والخؼىٍ الػلمُت بكٍل صوعي، وخاحتها بلى الخػؼٍ

 مٌخبت عنمُت.

1.11 4 1.14 

ً ببػع الخسصصاث.  .17  1.11 1 1.11 الىهص في ؤغظاء هُئت الخضعَـ الهاعٍ

18.  
غضم وحىص هظام واحة لبرامج الخإهُل التربىي لأغظاء هُئت الخضعَـ 

غ. ب والخؼىٍ  وغضم وحىص زؼؽ للخضعٍ
1.11 2 1.12 

19.  
اهسكاض غضص ؾاغاث صوام المٌخبت واهسكاض مػضُ اعجُاص الؼلاب 

 لها.
1.11 3 1.13 

21.  
اًصًمُت والبدثُت لضي الػضًض مً ط ػل واهسكاض الهضعاث الأ

 ؤغظاء هُئت الخضعَـ.
1.11 3 1.13 

 في بػع الخسصصاث.  .21
 
 وزاعحُا

 
 1.13 3 1.11 ههص غضص المىقضًً صازلُا

 1.12 2 1.11 البُػض الجؿغافي لمىنؼ الٍلُت ًاصي بلى مكاًل في الاجصاُ والمخابػت.  .22

 1.13 3 1.11 ُُم ؤصاء ؤغظاء هُئت الخضعَـ.غضم وحىص آلُاث واححت لخه  .23

 1.14 4 1.11 الىهص الحاص في ؤغضاص الؼلاب الجُضص في بػع الخسصصاث.  .24

25.  

حن غلى مؿخىي الٍلُت. وههص  طػل في نضعاث بػع المىظكحن الإصاعٍ

ب غلى  مػغقتهم بهىاهحن وؤصبُاث الػمل الإصاعي وخاحتهم بلى الخضعٍ

 الأػماث بكػالُت. ومىاحهتة مهاعاث بهجاػ الأغماُ بٌكاء

1.11 1 1.11 

26.  
اطُت والثهاقُت بالٍلُت وغضم  اًقُه للمىاقؽ الغٍ غضم وحىص مغاقو 

 الاهخمام بها.
1.11 4 1.14 
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 )هقاط الضعف( عىامل البيئت السادليت ث
الىظن 

 اليؼ ي
 السضحت

الىظن 

 االإطجح

27.  
غضم وحىص مغقو صحي للػىاًت بالمىظكحن وؤغظاء هُئت الخضعَـ 

 وؾُاب الخإمحن الصحي لمىدؿبي الٍلُت.
1.11 4 1.14 

28.  
ضص الؼلاب والؼالباث المىدؿبحن للٍلُت غضم وحىص جىاػن بحن غ

 وصػىبت قصلهم بلى ناػػحن.
1.11 4 1.14 

29.  
غضم جىقغ مٌخب زا  لٍل غظى هُئت جضعَـ ًهىم مً زلاله 

 بمماعؾت وجإصًت وكاػه الػلمي والبدثي غلى الىحه المؼلىب.
1.11 3 1.13 

31.  

ؾُاب وطػل الحىاقؼ المهضمت لأغظاء هُئت الخضعَـ والمػُضًً 

ض والػ ت لبظُ المؼٍ املحن بكٍل غام ؾىاء مً الىاخُت الماصًت ؤو المػىىٍ

 مً الجهىص.

1.11 4 1.14 

31.  

ؾُاب وطػل الحىاقؼ المهضمت لأغظاء هُئت الخضعَـ والػاملحن 

ض مً  ت لبظُ المؼٍ بكٍل غام ؾىاء مً الىاخُت الماصًت ؤو المػىىٍ

 الجهىص.

1.11 3 1.13 

32.  
 طػل الػلانت مؼ مغايؼ البدىر وا

 
اًصًمُت مدلُا لماؾؿاث الأ

 
 
 .وصولُا

1.11 4 1.14 

 1.13 3 1.11 طػل غلانت الجامػت بماؾؿاث المجخمؼ بهؼاغيها الػام والخا .  .33

 1.22  0.5 المجمىع

 

 2.83  1 الإصفىفت العىامل السادليت ي المجمىع الن

 

( وهي نُم مىحبت 1.79اغ الظػل )( وهه1.88مً زلاُ الخدلُل الإخصائي جبحن ؤن مػامل الثباث لىهاغ الهىة )

وجهترب وؿبُا مً الىاخـض الصـحُذ وهـظا ًـضُ غلـى زبـاث غبـاعاث الاؾـدباهاث، يمـا ؤن نـُم مػامـل الصـضم لىهـاغ 

ليهما ًهترب وؿبُا مً الىاخض الصحُذ وهظا ًضُ غلى صضم الاؾدباهاث.1.81( وههاغ الظػل )1.91الهىة )  ( وً
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حــت لٍــل مــًو  ههــاغ الهــىة وههــاغ الظــػل للىصــىُ بلــى الــىػن المــغجة باليؿــبت للٍلُــت وقــو  مــً حمــؼ الأوػان المغجَّ

الكئت المضعوؾت، وهظا الغنم ٌػبر غـً نـضعة الٍلُـت غلـى الخػامـل مـؼ ههـاغ الهـىة وههـاغ الظـػل للبِئـت الضازلُـت 

 اًهذ الهضعة ؤيبر والػٌـ(.  3)ًلما ػاص الغنم وانترب مً 

لاخــــــظ ًُ ـــكىقت ومــــــً زــــــلاُ الجــــــضولحن الؿــــــابهحن  ــ ــــىة  ؤن مصـ ـــــ الهــ ـــت حػٌــ ــ ـُ ـــت للٍل ــ ـــتراجُجُت الضازلُـ ــ ـــــل الإؾـ الػىامـ

وهى ما ًـىػٌـ بـالهغب ‘‘2.83‘‘المخىؾؼت للىطؼ الاؾتراجُجي الضازلي للٍلُت بكٍل غام خُث بلـ احمالي الىهاغ 

ىة مدؿـــو مـــؼ الخكـــاوث الٌبحـــر بـــحن ؤغـــضاص ههـــاغ الهـــ وهـــظا‘‘3.11‘‘الكـــضًض للهـــُم المخىؾـــؼت والتـــي جازـــظ غلـــى ؤجهـــا 

 .وؤغضاص ههاغ الظػل بالٍلُت
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 ئحطاءاث جحليل البيئت الخاضحيت:

: حمع البياهاث واالإعلىماث: 
ا
 أول

ـو بغـضاص الخؼـت الاؾـتراجُجُت بىاؾـؼت ؤصواث حمـؼ البُاهـاث والمػلىمـاث المخىىغـت الؿـابو  جم مً نبـل ؤغظـاء قغٍ

 الخاعحُت وحكمل: طيغها، ونض ؤؾدىض جدلُل البِئت الخاعحُت غلى مجمىغت مً الػىامل

 .الػىامل الؿُاؾُت 

 .الػىامل الانخصاصًت 

 .الػىامل الاحخماغُت 

 .الػىامل الخهىُت 

 .ػُت  الػىامل الهاهىهُت والدكغَ

 .الػىامل البُئُت الضًمىؾغاقُت 

 .الػىامل البُئُت الضولُت 

: جحليل الىخائج ومىاقشتها: 
ا
 ثاهيا

ـــ ـــم غغطــ ـــي زــ ـــل هخـــــائج الخدلُـــــل البُ ــ ـــو بخدلُــ ــ ـــــو الػمـــــل وغلـــــى غمُـــــض الٍلُـــــت وعئؾـــــاء نـــــام الكغٍ ها غلـــــى قغٍ

غ بالٍلُت.  الأنؿام بها ومىانكتها وجدضًض الكغ  والتهضًضاث في حمُؼ مجالاث الخؼىٍ

 

: جحسًس أهم الفطص وأهم التهسًساث:
ا
 ثالثا

و الخسؼُؽ الاؾتراجُجي واؾدباهت جدضًض ؤهم الكـغ   و حلؿاث الػصل الظهجي لكغٍ جم طلَ غً ػغٍ

ًضاث لجمُؼ الأػغاف المػىُـت لخدضًـض الػىامـل الاؾـتراجُجُت الخاعحُـت )ؤهـم الكـغ  وؤهـم التهضًـضاث( وؤهم التهض

تها. ؼ عؾالت الٍلُت وجدهُو عئٍ  التي بداحت بلى اؾتراجُجُاث وزؼؽ وبغامج لخػؼٍ
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ا
 : مجالث وهقاط الفطص في البيئت الخاضحيت لهليت العلىم بالجامعت الأػمطيت الؤػلاميتأول

 

 طصـــــفـال ث
الىظن 

 اليؼ ي
 السضحت

الىظن 

 االإطجح

1.  

الغقؼ مً مؿخىي الىعي والاهخمام المحلي والانلُمي بإهمُت 

طمان الجىصة وجدؿحن مىظىمت الخػلُم الػالي والبدث 

 الػلمي.

1.14 4 1.12 

2.  
وحىص الهُئت الهىمُت لظمان حىصة الخػلُم الػالي عاقض 

 .تنىي ًضغم اغخماص الماؾؿاث الخػلُمُ
1.14 4 1.12 

3.  
 مً وػاعة الخػلُم 

 
 ومالُا

 
جىقحر الضغم بمسخلل ؤقٍاله قىُا

ؼ طمان الجىصة وجهُم الأصاء. اًقت مكاعَ  الػالي لضغم 
1.14 1 1.14 

4.  

وحىص مغيؼ الجىصة بالجامػت ونؿم لظمان الجىصة 

دكؼ غلى جؼبُو  بالٍلُت ٌؿهم في وكغ جكاقت الجىصة وٍ

 مخؼلباتها.

1.13 2 1.16 

5.  
اصة الىمى الانخصاصي والاحخماعي مً قإهه ؤن ًسلو  ػٍ

جحن ط  وي مهاعاث ونضعاث غالُت.قغ  غمل حؿخىغب زغٍ
1.13 2 1.16 

6.  
الخىؾؼ في جهضًم بغامج مخمحزة وغالُت مً قإهه ؤن ًجضب 

 الؼلبت الىاقضًً.
1.13 1 1.13 

7.  
اصة الانباُ غلى بغامج الضعاؾاث الػلُا بمسخلل  ػٍ

 اث الصلت باخخُاحاث المجخمؼ.الخسصصاث وزاصت ط
1.13 2 1.16 

8.  

الىظام المخمحز الخا  بالمغاحػت الضازلُت والظي ًخبىاه 

ت،  ت ًخم بصكت صوعٍ مغيؼ طمان الجىصة بالجامػت الأؾمغٍ

يظلَ الضغم الكجي الظي ًهضمه لىخضاث طمان الجىصة 

 بالٍلُت.

1.13 2 1.16 

9.   ً  1.19 3 1.13 اصًمي البرامجي.جىحه الٍلُت هدى الحصىُ غلى الاغخماص الأ

11.  
 اهظُك امىنؼ الٍلُت الظي ًؼل غلى البدغ ًسلو مىاز

دت. م ٌؿه اولؼُك  في زلو ؤحىاء هكؿُت مغٍ
1.13 2 1.16 

11.  

الامخداهاث التي جمًٌ هظام ووخضة مىظىمت الضعاؾت و 

هجاػ الػضًض مً المهام غبر قبٌت المػلىماث الؼالب مً ب

 الضولُت.

1.13 3 1.19 
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 طصـــــفـال ث
الىظن 

 اليؼ ي
 السضحت

الىظن 

 االإطجح

12.  
نؼ الجامػت الالٌترووي ٌؿهل غملُت الخىاصل بحن مى 

 الؼالب والٍلُت.
1.13 3 1.19 

13.  

ـ بالٍ لُت مؼ الىؾؽ الخاعىي جىاصل ؤغظاء هُئت الخضعَ

المكاًل المخخلكت مً هخاحُت وزضمُت لػلاج مً ماؾؿاث ب

 بداثهم الػلمُت.زلاُ مىخىج ؤ

1.13 2 1.16 

14.  
اًصًمي الظي ًهضم للؼالب في الإ  مجالاث الهُض عقاص الأ

 والدسجُل والحصىُ غلى الىخائج.
1.13 3 1.19 

15.  
 ؤو الإ 

 
ًكاص للضعاؾت ممىُ مً ػغف الضولت ؾىاء  صازلُا

 
 
 .زاعحُا

1.13 3 1.13 

اصة وعي المجخمؼ بإهمُت الماهل   .16  1.18 4 1.2 الجامعي.ػٍ

 1.14  0.5 المجمىع
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 ت لهليت العلىم بالجامعت الأػمطيت الؤػلاميتثاهيا: مجالث وهقاط التهسًساث في البيئت الخاضحي

 

 الـفـــــطص ث
الىظن 

 اليؼ ي
 السضحت

الىظن 

 االإطجح

1.  

ًخىنؼ طػل مؿخىي المكاعيت مً حاهب ماؾؿاث الضولت 

الخاعحُت ومً الأػغاف الضازلُت بالٍلُت في الخدلُل البُ ي 

 وصُاؾت الخؼت الاؾتراجُجُت لٍلُت الػلىم.

1.13 4 1.12 

 1.19 3 1.13 .ؾخهغاع الؿُاسخيغضم الا   .2

 1.19 3 1.13 .طػل الاؾخهغاع الأمجي  .3

 1.19 3 1.13 غضم وحىص زؼت اؾتراجُجُت للخػلُم الػالي واححت المػالم  .4

 1.16 2 1.13 غضم وحىص مػاًحر واححت لهبىُ الؼلاب.  .5

6.  
غضم مىايبت ؾغغت الخؼىع في مجالاث جٌىىلىحُا المػلىماث 

 ؾت غً بػض.وػغم الخضعَـ والضعا
1.13 2 1.16 

7.  
الاغخماصًت والاعجباغ الىزُو بحن الخػلُم الجامعي وما نبله 

 .وجإزحره غلى هىغُت الؼالب ومؿخىاه الػلمي والكٌغي 
1.13 3 1.19 

8.  
غضم يكاًت المخصصاث المالُت الضاغمت لإصاعة ؤوكؼت 

 الجىصة.
1.13 3 1.19 

9.  

جحن مً الخسصصا ث غضم الخىاػن بحن اغضاص الخغٍ

المخخلكت التي جمىدها الٍلُت والٍلُاث المىاظغة واخخُاحاث 

 ؾىم الػمل الكػلُت.

1.13 2 1.16 

11.  
جىاطؼ المحزاهُت المخصصت للخػلُم مؼ اػصًاص ؤغضاص الؼلبت 

 المهبىلحن بالٍلُت.
1.13 4 1.12 

11.  
ههص الضغم مً نبل عحاُ الأغماُ لخضغُم الخػلُم 

 ؾاؾُت والخؼبُهُت.والبدث الػلمي غلى مؿخىي البدىر الأ 
1.13 4 1.12 

 1.12 4 1.13 غضم جسصُص محزاهُت جضغم البدث الػلمي بالٍلُت.  .12

13.  
غضم عضخى ؤغظاء هُئت الخضعَـ والمىظكحن غلى صزىلهم في 

 طل ظغوف الخضخم المالي واعجكاع مؿخىي المػِكت.
1.12 4 1.18 

ً مػامل همىطحُت بالٍلُت  .14  1.18 4 1.12 .ههص الضغم المالي لخٍىٍ

15.  

غضم صغف المىذ الضعاؾُت لؼلبت الٍلُت ؤزغ غلى غضم 

 غلى جدصُلهم 
 
جكغؾهم الخام للضعاؾت الأمغ الظي ؤزغ ؾلبا

 الػلمي.

1.12 3 1.16 
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16.  

 غضم بصضاع نغاعاث بً
 
كاص لأغظاء هُئت الخضعَـ ؤزغ ؾلبا

اتهم وغضم الخىؾؼ في بغامج الضعاؾاث  غلى جضوي مؿخىٍ

 الػلُا.

1.12 4 1.18 

17.  
ظاث مالُت لأغظاء غضم ب هُئت الخضعَـ ممً صضاع جكىٍ

لت.لضحهم نغاعاث بً  كاص مىظ قترة ػىٍ
1.12 4 1.18 

18.  

طػل الضعاؾاث الػلُا بالضازل واوػضامها لضعحت 

الضيخىعاه في الخسصصاث الػلمُت والخؼبُهُت غلى وحه 

 الخصى .

1.12 4 1.18 

19.  
ػاث في اؾخسضام جهىُت المػلىماث وزاصت في  نصىع الدكغَ

 .لائدت الضعاؾت والامخداهاث
1.11 4 1.14 

 1.14 4 1.11 .غضم وحىص هظام المٌخباث الالٌتروهُت  .21

 1.65  0.5 المجمىع

 

 

ـــحن ؤن مػامــــل الثبــــاث لمجــــالاث الكــــغ  ) ـُـــل الاؾــــخبُاهاث جبـ ـًـــضاث )1.72مــــً جدل م ( وهــــي نــــ1.76ُ( ومجــــالاث التهض

مىحبت وجهترب وؿبُا مـً الىاخـض الصـحُذ وهـظا ًـضُ غلـى زبـاث غبـاعاث الاؾـدباهاث. يمـا ؤن نـُم مػامـل الصـضم 

( ًليهمــــا ًهتــــرب وؿــــبُا مــــً الىاخــــض الصــــحُذ وهــــظا ًــــضُ غلــــى 1.81( ومجــــالاث التهضًــــضاث )1.79لمجــــالاث الكــــغ  )

 صضم الاؾدباهاث.

حت لٍـل مـً ههـاغ الهـى و  ة وههـاغ الظـػل للىصـىُ بلـى الـىػن المـغجة باليؿـبت للٍلُـت مً زلاُ حمؼ الأوػان المغجَّ

وقو الكئت المضعوؾت، وهظا الغنم ٌػبر غً غضم نضعة الٍلُت غلـى الخػامـل مـؼ ههـاغ الهـىة وههـاغ الظـػل للبِئـت 

 اًهذ الهضعة ؤيبر والػٌـ(.  3الخاعحُت )ًلما ػاص الغنم وانترب مً 

لاخــــــظ ؤن مصــــــ ًُ كىقت الػىامــــــل الاؾــــــتراجُجُت الخاعحُــــــت للٍلُــــــت حػٌـــــــ الهــــــىة ومــــــً زــــــلاُ الجــــــضولحن الؿــــــابهحن 

وهـى مـا ًـىػٌـ بـالهغب ‘‘2.79‘‘حمـالي الىهـاغ لخاعىي للٍلُت بكٍل غـام خُـث بلــ بالمخىؾؼت للىطؼ الاؾتراجُجي ا

وهــــظا مدؿــــو مــــؼ الخكــــاوث الٌبحــــر بــــحن ؤغــــضاص ههــــاغ الهــــىة ‘‘3.11‘‘الكــــضًض للهــــُم المخىؾــــؼت والتــــي جازــــظ غلــــى ؤجهــــا 

 ضاص ههاغ الظػل بالٍلُت.وؤغ
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ؤنـل حػٌـ هخائج مصكىقت الػىامل الاؾتراجُجُت الخاعحُت لٍلُت الػلىم، ؤن الىطـؼ الاؾـتراجُجي الخـاعىي للٍلُـت 

بلـ ب  ‘‘2.11‘‘ٌػٌـ البػض غً الهُمت المخىؾؼت والتي جازظ غلى ؤجها  وهى‘‘1.14حمالي الىهاغ مً المخىؾؽ وٍ

ـــت  ـــة وحــــىص بِئـ ـــتراجُجُاث وزؼــــؽ وبــــغامج ُــــت حكــــىبها الػضًــــض مــــً التهضًــــضزاعحممــــا ؾــــبو ًخضـ اث بداحــــت بلــــى اؾـ

ـــــؼ  ـــب وطـــ ــ ـــت، بجاهـــ ــ ـــــضاث الحالُـــ ـــت التهضًـــ ــ ـــــغامج لمىاحهـــ ــــؽ وبـــ ــ ـــتراجُجُاث وزؼــ ــ ـــــؼ اؾـــ ـــغ وطـــ ــ ـــب الأمـــ ــ خؼلـــ ـــت، وٍ ــ للمىاحهـــ

 اؾتراجُجُاث وزؼؽ وبغامج للخىؾؼ لانخىا  الكغ  المخاخت.
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   مفاتيح الخطة:

Q1.الطبع الأول مً الؼىت :          Q2    .الطبع الثاوي مً الؼىت  :      Q3            .الطبع الثالث مً الؼىت   :Q4.الطبع الطابع مً الؼىت  : 
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ا   صاعٍ

 
اًصًمُا  .وؤ

 الخامـ: ب الاؾتراجُجيالهضف  .5
 
اًث قاغلت مدلُا   نامت قغا

 
 .وصولُا
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 الأول: جحقيق الخميز في الخعليم العالي والبحث العلمي ودسمت المجخمع الاػتراجيجيالهسف 

 

 االإإشطاث فترة الخىفيص االإؼإوليت الؤحطاء

 البحث وأولىياث ػياػاث الهسف الفطعي الأول: جحسًس

 الهليت. في العلمي
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                 مٌخب البدىر والاؾدكاعاث. الٍلُت في الػلمي للبدث وحكؿُلُت اؾتراجُجُت زؼت وطؼ
جهاًت  % نبل111الإهجاػ  وؿبت

 م.2122

                 مجلـ الٍلُت. الػلمي. البدث ؤزلانُاث ججهحز واغخماص مُثام
ججهحز المُثام الأزلاقي واغخماصه 

 ُ  م.2122مىخصل  بدلى

                 غمُض  الٍلُت. الٍلُت. مؿخىي  غلى الػلمي البدث لأزلانُاث صائمت لجىت حكٌُل
زلاُ  اللجىت حكٌُل نغاع بصضاع

 م.2122ؾىت 

 البرامج وجعىيط مجىظي  الهسف الفطعي الثاوي: ئعازة

 ضؤيت الهليت ًحقق بما الأمازًميت
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 الضعاؾُت. والخؼؽ البرامج لاغخماص الػمل ؾىم  اخخُاحاث صعاؾت
 ويُل الٍلُت.

 مٌخب الجىصة
                

حكـــــــــٌُل لجىـــــــــت بهـــــــــغاع مـــــــــً مجلــــــــــ 

 .الٍلُت

 جىكُظ جىصُاث اللجىت.

                 مجلـ الٍلُت ومػالجتها. الضعاؾُت البرامج بػع في الؼلاب غضص نلت ؤؾباب صعاؾت

ـــــــــو بهـــــــــغاع مـــــــــً مجلــــــــــ  حكـــــــــٌُل قغٍ

 الٍلُت.

ـــاصة ؤغـــضاص الؼـــلاب بمـــا لا ًهـــل غـــً  ػٍ

11.% 
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 االإإشطاث فترة الخىفيص االإؼإوليت الؤحطاء

اًصًمي. الاغخماص مخؼلباث اؾدُكاء  م2124بهجاػها  بنهاًت                  مٌخب الجىصة. البرامجي والأ

 ومإهل علميا، مخميز دطيج الهسف الفطعي الثالث: ئعساز

 
ا
 العمل. ػىر  الإخعلباث مىالب ،مهىيا
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 مؿخمغ. بكٍل الضعاؾُت والبرامج الخؼؽ جهُُم
 ويُل الٍلُت.

 الػلمُت.عئؾاء الأنؿام 
                

 غلى المصلحت ؤصحاب عطا مضي

 الخػلُمُت. البرامج مسغحاث

 الضعاؾُت. والبرامج الخؼؽ جدضًث
 ويُل الٍلُت.

 عئؾاء الأنؿام الػلمُت.
 جدضًث بغهامج واخض غلى الأنل                

 وجىحيهه العلمي البحث الهسف الفطعي الطابع: جىظيف

 المجخمع قضاًا هحى
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ؼ مىطــــىغاث جىحُــــه  مكــــٌلاث لحــــل الماحؿــــخحر وعؾــــائل الخســــغج مكــــاعَ

اث المجخمؼ  الىػىُت. الخىمُت وؤولىٍ
                 الأنؿام الػلمُت.

ؼ % م71ًوؿبت  والغؾائل المكاعَ

 والأػغوخاث بالٍلُت.

ـ هُئـــــت لأغظـــــاء الػلمـــــي الخكـــــغؽ بحـــــاػاث ربدـــــى  جىحُـــــه  لخلبُـــــت الخـــــضعَ

 الىػىُت. الخىمُت اخخُاحاث
                 الأنؿام الػلمُت.

ـا هُئت ؤغظاء بدىر غضص  لخضعَ

 الأنل الػلمي )غلى للبدث المكغؾحن

ـ(. هُئت غظى لٍل بدث  جضعَ

 الٍلُت. مجالاث جسصص ووعف غمل في غلمُت وهضواث ماجمغاث بنامت
 مُض الٍلُتغ

 مٌخب البدىر والاؾدكاعاث
                

 الأنل. غلى واخض ماجمغ

هضواث ووعف غمل 4بنامتغضص

ا. .  ؾىىٍ

  الخق ي الخعىض  الهسف الفطعي الخامؽ: مىالبت
ا
 في عاالإيا

 الحسًثت والىػائل الخقىياث وجىفير الجامعي الخسضيؽ مجال
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 االإإشطاث فترة الخىفيص االإؼإوليت الؤحطاء

 للخعليم.
بُت في خهائب بغضاص ـ مهاعاث مجاُ جضعٍ ـ بالٍلُت الجامعي وجىكُظها.   الخضعَ ا.                 بصاعة ؤغظاء هُئت الخضعَ  جىكُظ المؿتهضف ؾىىًٍّ

غ  المٌخبت جؼىٍ
بصاعة المٌخبت، بالخػاون مؼ بصاعة المٌخباث 

 بالجامػت
                

اصة ً غضص ػٍ الٌخب بما لا ًهل  غىاوٍ

.11غً 
 
ا  %ؾىىٍ

غ جكػُل      الأنؿام الػلمُت. الخػلُمُت. الػملُت في والمػامل المخخبراث صوع  وجؼىٍ
   

         
 فــــــــي الػملــــــــي للكـــــــو الكػلــــــــي الخؼبُـــــــو

 %.81الخػلُمُت بيؿبت  البرامج

 بطامج بمؼخىي  والاضجقاء الهسف الفطعي الؼازغ: الخىػع

 العليا. سضاػاثال
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 وقــو الػمــل ؾــىم  مخؼلبـاث مــؼ جدىاؾــب صعاؾــاث غلُـا بــغامج اؾـخدضار

 الٍلُت. بمٍاهاث

ب.  نؿم الضعاؾاث الػلُا والخضعٍ

 مجلـ الٍلُت.
 بغهامجحن  غضص                

ثهمبالمجلاجالػلمُتالمحٌمتوالماجمغاجالػلمُتالمحلُتجدكحزالؼلابليكـغؤبدا

 والضولُت.
ا.                 مجلـ الٍلُت.  بدث واخض مً ًل نؿم ؾىىٍ

بُـت )مهـاعاث خهُبت وجىكُظ بغضاص  الػلمـي( للبـاخثحن البدـث وؤصواث  جضعٍ

 بالٍلُت. الػلُا الضعاؾاث وػلبت
     مٌخب البدىر والضعاؾاث الػلمُت.

   
         

ب % مـــــــــً  81غـــــــــً ًهـــــــــل مـــــــــالا جــــــــضعٍ

 بالٍلُت. الباخثحن

 في والابخهاض البحث ثقافت الهسف الفطعي الؼابع: جطػير

 لها. زاعمت بيئت وجىفير الجامعت،
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                 مٌخب البدىر والاؾدكاعاث الػلمي.  البدث بإهمُت للخػغٍل غمل ووعف هضواث بنامت
الػمل  ووعف الىضواث غضص

(3.)
 
ا  ؾىىٍ

ً )شخصِخحن الباخثحن غضص                 مٌخب البدىر والاؾدكاعاث. لػهــض المخخلكــت الػلمــي البدـث مغايــؼ فــي غالمُـت ؾــمػت طوي  بــاخثحن صغـىة  الؼائغٍ
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 االإإشطاث فترة الخىفيص االإؼإوليت الؤحطاء

ا(. .ٍلُتال في غمل ووعف وصوعاث هضواث  ؾىىٍ

 وجثقيفيت جسضيبيت بطامج سف الفطعي الثامً: جقسًماله

 المجالث. مذخلف في للمجخمع اػدشاضيت ودسماث
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ـ هُئــــــــت وحصــــــــجُؼ ؤغظــــــــاء جٍلُــــــــل  غامــــــــت مداطــــــــغاث لإلهــــــــاء الخــــــــضعَ

 المجخمــــؼ ماؾؿــــاث مــــؼ بالخػــــاون  غلمُــــت وخلهــــاث هــــضواث فــــي والمكـــاعيت

 المضوي. 

 ويُل الٍلُت.

 عئؾاء الأنؿام الػلمُت
ا مكاعيخحن غضص                  ؾىىٍ

بُـــت صوعاث جىظـــُم الػمــــل  لؿـــىم  المجخمـــؼ ؤبىـــاء مخسصصـــت لخإهُـــل جضعٍ

 )مثل الخػلُم الإلٌترووي، الضعاؾت غً بُػض، ... بل (.

 ويُل الٍلُت.

 عئؾاء الأنؿام الػلمُت
 صوعجان                 

 
ا  مخىىغت. مجالاث في ؾىىٍ

 الاؾدكـاعاث زضمـت لخهـضًم بالٍلُـت والاؾدكـاعاث البدىر جكػُل مٌخب

 والخا . الػام للهؼاع

 غمُض الٍلُت

 مٌخب البدىر والاؾدكاعاث
    

   
         

 غـــــــــــــــــــً الهؼــــــــــــــــــاغحن عطـــــــــــــــــــا مــــــــــــــــــضي

 المهضمت. الاؾدكاعاث
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 زاء والمخطحاثالؼبل النفيلت بضمان حىزة الأ قيق الثاوي: جعىيط وجح الاػتراجيجيالهسف 

 االإإشطاث فترة الخىفيص االإؼإوليت الؤحطاء

 بالهليت الجىزة منخب زوض  لالهسف الفطعي الأول: جفعي

 .الأقؼام العلميت في الجىزة وميؼقي
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                 عئِـ نؿم الجىصة الجىصة نؿم غمل جىظم لُتصاز لائدت حػمُم
لؿـىت  الثاوي الغبؼ جهاًت نبل بهجاػها

 م.2122

بُـت للػـاملحن بهؿـم الجـىصة وميؿـهي الجـىصة بالأنؿـام  وطؼ وجىكُظ زؼت جضعٍ

 الػلمُت.

 ويُل الٍلُت

 وعئِـ نؿم الجىصة بالٍلُت
                

بُــــــــت نبــــــــل الحهُبــــــــت جصــــــــمُم  الخضعٍ

 م.2122جهاًت ؾىت 

ت( للػاملحنؤ حصجُػُت )ماصًت خىاقؼ وطؼ ً و مػىىٍ  المخمحـزة والأنؿـام المخمحزً

 الجىصة. هظام جؼبُو في
     مجلـ الٍلُت.

   
         

جهاًـت ؾــىت  نبـل الخدكحــز هظـام بنـغاع

 م.2122

.
 
ا ً في جؼبُو هظام الجىصة ؾىىٍ م المخمحزً                  غمُض الٍلُت. جٌغٍ

م مــــؼ جهاًــــت ًـــــل  بنامــــت خكــــل الخٌــــغٍ

 ؾىت.

 .الجىزة ثقافت الهسف الفطعي الثاوي: حععيع
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 الىعف جٌثُل زلاُ مً بالٍلُت للػاملحن الجىصة مصؼلحاث وجِؿحر جبؿُؽ

اث ووكغ  هُئت غظى والضولُت، المحلُت )الهىاهحنوالمغئُاث  والمؼبىغاث المؼىٍ

 المباوي، ... بل (. المىظل، الخضعَـ،

ت غضص                 نؿم الجىصة.  وعقخحن ومؼىٍ

ت جبرػ بعقاصًت لىخاث وطؼ  والأوكؼت. والأهضاف والغؾالت الغئٍ
 ويُل الٍلُت

ت  الكاون الإصاعٍ
                

جهاًــــــــت  مــــــــؼ اللىخــــــــاث حمُــــــــؼ بهجــــــــاػ

 م.2122
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 االإإشطاث فترة الخىفيص االإؼإوليت الؤحطاء

 اليكاػاث لإبغاػ ٍلُتلل الغئِؿُت المضازل مً بالهغب بعقاصًت لىخاث وطؼ

 .ٍلُتال بصاعة بها تهخم التي والكػالُاث

 ويُل الٍلُت

ت  الكاون الإصاعٍ
    

   
         

  بصــــــــــــضاع نــــــــــــغاع مــــــــــــً مجلـــــــــــــ

 الجامػت.

ت وكغ  الخاعىي )ؤصلت والمجخمؼ مىدؿبيها بحن وؤهضاقها الٍلُت وعؾالتها عئٍ

 ت الإلٌترووي، ...بل (.الٍلُ مىنؼ الٍلُت، في باعػة ؤمايً ُت،الٍل
 م.2122جهاًت  مؼ بهجاػها                 نؿم الجىصة.

الجىزة  معاًير بخعبيق الهسف الفطعي الثالث: الالتزام

 الشاملت.
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 الكاملت. الجىصة بالػمل وقو مػاًحر الخضعَـ هُئت ؤغظاء بلؼام
 عئؾاء الأنؿام الػلمُت.

 نؿم  الجىصة.
                

 هُئــــــــت غظــــــــى لتــــــــزاما مــــــــضي نُــــــــاؽ

ـ ـــــــــو غـــــــــً الخــــــــضعَ  الاؾـــــــــدباهاث ػغٍ

 ًل ؾىت. جهاًت

 الجُضص )حػُحن الخضعَـ هُئت ؤغظاء واححت لازخُاع وإحغاءاث حػلُماث بنغاع

 حػاون(. ؤو
                 ـ الٍلُتمجل

للٍلُــــت  الضازلُــــت باللائدــــت جظــــمُنها

 لُاث.وصلُل ال

ُ  غىض الجىصة مػاًحر جؼبُو  بالبرامج الضعاؾُت  الؼلاب والخدام نبى
 نؿم الضعاؾت والامخداهاث

 مجلـ الٍلُت
    

   
         

ـ نؿــــــــــــــم الضعاؾــــــــــــــت  غ عئــــــــــــــِ جهــــــــــــــاعٍ

 والامخداهاث جهاًت ًل ؾىت

ُ  بــــالػمو جخصــــل بدُــــث الجــــىصة لمػــــاًحر ػلُمُــــتالخ البــــرامج بزظــــاع  والكــــمى

 وجؼلػاتها الٍلُت ؤهضاف لخدهُو والخٍامل

 ويُل الٍلُت

 عئؾاء الأنؿام
                

وطـــــــــؼ واغخمــــــــــاص مغحػُـــــــــت البــــــــــرامج 

 الخػلُمُت الحالُت

ـ والىؾــــــائل الخػلُمُــــــت )خؿــــــب  وطــــــؼ مػــــــاًحر لظــــــمان حــــــىصة ػــــــغم الخــــــضعَ

 .الخسصص(
 م.2122ؾىت  مؼ جهاًت                 ويُل الجامػت.

ت  جؼبُهمػاًحرالجىصةغلىالمباهُىالخجهحزاجىالمػاملىالمخخبراجىحىصةالإطاءةوالتهىٍ

 وإحغاءاث الؿلامت.
                 الجىصة. مٍاجب

المػـــــــــــــــاًحر  جؼبُـــــــــــــــو مـــــــــــــــضي نُـــــــــــــــاؽ

غ(. )اؾدباهاث  وجهاعٍ

ػاث زــــــــا  يخِــــــــب ػباغــــــــت  ؿــــــــلامتوال الصــــــــحت مجــــــــاُ فــــــــي الىاقــــــــظة بالدكــــــــغَ

 بها. للخػغٍل وعف المهىُت،وإنامت
                 ويُل الٍلُت

 م.2122نبل جهاًت  بهجاػها

 بنامت وعقت غمل.

ت )الاؾـخػاهت بسبـراء مـً ٍلُـنُاؽ مضي جؼبُـو هظـم الجـىصة وجهُـُم الأصاء فـي ال

 (.ٍلُتزاعج ال
غ                 ويُل الجامػت. ت الخهاعٍ  للخبراء. الؿىىٍ

ماقغاث الغطا غـً جىكُـظ الهـغاعاث                  نؿم الجىصة الغاحػت. ؾىىي للخؿظًتجهُُم 
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 االإإشطاث فترة الخىفيص االإؼإوليت الؤحطاء

 ووؿب الإهجاػ.

لى الاعخماز البرامجي الهسف الفطعي الطابع: الىصىل ئ

 واالإإػؼاحي.
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 حـىصة لظـمان الـىػجي المغيـؼ غىض للٍلُت الماؾسخي اصالاغخم بحغاءاث اؾخٌماُ

بُت.  الخػلُمُت الماؾؿاث واغخماص  والخضعٍ

  ويُل الٍلُت 

 .نؿم الجىصة 
                

الخهــــضًم غلــــى الإحــــغاءاث نبــــل جهاًــــت 

 م.2122

والػلُــا(  الخسصصــاث )الجامػُـت لجمُـؼ البرامجــي الاغخمـاص بحــغاءاث اؾـخٌماُ

 ت.ٍلُال في
  صة.مٌخب الجى     

   
         

اؾـــــــــخٌماُ الإحـــــــــغاءاث نبـــــــــل جهاًـــــــــت 

2124. 

ـل بلـى تهـضف التـي الػمـل ووعف الىـضواث مـً مجمىغت جىظُم  بمخؼلبـاث الخػغٍ

 وؤهمُخه. الماؾسخي والبرامجي الاغخماص وآلُاث
 .مٌخب الجىصة                 

غمــــــل وهــــــضوة زــــــلاُ  وعقــــــتي جىظــــــُم

 2122ؾىت 

 الماؾســــــخي بالاغخمــــــاص المخػلهــــــت والملخهُــــــاث مغاثوالمــــــاج الىــــــضواث فــــــي المكــــــاعيت

 وزاعحها. تٍلُال والبرامجي صازل
 .اًث                 مٌخب الجىصة . وزاعحُت صازلُت مكاع

 
ا  ؾىىٍ

 
ا
الهسف الفطعي الخامؽ: ضفع جصييف الهليت محليا

.
ا
 وزوليا
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ــــــت، الػغبُــــــت باللؿــــــاث الٍلُــــــت )جصـــــــمُمه بمىنــــــؼ الاهخمــــــام  وجدـــــــضًث والإهجلحزً

 الػلمُــت والأنؿــام الٍلُــت غــً المهمــت لمػلىمــاث واخخىائهــا باؾــخمغاع، مػلىماجــه

ـ،...بل (. هُئت وؤغظاء  الخضعَ

                 نؿم الىؾائل الخػلُمُت
 وغـــــــــضصهم الـــــــــؼواع عطـــــــــا مـــــــــضي 

 .مصىكت بٍلُاث مهاعهت

 الممىلت. الإغلاهاث غضص                  نؿم الىؾائل الخػلُمُت الٍلُت. لمىنؼ والمخابػحن الؼواع لاؾخهؼاب وػغم  وؾائل ابخٍاع

 ُ  جــــإزحر ( ومػامـــلISSNوالـــضولي ) المحلــــي الإًـــضاع عنـــم غلــــى الٍلُـــت مجلـــت خصـــى

 ُا.المؼلىبت للاغخماص مدلُا وصول للمىاصكاث مؼابهتها لظمان وصولي غغبي

 .ويُل الجامػت 

 .مٌخب البدىر 

 .غ المجلت  هُئت جدغٍ

                

  الحصــــىُ غلـــــى الإًـــــضاع المحلـــــي

والـضولي والحصـىُ غلـى مػامــل 

 جإزحر.

 في مدضصة ؾاًاث لخدهُو مخهضمت ماؾؿاث مؼ حػاون  اجكانُاث ببغام

ىنؼ ،وجكػُل والبدثُت الػلمُت المجالاث
ُ
 منها. الم

 .الػلاناث الثهاقُت                  اجكانُاث زلار 
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 االإإشطاث فترة الخىفيص االإؼإوليت الؤحطاء

ـ هُئــــت ؤغظــــاء جدكحــــز ــــا وؤ ماصًــــا والبــــاخثحن الخــــضعَ  مجــــلاث فــــي لليكــــغ مػىىٍ

ىت، مدٌمـــت غلمُـــت  هظـــام الاؾدكـــهاصاث )وطـــؼ مـــً ؤيبـــر غـــضص وايدؿـــاب وعصـــِ

 لليكغ(. جدكحز

 مجلـ الٍلُت                 
 الٍلُـت  مجلــ مـً نـغاع بصـضاع

 بالخصى .

 لليكغ للترنُت وإلؼام المخهضمحن بالخاعج، المىقضًً لُاالػ الضعاؾاث ػلبت صغىة

ىت مدٌمـــت غلمُــت مجـــلاث فــي  اؾــم الٍلُـــت والجامػـــت جظـــمحن طــغوعة مـــؼ وعصــِ

ت  البدثُت. بإوعانهم الأؾمغٍ

 .ويُل الٍلُت                 
 الٍلُـت مجلــ مـً نـغاع بصـضاع 

 بالخصى 

ــــــت غمــــــل وعف جىظــــــُم ــــــل صوعٍ  وماقــــــغ لػلمــــــيا اليكــــــغ وؤهمُــــــت بٌُكُــــــت للخػغٍ

 الاؾدكهاص.
 مٌخب البدىر                  غمل وعقت .

 
ا  ؾىىٍ

ُ  الخهضًم  والمخخبراث.  بالمػامل الخاصت الػالمُت الأًؼو  قهاصة غلى للحصى
 .الأنؿام الػلمُت 

 .مٌخب الجىصة 
                  م.2123جهاًت 

جــــي لٌكـــاءة جهُــــُم بحـــغاء  آعاء غلــــى اء  بىــــ مخخالُـــت ؾــــىىاث زـــلار لٍــــل الٍلُـــت زغٍ

غ  الػمل. ؤعباب وجهاعٍ

 .ويُل الٍلُت 

 .جحن  نؿم الخغٍ
                

  2122صعاؾـــــــــــــــت جهاًـــــــــــــــت ؾــــــــــــــــىت 

 2125وؤزغي جهاًت 
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 مثل للمىاضز والخقىيت الحسًثتالاػخذسام الأ الثالث:  الاػتراجيجيالهسف 

 

 االإإشطاث فترة الخىفيص االإؼإوليت الؤحطاء

 ػياػاث وفق البشطيت االإىاضز الهسف الفطعي الأول: جعىيط

 ومحفعة. ملعمت جسضيبيت
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 المؿتهضف. بالأصاء مهاعهت بالٍلُت للػاملحن الكػلي الأصاء في الهصىع  جدضًض

 ويُل الٍلُت

ت  الكاون الإصاعٍ

 عئؾاء الأنؿام

                

 غج  ؤصاء غً مكصلت هاعٍ

 مىدؿبي الٍلُت.

 الأصاء ؤهمىطج )جصمُم 

دت(. لٍل المؿتهضف  قغٍ

بُت الاخخُاحاث جدضًض  مػضة(. هماطج زلاُ بالجامػت )مً للػاملحن الخضعٍ
 ويُل الجامػت.

 الٍاجب الػام.
    

   
         

مىخصل  مؼ بهجاػها

 م.2119

بُــــــت خهُبــــــت جصــــــمُم ـ )الهــــــىاهحنال هُئــــــت لأغظــــــاء بلؼامُــــــت جضعٍ  الجــــــىصة، واللــــــىائذ، خــــــضعَ

ـ وؤؾـالُب الخػلُم جهىُاث الحاؾىب، لهُاصة الضولُت الغزصت م الخـضعَ  الحضًثـت، والخهـىٍ

 الإخصائي، الخدلُل مهاعاث المىاهج، بغضاص الػلمي، البدث مهاعاث التربىي، الإعقاص مهاعاث

 الإصاعة، ... بل (. مهاعاث ؤحىبُت، لؿاث

 ويُل الٍلُت

 غظاء هُئت الخضعَـمٌخب ؤ
    

   

         

 الحهُبت جصمُم بهجاػ 

بُت  م.2122نبل جهاًت  الخضعٍ

 مؼ جىكُظها
 
ا بضاًت الغبؼ  ؾىىٍ

 الغابؼ

 الػلمُت. ؤنؿامهم صازل المػُضًً صوع  وطبؽ جكػُل  
نؿـــــــــــــــم الضعاؾـــــــــــــــاث الػلُـــــــــــــــا 

ب.  والخضعٍ
    

   

 م.2111( لؿىت 94الهغاع ) جىكُظ         

بُــت خهُبــت جصــمُم  الغزصــت الجــىصة، واللــىائذ، والكىُــحن )الهــىاهحن للمــىظكحن بلؼامُــت جضعٍ

ــــغ ،مهـــــاعاث الحاؾــــىب لهُـــــاصة الضولُــــت ا، الغؾـــــائل، جدغٍ  اللؿـــــاث المخـــــاػن، بصاعة الؿــــٌغجاعٍ

 المهىُت، ... بل (. والؿلامت والصحت الأمً الإصاعة، مهاعاث الأحىبُت،

                 الشإون الؤزاضيت

 الحهُبت مُمجص بهجاػ 

بُت  م.2122نبل جهاًت  الخضعٍ

 مؼ جىكُظها
 
ا بضاًت الغبؼ  ؾىىٍ
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 الغابؼ

 بمهاضاث وجعويسهم القيازاث لفاءة الهسف الفطعي الثاوي: ضفع

 القيازة. مجال في لتفاع
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بُ خهُبت وجىكُظ جصمُم  صىؼ مهاعاث الاؾتراجُجي، الخسؼُؽ مهاعاث الهُاصة، ت )مهاعاثجضعٍ

ت، مهاعاث الهغاع،  الأػماث، ... بل (. بصاعة مهاعاث الخىاصل، مهاعاث بصاعٍ
                 الٍلُتويُل 

مىخصل  الحهُبت جصمُم بهجاػ

 م.2122

  صوعة جىكُظ
 
ا  ؾىىٍ

     غمُض الٍلُت. لها. والكجي الماصي غموالض المىاؾبت المهغاث وجىقحر الىهاباث صوع  جكػُل
   

         
 غـً الىهابـاث مىدؿـبي عطـا مضي

 لها. المهضم صوعها والضغم

افق الخحخيت البييت الهسف الفطعي الثالث: جعىيط  الحاليت واالإط

 مىاػبت. حعليميت بيئت أحل مً للجامعت،
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 المىاؾبت. والخهىُت الخػلُمُت بالىؾائل وجؼوصحها الضعاؾُت الهاغاث جإهُل
 غمُض الٍلُاث.

 نؿم الىؾائل الخػلُمُت
                

 غلى الأنل. نناغخا
 
ا  ؾىىٍ

 للٍلُت. مغيؼي  ؤبدار مسخبر بوكاء
 .عئِـ الجامػت 

 مٌخب البدىر 
                

مػمـــــل  ؤو مبجـــــى جسصـــــُص

 للمسخبر

ــــاصة المؿـــاخاث الخظــــغاء  بؿــــاخاث الٍلُــــت للجلــــىؽ وؤمـــايً المظــــلاث وإوكــــاء الػمـــل غلــــى ػٍ

 الضازلي.  والهؿم

 غمُض الٍلُاث.

 نؿم الىؾائل الخػلُمُت
                

غــــــــــــــام   جهاًـــــــــــــت %  مـــــــــــــؼ111

 م. 2121

مــايً لجمــؼ المحاقظــت غلــى هظاقــت البِئــت صازــل الٍلُــت )وطــؼ لىخــاث بعقــاصًت، جسصــُص ؤ

المخلكـــاث، اغخمـــاص بغهـــامج قـــغػ للمسلكـــاث، جٍلُـــل مؿـــاولحن لمخابػـــت هظاقـــت البِئـــت، جكػُـــل 

 ناهىن مىؼ الخضزحن بالماؾؿاث الػامت(.

 غمُض الٍلُاث.

 نؿم الىؾائل الخػلُمُت
                

  جىكُــظ اللىخــاث الإعقــاصًت مــؼ

 م.2122جهاًت 

مـــــضي عطـــــا مىدؿـــــبي الجامػـــــت غـــــً 

 البِئت المهضمت. زضماث هظاقت

ت  للجيؿحن.بالٍلُت  للصلاة ؤمايً جسصُص                  الكاون الإصاعٍ
 للؼلبـــــت للصـــــلاة ؤمـــــايً جسصـــــُص

 م.2122جهاًت مؼ للؼالباث وؤمايً

اطُت. وصالاث ملاغب مً ًىاؾبها بما الٍلُاث ججهحز ت عٍ  ملاغب وصالاث.  3غضص                  الكاون الإصاعٍ

اطُت، والمىظكحن )صالت الخضعَـ هُئت لأغظاء مخمحزة وزضماث اقومغ  جىقحر ػبـي،  جـإمحن عٍ

 ... بل ، ومٍاجب لأغظاء هُئت الخضعَـ(.
 غمُض الٍلُت                 

% مىخصـــــــــــــــــل ؾـــــــــــــــــىت 111

 م.2124

 2123نبل جهاًت ؾىت                  غمُض الٍلُت مىلض ًكي باخخُاحاث الٍلُت مً الؼانت(. بالٍلُت )قغاء الٌهغباء مكٍلت خل
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 ؾــُاعاث، مىانــل زاصــت، الخاصــت )ممــغاث الاخخُاحــاث طوي  لمغاغــاة الجامػــت مغاقــو تهُئــت

 مُاه(. صوعاث

 غمُض الٍلُت
 ججهحز الممغاث                

ؤلمىهُـىم، البؿـدىت، ...  ػـلاء، هجـاعة، المجـالاث )يهغبـاء، ؾـبايت، حمُؼ في صُاهت حكٌُل قغم 

 بل (.

 لُتغمُض الٍ
                

بها  الكــــــــــغم  حكــــــــــٌُل وجــــــــــضعٍ

 م.2123بنهاًت ؾىت 

 لخقىيت الخحخيت البييت الهسف الفطعي الطابع: جعىيط

 االإعلىماث.
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تالكاون الإ  الؿغغت. غالي الإهترهذ زضمت جىقحر  م.2122جهاًت  % مؼ111                 صاعٍ

 مغاؾــــــلاث، مىظىمــــــت صازلُــــــت، قــــــبٍاث خاؾــــــىب، الخهىُــــــت )ؤحهــــــؼة الخجهحــــــزاث جــــــىقحر

 مخسصصت، ... بل (  خاؾىبُت جؼبُهاث

 غمُض الٍلُت

 نؿم الىؾائل الخػلُمُت
 م.2125جهاًت  % مؼ111                

 الغنمُت. المٌخباث قيها ماب الٍلُت وجدضًث الإصضاعاث لمٌخبت والمغاحؼ الٌخب جىقحر
 غمُض الٍلُت

 نؿم الىؾائل الخػلُمُت
                

ــــاصة وؿــــبت ت الؼٍ مــــً  الؿــــىىٍ

 % .11الٌخب 

ً لكهغؾت بُاهاث ناغضة بوكاء اث بالمٌخبت حمُؼ غىاوٍ  .الٌخب والضوعٍ
 غمُض الٍلُت

 نؿم الىؾائل الخػلُمُت
 م.2123% بنهاًت 111                

 بت الٌتروهُت طمً مٌخبت الٍلُتججهحز مٌخ
 غمُض الٍلُت

 نؿم الىؾائل الخػلُمُت
 م.2123% بنهاًت 111                

 الهسف الفطعي الخامؽ: العمل ع ى جىفير مخعلباث الصحت

 االإهىيت. والؼلامت
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وحمُـؼ مغاقـو  والىعف والمخخبراث بالمػامل المهىُت والؿلامت الصحت ججهحزاث لاًم جىقحر

 الحغائــــو بهــــظاع هظــــم الخاصــــت، الملابـــــ الٌمامــــاث، الحغائــــو، بػكــــاء الجامػــــت )مػــــضاث

وكـــاء وخـــضاث بؾـــػاقاث ؤولُـــت بالٍلُـــاث، جـــىقحر ؾـــُاعة بؾـــػاف بالجامػـــت ... ب والدؿـــغب،

 بل (.

 غمُض الٍلُت

نؿم الىؾائل 

 لُمُتالخػ

 م.2122% بنهاًت  111                
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 ئ الطابع: جىفير بيئت محفعة وحاشبت الاػتراجيجيالهسف 
ا
  زاضيا

ا
 وأمازًميا

 االإإشطاث فترة الخىفيص االإؼإوليت الؤحطاء

 ووشط بعطر الؤزاضة الحسًثت الهسف الفطعي الأول: الخعطيف

 الهليت. مىدؼ ي بين ثقافتها
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بُــــت صوعاث غهــــض ــــل بؼــــغم  الػــــاملحن وحمُــــؼ ومؿــــاولي الٍلُــــت لهُــــاصاث جضعٍ للخػغٍ

 جؼبُهها. وآلُاث ومػاًحرها ومباصئها الجامػاث في الإصاعة الحضًثت
                 غمُض الٍلُت

بِخحن غهض  صوعجحن جضعٍ

.  غمل و وعقتبنامت هضوة ؤ
 
ا  ؾىىٍ

 الؤزاضيت الؼليمت. الأػاليب الهسف الفطعي الثاوي: اعخماز
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ت وقو للػمل الٍلُت نُاصاث حمُؼ بلؼام  الٍلُت. عئٍ
 مجلـ الٍلُت.

 
                

الٍلُـــت  لمجلــــ ؾــىىي  احخمـــاع غهــض

ت الالتزام مضي خهُُمل  الٍلُت. بغئٍ

اصة                  مجلـ الٍلُت والإصاعي. المالي الٍلُت ؤصاء غً الٍافي والإقصاح الككاقُت صعحت ػٍ

ـــــــــــــــــل غـــــــــــــــــــً الإقصــــــــــــــــــاح  نـــــــــــــــــــغاعاث ـً

 الٍلُـــــت ومجلــــــ وجغقـــــُداث غمُـــــض

 طاث الػلانت بالمٍاقأث المالُت

     تمجلـ الٍلُ والمحاؾبت. المؿاءلت غلان ووكغ آلُاثب

   

         
حػمـــــُم غلـــــى الأنؿـــــام الػلمُـــــت وفـــــي 

 المىنؼ الإلٌترووي

                 نؿم الجىصة بالٍلُت والخؼبُو. الالتزام صعحت نُاؽ
 غ  المخابػت. مٌخب جهاعٍ

ــــــــــــــــغ  الخـــــــــــــــــضنُو لجىــــــــــــــــت جهغٍ
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 الضازلي.

                 نؿم الػلاناث الثهاقُت الاحخماغُت. بمؿاولُتها الٍلُت التزام مضي نُاؽ

 عضــخى جىكُــظ وجدلُــل اؾــدباهت نُــاؽ

 صوع  غــً والخــاعىي الــضازلي المجخمــؼ

 الٍلُت.

 الػمـل الخػلم، المهىت )الخػلُم، بإزلانُاث الجامػت مىدؿبي التزام مضي نُاؽ

 الػلمي،...بل (. البدث الإصاعي،

 نؿم الجىصة.
                

 ؤصــحاب عطــا مــضي لهُــاؽ اؾــدباهت

 المصلحت.

ت الهُاصاث ازخُاع في والخمحز الٌكاءة مبضؤ اغخماص اًصًمُت. الإصاعٍ  والأ
 غمُض الٍلُت

                

ـــــــــــر مـــــــــــضي نُـــــــــــاؽ  زهاقـــــــــــت فـــــــــــي الخؿح

ُ  الػــــــــاملحن  المؿــــــــاولُاث جــــــــىلي خــــــــى

ت  مػضة. هماطج وقو الإصاعٍ

ـــــت والأنؿـــــام الػلمُـــــت الٍلُـــــت التـــــزام مـــــً الخإيـــــض  الخؼـــــتوقـــــو  بالػمـــــل والإصاعٍ

 ُت.للٍل الاؾتراجُجُت

 مجلـ الٍلُت

 نؿم الجىصة
                

غ ـــــــت الخهــــــاعٍ لجمُــــــؼ الأنؿـــــــام  الضوعٍ

 والمٍاجب.

غ جهضًم ت قاملت لمجلـ الٍلُت غً الأصاء )الإهجاػ والصػىباث( مـً  جهاعٍ ؾىىٍ

 ًل مً ًخىلى مهام بالٍلُت.

 غمُض الٍلُت.

 ويُل الٍلُت.

 عئؾاء الأنؿام.

 مضعاء المٍاجب.

                

غ الٍلُــــت لاع مجلـــــاػــــ  غلــــى الخهــــاعٍ

 المىاؾـبت الإحـغاءاث وصعاؾتها واجساط

 خُالها.

 الطياضيت بالأوشعت الهسف الفطعي الثالث: الاهخمام

 .وجعىيطها بالجامعت والثقافيت والفىيت
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اطُت وزهاقُت غلمُت مؿابهاث بنامت . مؿابهخان                 مٌخب اليكاغ الؼلابي. بالمكاعيت مؼ ًلُاث الجامػت. وقىُت وعٍ
 
ا  غلى الأنل ؾىىٍ

اطــــــُت والمىخسبــــــاث الكــــــغم  جدكحــــــز ً الغٍ  اليكــــــاػاث فــــــي الؼــــــلاب مــــــً والمخمحــــــزً

 والإنلُمُت. المحلُت المحاقل في للمكاعيت المخخلكت
  مكاعيخان                 مجلـ الٍلُت.

 
ا  الأنل.  غلى ؾىىٍ
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 غلمُت ومىاقؽ مؿابهاث غلى ٌكخمل الٍلُت جىظمه ؾيخحن ًل مهغحان بنامت

حن غلى وزهاقُت وقىُت  والإنلُمي. المحلي المؿخىٍ
ُ                  مجلـ الٍلُت  م.2123ؾىت  ًهام مهغحان ؤو

ً العلبت الطابع: ضعاًتالهسف الفطعي   االإبسعين وزعم االإخميزً

 واالإىهىبين.
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ػاث حػمـــــُم ً المبـــــضغحن ازخُـــــاع مػـــــاًحر جـــــىظم التـــــي واللـــــىائذ الدكـــــغَ  والمخمحـــــزً

 والمىهىبحن وصغمهم.
ػاث حػمُم                 ويُل الٍلُت  بالخصى . الدكغَ

ً الؼلبـــت خدكحــزوالمػىــىي ل المــاصي الــضغم ا  والمىهــىبحن والمبــضغحن المخمحــزً ؾـــىىًٍّ

 ومىاقؼهم. ؤغمالهم لإبغاػ
                 مجلـ الٍلُت

ت فـي غـضص ـاصة ؾـىىٍ  الؼلبـت جدهُو ػٍ

 %(.11المؿخكُضًً مً الضغم )

ت حائؼة جسصُص اصًـت )الػلمُـت، المخمحـزة للأغمـاُ ؾـىىٍ  الكىُـت الثهاقُـت، والغٍ

اطُت(.  والغٍ
م لهم.                 ليكاغ الؼلابي.بصاعة ا  بنامت خكل جٌغٍ

ً الؼلبــت ؾــماءؤ بصعاج   المخمحــزً
 
  غلمُــا

 
ا ومىنــؼ بالٍلُــت  الكــغف لىخــاث فــي ؾــىىٍ

 الٍلُت الإلٌترووي.
 الإحغاء جىكُظ                 المسجل الػام

 الجاشبت والبيئت االإلائم، االإىاخ الهسف الفطعي الخامؽ: تهيئت

 للسضاػت. والمحفعة
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                 الشإون الؤزاضيت مىاؾب ولائو. بكٍل الٍلُتمبجى  صازل والمهاهي الهغػاؾُت زضماث جىقحر

 الخـــــضماث غـــــً الؼـــــلاب عطـــــا مـــــضي

المهضمــــــــــت وقــــــــــو اؾــــــــــدباهاث مٌخــــــــــب 

 الجىصة.

ــــاـصًمي قــــــاصالإع  جكػُــــــل ـً زــــــلاُ صــــــضوع نــــــغاع ملــــــؼم مــــــً غمُــــــض الٍلُــــــت  مــــــً الأ

اًصًمي غ المغقض الأ  بالخصى ، ومخابػت جهاعٍ

 عئؾاء الأنؿام

 مٌخب الجىصة
                

 .صضوع الهغاع 

غ غــضص  جصــل مــً المغقــض التــي الخهــاعٍ

اًصًمي.  الأ

 لمُـتالػ الظـغوف جـىقحر خُـث مـً والؼالباث الؼلبت بإمايً اؾتراخت الاهخمام

 الخػلُمُت، ... ال (. الىؾائل المىاؾبت )المٌخباث،

 ويُل الٍلُت

تالكاون الإ   صاعٍ
                

 غـــــً والؼالبـــــاث الؼلبـــــت عطـــــا مـــــضي

 والمىــــــــــــــــــار بــــــــــــــــــالهىاػؼ الخجهحــــــــــــــــــزاث

 الخػلُمي.

 م.2122نبل جهاًت  المٌخب لجكػُ                 غمُض الٍلُت به. مسخصحن وجٍلُل بالٍلُت الاحخماغُت الخضمت لمٌخب مهغ جىقحر
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 وؤزغهــا المخخلكــت الظــىاهغ وجدلُــل وبدــث لغصــض نؿــم الإخصــاء بالٍلُــت جٍلُــل

 بكإجها. الخىصُاث الخػلُمُت، وجهضًم الػملُت غلى

 مجلـ الٍلُت

 نؿم الإخصاء
                

ا غلــى الأنــل مـــً ب حــغاء صعاؾــت ؾــىىٍ

 نبل الهؿم

ً للؼـلاب حخماغُـتالا  والغغاًت والمؿاغضة الخضمت جهضًم  وؿـبت لخهلُـل المخػثـرً

 الضعاؾت. مً غبالته
                 مٌخب الخضمت الاحخماغُت.

 المحخــــــاححن الؼــــــلاب حمُــــــؼ حؿؼُــــــت

 للخضمت

 مع الخطيجين جىاصل الهسف الفطعي الؼازغ: زعم

 شإونهم. ومخابعت الجامعت
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ُ  المػلىمــاث حمــؼ جــي خــى  للخػــغف الماطــُت الػكــغ الؿــىىاث زــلاُ تٍلُــال زغٍ

 جــــــــىاحههم والاػــــــــلاع غلــــــــى ؤوطــــــــاغهم التــــــــي والمهىُــــــــت الػلمُــــــــت غلــــــــى المكــــــــٌلاث

 .مُت الػل  ماهلاتهم مؼ وظائكهم جىاقو مضي وعصض الىظُكُت،

جحن.  م.2123جهاًت  مؼ بهجاػه                 مٌخب الخغٍ

جحن. تٍلُال مىنؼ غلى صكدت بلٌتروهُت بوكاء  للخىاصل مؼ الخغٍ
 مٌخب الىؾائل الخػلُمُت.

جحن.  مٌخب الخغٍ
 بوكاء الصكدت                

جـــي الٍلُـــت وإوكـــاء ـ عابؼـــت زاصـــت بسغٍ جـــي  ناغـــضة جإؾـــِ بُاهـــاث زاصـــت بسغٍ

 الٍلُت.

 ويُل الٍلُت

جحن.  مٌخب الخغٍ
                

 م.2123جهاًتؾىت نبلبهجاػها 

 

جحن صغـــىة ـــاعة الإغـــلام وؾـــائل غبـــر الخـــغٍ  المػلىمـــاث وحػبئـــت الجامػـــت مىنـــؼ لؼٍ

 منهم. المؼلىبت
جحن.                  مٌخب الخغٍ

جــــــــي 21حســــــــجُل وؿــــــــبت  % مــــــــً زغٍ

 الٍلُت في المىنؼ.

الهسف الفطعي الؼابع: الؤبطاظ الؤعلامي ووظهاض الجىاهب 

 الؤًجابيت للهليت
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  الماؾســـــخي الاغخمــــاص لىُــــل المؿـــــخهبلُت وزؼؼهــــا الٍلُــــت وإهجـــــاػاث حهــــىص ببــــغاػ

 والبرامجي.

 ويُل الٍلُت.

 
                

 بغلامي. لهاء

 الأنل. غلى واخضة وكغة بصضاع

ــــــل  الؼلبـــــت ىظكحن واجدــــــاصاثالٍلُــــــت والمـــــ لهُـــــاصاث احخماغــــــاث جىظـــــُم للخػغٍ

 الاؾتراجُجُت والخىكُظًت للٍلُت. بالخؼؽ
. الأنل غلى واخض احخماع                 مٌخب الجىصة.

 
ا  ؾىىٍ

 مــــؼ الإغلامــــي الخىزُــــو والخىاصــــل مهمــــت بغلامــــي بالٍلُــــت ًخــــىلى جٍلُــــل مىــــضوب

 المخخلكت. غلامالإ  وؾائل زلاُ مً المجخمؼ
 الخٍلُل. نغاع بصضاع                 غمُض الٍلُت

 اؾــخسضام هدــى الٍلُــت جىحــه ببــغاػ بؿــغض واليكــغاث الإصــضاعاث مــً مجمىغــت

 الخىاصــــــل الإلٌتروهُــــــت، المٌخبــــــت الإلٌتروهُــــــت، مثــــــل )الإصاعة المػلىمــــــاث جهىُــــــت

 المػلىماث(. نىاغض الإلٌترووي، الػلمي

 ويُل الٍلُت.
 صضوع اليكغاث                
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. وجدضًثه لٍلُتا صلُل بصضاع
 
ا  ؾىىٍ

 ويُل الٍلُت 

 .مٌخب الجىصة 
                

جهاًـــــــــت  نبـــــــــل الٍلُـــــــــت صـــــــــضوع صلُـــــــــل

 م.2122

اًصًمي.  بٍل بغهامج للخػغٍل صلُل بصضاع  ؤ
 .الأنؿام الػلمُت 

 .مٌخب الجىصة 
                

 نبــــــل الأنؿــــــام لٍــــــل الأصلــــــت بصــــــضاع

 م.2122جهاًت 

ــــت الػغبُــــت باللؿــــاث تللٍلُــــ الإلٌترووــــي المىنــــؼ جكػُــــل وصــــكدتها غلــــى  والإهجلحزً

 الاحخماعي. الخىاصل مىانؼ

 ويُل الٍلُت 

 مٌخب الىؾائل الخػلُمُت 
                

وحىص حمُؼ المػلىماث المؼلىبت غلى 

المىنـــــؼ وعبؼـــــه بصـــــكداث الخىاصـــــل 

 الاحخماعي
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 ئالخامؽ:  الاػتراجيجيالهسف 
ا
  قامت شطاماث فاعلت محليا

ا
 .وزوليا

 االإإشطاث فترة الخىفيص االإؼإوليت الؤحطاء

وشطالت  حعاون  العمل ع ى ئبطام اجفاقياث الهسف الفطعي الأول:

 
ا
. مع الهلياث ومطالع الأبحاث شاث الاهخمام االإشترك محليا

ا
 وعاالإيا

2022 2023 2024 2025 
5 - 1 

Q

1 
Q2 

Q

3 

Q

4 

Q

1 

Q

2 

Q

3 

Q

4 

Q

1 

Q

2 

Q

3 

Q

4 

Q

1 

Q

2 

Q

3 

Q

4 

مـؼ ًلُـاث مىـاظغة فـي لُبُـا )المٌخبـاث، المػامـل، ؤغظـاء هُئـت  اون حػـ اجكانُاث غهض

ـ، ... بل ( وإجمام بحغاءاث اغخماصها مً الجهاث المخخصت.  الخضعَ
 غهض اجكانُخان                 مجلـ الٍلُت

ب الخػلـــُم مجــــاُ فــــي حػـــاون  اجكانُــــاث غهـــض المىظمــــاث المخخصــــت  ؤخـــض مــــؼ والخــــضعٍ

 مً الجهاث المخخصت.وإجمام بحغاءاث اغخماصها 

مجلـ الخػاون الضولي 

 بالجامػت.
 غهض الاجكانُت                

 وماؾؿــــاث ؤبدــــار مغايــــؼ مــــؼ البدثــــي المجــــاُ فــــي وحػــــاون  قــــغايت اجكانُــــاث غهــــض

 مدلُت. صىاغُت
     . مجلـ الٍلُت

   
.غلى الأ اجكانُخان           نل 

 عاون والخ الهسف الفطعي الثاوي: جىفير فطص للشطالت

 وزوليا. محليا
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 لمؿـــــاغضة خصـــــاءوالاؾدكـــــاعاث بالخػــــاون مـــــؼ نؿــــم الإ  جٍلُــــل مٌخـــــب البدــــىر

 حغاء الخدالُل الإخصائُت لبدىثهم.للمؿاغضة في ب الباخثحن

مٌخب البدىر والاؾدكاعاث 

 بالٍلُت
                

صـــــــضوع الخٍلُـــــــل ومباقـــــــغة المٌخـــــــب فـــــــي 

 المؿاغضة

ت حائؼة مىذ  بنغاع الإحغاء مً مجلـ الٍلُت وجىكُظه                 مجلـ الٍلُت بدثُت. مِىذ ؤغلى غلى الحاصلحن للباخثحن حصجُػُت ؾىىٍ

ــــــــاث وآلُــــــــاث جدضًــــــــض  والخــــــــا  الػــــــــام الهؼــــــــاع مــــــــؼ والكــــــــغايت الخػــــــــاون  ؤولىٍ

 ضوي في مجاُ البدث الػلمي.الم المجخمؼ وماؾؿاث

مٌخب البدىر والاؾدكاعاث 

 بالٍلُت 

 ومجلـ الٍلُت

 جظمُنها بسؼت البدث الػلمي بالٍلُت.                

 ُ ب بـــغامج جغعـــى التـــي والإنلُمُـــت الضولُـــت الماؾؿـــاث صغـــم غلـــى الحصـــى  الخـــضعٍ

 الػلمي. والبدث
     مٌخب البدىر والاؾدكاعاث.

   
         

 مـــــــــــــضغىم مــــــــــــــً فـــــــــــــي بغهـــــــــــــامج المكـــــــــــــاعيت

 والضولُت. الإنلُمُت الماؾؿاث
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 االإإشطاث فترة الخىفيص االإؼإوليت الؤحطاء

ؼ بدثُت مكتريت بضغم ماؾؿاث وهُئاث مدلُت وصولُت.  جىكُظ مكاعَ
                 مٌخب البدىر والاؾدكاعاث.

ـــــل فـــــي المكـــــاعيت مكـــــغوع واخـــــض غلـــــى  جمىٍ

 نل.الأ

 الثقافيت العلاقاث قؼم وجعىيط زعم الهسف الفطعي الثالث:

 الحسًثت. الخقىيت والىػائل البشطيت بالخبراث سازهووم بالهليت

2022 2023 2024 2025 
5 - 3 

Q

1 
Q2 

Q

3 

Q

4 

Q

1 

Q

2 

Q

3 

Q

4 

Q

1 

Q

2 

Q

3 

Q

4 

Q

1 

Q

2 

Q

3 

Q

4 

الثهاقُــــــت وصغمــــــه بالإمٍاهُــــــاث الماصًــــــت  جــــــىقحر مهــــــغ مىاؾــــــب لهؿــــــم الػلانــــــاث

ت والػىاصغ بها. الكاغلت البكغٍ  وجضعٍ
 هحز المٌخب وجٍلُل الػىاصغجج                 غمُض الٍلُت

نؿم الػلاناث الثهاقُت بالػمل وقو زؼت واحـحت للػمـل جخظـمً ؤوحـه  بلؼام

 زضمت المجخمؼ والبِئت
 اغخماص الخؼت                 نؿم الػلاناث الثهاقُت

ــت غــً ؤصاء نؿــم الػلانــاث وجدلُلهــا وجــظلُل الصــػىباث التــي ب غ صوعٍ غــضاص جهــاعٍ

 حػُو غمل الهؿم
 م.2119بهجاػها نبل جهاًت ؾىت                  لػلاناث الثهاقُتنؿم ا

 المخخلفت المجخمع مإػؼاث مع الخىاصل الهسف الفطعي الثالث:

 للهليت العامت والؼياػاث الخعغ وضع في للمشاضلت
2022 2023 2024 2025 5 - 4 
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Q
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Q
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Q
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Q
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Q
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Q
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Q

4 

Q
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Q
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Q

3 

Q

4 

Q

1 

Q

2 

Q

3 

Q

4  
 المجخمؼ وماؾؿاث الٍلُت بحن المؿخهبلُت الكغايت آقام ىانكتلم ملخهى جىظُم

 المجخمؼ. زضمتاُ مج في المخخلكت
 ؾيخحن. ًل واخض ملخهى                 نؿم الػلاناث الثهاقُت

غهـــض اجكانُـــت حػـــاون مـــؼ ماؾؿـــاث المجخمـــؼ المـــضوي الكاغلـــت بمـــا ًســـضم نظـــاًا 

 المجخمؼ
 نلجكانُت واخضة غلى الأغهض ا                 غمُض الٍلُت

ت بضعاؾت الهُام ُ  المجخمؼ لغؤي واؾخؼلاع ؾىىٍ                   نؿم الػلاناث الثهاقُت الٍلُت.  ووكاػاث بغامج خى
 
ا  صعاؾت واخضة ؾىىٍ
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 المراجع:
 أ( االإطاحع االإؼخذسمت في ئعساز الخعت:

(. الضلُل الإعقاصي لخؼبُو 2117عطا حبران )خؿحن مغححن، غاصُ الكغيسخي، مصباح الػماعي، محمد الؼهاحي و ( 1

الخؼـــت الاؾـــتراجُجُت والدكـــؿُلُت فـــي الجامػـــاث، ميكـــىعاث الجمػُـــت اللُبُـــت للجـــىصة والخمحـــز فـــي الخػلـــُم، ػباغـــت 

 حامػت الؿُض محمد بً غلي الؿىىسخي الإؾلامُت.

ضان 2 ـــترا 1425محمد ؤيـــــغم الػـــــضلىوي )و( ػـــــاعم محمد الؿـــــىٍ ـــت اؾــ ـــ(.  يُـــــل جٌخـــــب زؼــ ــــي، هـــ جُجُت؟، الإبـــــضاع الخلُجـ

ؼ، الؿػىصًت.  ػباغت نغػبت لليكغ والخىػَ

ان، نؼغ.2114( مجُض الٌغخي )3  (. الخسؼُؽ الاؾتراجُجي المبجي غلى الىخائج، مٌخبت الغٍ

ضان )( 4  (.  هماطج وزؼىاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي همىطج قاًكغ، ميكىعاث ؾلاًضقحر.2114ػاعم محمد الؿىٍ

 م.2121-2116جُجُت لجامػت الحرمىى ( الخؼت الاؾترا5

ت الإؾلامُت 6  م.2123-2119( الخؼت الاؾتراجُجُت للجامػت الأؾمغٍ

 .SPSSهـ(. جدلُل بُاهاث الاؾخبُان باؾخسضام البرهامج الإخصائي  1431( ولُض الكغا )7

8) Weihrich H. (1982). The SWOT matrix: A tool for situational analysis. Long Range Planning, 15 

(2): 54–66. 

9) Dyson R.G. (2004). Strategic development and SWOT analysis at the University of Warwick. 

European Journal of Operational Research, 152: 631-640. 

 ب( االإطاحع التي جم الاظلاع عليها والاػخفازة منها في ئعساز الخعت:

 ــغ غــً 2118جامػــاث اللُبُــت الحٍىمُــت؟ الخؿُحــر ًــإحي مــً عخــم المػاهــاة الػظُمــت )بلــى ؤًــً جخجــه ال (. جهغٍ

ــغ صــاصع غــ2118ًالجــىصة وطــماجها فــي الجامػــاث اللُبُــت الحٍىمُــت )الىانــؼ والؼمىخــاث( ؾــىت   م. جهغٍ

، الجمػُـــت اللُبُـــت للجـــىصة والخمحــــز فـــي الخػلـــُم ػباغــــت حامػـــت الؿـــُض محمد بــــً غلـــي الؿىىســـخي الإؾــــلامُت

 لُبُا.
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 ( صلُــل صــاصع غــً المغيــؼ الــىػجي 2116ؤهــم الماقــغاث والخهُــُم الماؾســخي والبرامجــي فــي الخػلــُم الػــالي .)

بُت، وػاعة الخػلُم، ػغابلـ، لُبُا.  لظمان حىصة واغخماص الماؾؿاث الخػلُمُت والخضعٍ

 ( )ع غـً بصاعة طـمان (. صـاص2112الجىصة وطماجها في الجامػاث اللُبُـت الحٍىمُـت )الىانـؼ والؼمىخـاث

حــىصة واغخمــاص ماؾؿـــاث الخػلــُم الػـــالي، المغيــؼ الــىػجي لظـــمان حــىصة واغخمـــاص الماؾؿــاث الخػلُمُـــت 

بُت.  والخضعٍ

 م2116 الإؾلامُت ؾػىص محمد بًمام الإ  حامػتٍلُت الػلىم الخؼت الاؾتراجُجُت الثاهُت ل. 

 م.2112-2118 ؾُىغلٍلُت الػلىم حامػت ؤالخؼت الاؾتراجُجُت ل 

 م2112-2118ؾُىغ لٍلُت الػلىم حامػت ؤالخؼت الخىكُظًت ل. 

 ( 2111لائدت جىظُم الخػلُم الػالي.)
 
 (. نغاع اللجىت الكػبُت الػامت )ؾابها

 ( ـــلاؽ، صاع 2117صاهُِـــــل حـــــُمـ عاولـــــي، هحربحرحكـــــحرمان ـــحن يــ ـــً الخسؼـــــُؽ بلـــــى الخؿُحـــــر. جغحمـــــت ًاؾــ (. مــ

اض.  الػبٍُان، الغٍ

 (. الصــاصع غــً اجدــاص الجامػــاث الػغبُــت، غمــان، 2117ُم الػــالي الػغبُــت )صلُــل الجــىصة لماؾؿــاث الخػلــ

 الأعصن.

 ( صلُــل صــاصع غــً المغيــؼ الــىػجي لظــمان 2116صلُــل طــمان حــىصة واغخمــاص ماؾؿــاث الخػلــُم الػــالي .)

بُت، وػاعة الخػلُم، ػغابلـ، لُبُا.  حىصة واغخماص الماؾؿاث الخػلُمُت والخضعٍ

  (. صـاصع غـً الجمػُـت اللُبُـت للجـىصة 2116غخماص في ًلُاث الجامػـاث اللُبُـت )صلُل جؼبُو الجىصة والا

 والخمحز في الخػلُم، ػباغت حامػت الؿُض محمد بً غلي الؿىىسخي الإؾلامُت، لُبُا.

 ( (. وانـؼ الخسؼـُؽ الاؾـتراجُجي فـي الجامػـاث الؿـىصاهُت )حامػـت الخغػـىم 2115غماص الضًً محمد ؤخمض

 .31-4(:19)8جلت الػغبُت لظمان حىصة الخػلُم الجامعي، ؤهمىطج جؼبُهي(، الم

 ( صلُـــل صـــاصع غـــً المغيـــؼ الـــىػجي 2116مػــاًحر الاغخمـــاص الماؾســـخي والبرامجـــي لماؾؿـــاث الخػلـــُم الػــالي .)

بُت، وػاعة الخػلُم، ػغابلـ، لُبُا.  لظمان حىصة واغخماص الماؾؿاث الخػلُمُت والخضعٍ

  (. صلُـــل صـــاصع غـــً 2116صة واغخمـــاص ماؾؿـــاث الخػلـــُم الػـــالي )همـــىطج الخهُـــُم الماؾســـخي لخـــضنُو حـــى

بُت، وػاعة الخػلُم، ػغابلـ  ، لُبُا.المغيؼ الىػجي لظمان حىصة واغخماص الماؾؿاث الخػلُمُت والخضعٍ

 ( (. المىظمت اللُبُت للؿُاؾاث والاؾتراجُجُاث )2116وانؼ الخػلُم الػالي في لُبُاLOOPS .) 

 Banihashemi S.A., and Rejaei Z. (2016). Assessment ofenvironmental conditions and 

internal capabilities affecting university strategies (IFE,  EFE,  SWOT AHP 

MODELS).International Journal of Asian Social Science, 6(10): 558-567. 
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