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  أولاً/ المقدمة  
تعدّ السǽاحة صناعة حديثة ومجال اقتصادȑ حيوȑ وذلك لتأثيرها الفعَال في Ȟل من الدخل القومي وحجم 
الاستثمارات وعلى مستوǽات التشغيل والǼطالة، Ǽالإضافة إلى تأثيرها الكبير على ميزان المدفوعات من خلال 

ي الصادرات حيث تأتي في المرتǼة الخامسة من صادرات أكثر من مساهمتها في التجارة الدولǽة Ȟجزء مهم من إجمال
% من دول العالم، فضلاً عن ارتǼاطها Ǽالعديد من القطاعات الأخرȞ Ȑقطاع الزراعة والصناعة والقطاع المالي 80

  وقطاع المواصلات والاتصالات وغيرها .
 60ت تفاؤلاً تُرجّح فȞرة نضوب النفǼ Ȍعد حوالي وعلى المستوȐ المحلي وǼالنسǼة للاقتصاد الليبي فإن أكثر التوقعا

عاماً، في حين أن الاقتصاد الليبي لا يزال ǽعتمد علǽه Ȟمصدر وحيد لدخله ولم ǽستطع رغم المحاولات الضعǽفة أن 
  ǽفتح المجال لمشارȞة قطاعات أخرȐ لخلȘ مصادر بديلة للقطاع النفطي.

ج لتوظيف Ȟل الموارد المالǽة التوظيف الأمثل والǼعد عن هدر المال إن مرحلة بناء الاقتصاد الليبي وإصلاحه تحتا
العام والخاص أǽضاً، وǼالتالي الترȞيز على تموȄل القطاعات التي تعطي عائداً للدولة Ȟǽون هو الأسرع والأقل تكلفة 

ه إلى قطاع الزراعة على الأقل في الأجلين القصير والمتوسȌ، ففي مراحل ساǼقة Ȟانت المشارȄع الاستثمارȄة تُوجّ 
والصناعة على الرغم من أن ليبǽا تعتبر بلداً صحراوǽاً ǽعاني من نقص المǽاه وȞذلك من نقص العمالة في هذا 
القطاع وǼالتالي Ȟان من الصعب مبدئǽاً الاعتماد على القطاع الزراعي Ȟبديل للقطاع النفطي، Ȟما أنه لا ǽمȞن حالǽاً 

ل الصناعي وذلك لغǽاب المهارات والخبرات المحلǽة التي من الممȞن الاستفادة منها على الأقل الاعتماد على البدي
  في تنمǽة هذا القطاع.

إن تفعيل دور القطاع السǽاحي في ليبǽا من الممȞن أن يجعله في مقدمة عملǽة التنمǽة المستدامة وتغيير نوعǽة 
خرȐ وǼالتالي نمو تلك القطاعات ، Ǽالإضافة إلى أنه وهȞǽلǽة الإنتاج وذلك لزȄادة الطلب على منتجات القطاعات الأ

ǽعتبر تنوǽع للأنشطة الاقتصادǽة وعدم الاهتمام Ǽقطاع واحد Ȟمصدر للدخل وإنما خلȘ بديل آخر يخلȘ فرصاً 
جديدة للعمالة ومصادراً أخرȐ للعملات الصعǼة التي تتǽح للدولة التوسع في معاملاتها الخارجǽة سواءً في شȞل 

ة في حجم الواردات ونوعيتها أو في شȞل تسديد ديونها Ȟأجور العمالة الأجنبǽة ، إضافة إلى دعم الإنتاج الزȄاد
المحلي من خلال توجه الأجانب لطلب السلع والخدمات المنتجة محلǽاً وǼالتالي زȄادة الدخل القومي ودعم عملǽات 

  الإنفاق .
  ثانǻاً/ مشȜلة الǺحث

  سة في صǽغة جملة من الإشȞالǽات الفرعǽة الآتǽة:ǽمȞن وضع المشȞلة محل الدرا
  ـــ ما هو واقع قطاع السǽاحة في ليبǽا وما هي مقوماته؟1
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  ـــ ما هي الآثار الاقتصادǽة لقطاع السǽاحة على الاقتصاد الليبي؟2
  ـــ أين ǽقع ترتيب  ليبǽا في اقتصاد العالم وفقاً لمؤشرات تنافسǽة السفر والسǽاحة؟3

  اف الǺحثثالثاً/ أهد
  يهدف الǼحث للتعرف على النقاȋ التالǽة:

  ـــ التعرف على مدȐ مساهمة السǽاحة في التنمǽة الاقتصادǽة في ليبǽا.1
  ــ التعرف على واقع تنافسǽة قطاع السǽاحة في ليبǽا دولǽا.2
  ـــ التعرف على أهم التحدǽات التي تواجه صناعة السǽاحة في ليبǽا.3

  راǺعاً/ منهج الǺحث
في هذا الǼحث استخدام الأسلوب الوصفي التحليلي، والاعتماد في جمع البǽانات والمعلومات اللازمة للǼحث على  تم

  المراجع من الكتب والǼحوث والدورȄات والتقارȄر الصادرة عن الجهات الرسمǽة المحلǽة والدولǽة. 
  المحور الأول / خصائص ومقومات القطاع السǻاحي في ليبǻا

ف السǽاحة Ǽأنها الانتقال من مȞان لآخر وذلك لتحقيȘ عدة أهداف قد تكون ترفيهǽة أو ثقافǽة أو ǽمȞن أن تعر 
علاجǽة أو غيرها، وهذا التوجه من الأهداف ǽعتمد على العديد من المقومات السǽاحǽة التي قد تتواجد في العديد من 

  .)38ص ،2016 مستغلة (Ȟافي، البلدان بنسب متفاوتة، وفي Ǽعض الأحǽان تكون متواجدة ولكنها غير
  تنقسم مقومات السǽاحة ǼشȞل عام إلى مجموعة مȞونات رئǽسǽة وهي:

  ـــ المقومات الطبǽعǽة: وتشمل Ȟل ما يخص البيئة من حيث المناخ والشمس والشواطئ والغاǼات.1
  .وثراكز العلوم والثقافة والǼحـــ الآثار والمواقع التارȄخǽة: وتشمل Ȟل الحضارات القدǽمة Ǽما فيها من مدن أثرȄة وم2
ـــ المقومات الثقافǽة: وهي Ȟل الأنشطة المتعلقة بثقافة البلد والتي تعبر عن الخلفǽة الفȞرȄة له Ǽما فيها من الفنون 3

الشعبǽة والفنون التشȞيلǽة والمسرح والسينما التي تعرض الفن المحلي والذȑ بدوره ǽعطي خلفǽة واضحة عن عادات 
  بلد.وتقاليد ال

ـــ المقومات الحديثة: وتشمل Ȟل المشروعات الكبرȐ التي تتصف بتأثير اقتصادȑ مهم على جوهر وشȞل الحǽاة 4
  الاقتصادǽة Ȟالمطارات العالمǽة والسȞك الحديدǽة والموانئ الǼحرȄة والسدود الضخمة .

وجودة في المدن المقدسة Ȟالمدينة المنورة ـــ المقومات الدينǽة: وهي Ȟل الأماكن التي ترتǼ ȌǼالدǽانات السماوǽة والم5
  ومȞة والقدس.

 ص Ǽغداد، ـــ المقومات السǽاسǽة: أȑ النظام السǽاسي للدولة الذǽ ȑعتبر المحرك الرئǽسي لكافة الأنشطة (نسيǼة،6
  ).30ـــ28 ص

نهضة سǽاحǽة ناجحة، وتمتلك ليبǽا العديد من الإمȞانǽات والموارد السǽاحǽة التي تجعل منها أرضاً خصǼة لإقامة 
  وهذه الموارد هي:

  ـــ المقومات الطبǻعǻة1
) ، وتحتل 37، ص2015أـــ الموقع: تمتلك ليبǽا الثلاثǽة السǽاحǽة المشهورة وهي الشمس والǼحر والرمال (الغزواني،

Ǽ اǼي لقارة أوروȃمن الساحل الجنو Ȍاً مهماً فهي تقع في الجزء الأوسǽاً ساحل يبلغ تقر موقعاً جغرافǼȄ1900  يلوȞ
، وهذا ǽعطيها ميزة القرب من مناǼع الطلب السǽاحي الذǽ ȑقلل من تكاليف السفر، فضلاً عن إمȞانǽة استغلاله متر
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في تنمǽة سǽاحة العبور، Ǽالإضافة إلى أنها تحتل مساحة شاسعة وسȌ الجزء الشمالي من القارة الأفرȄقǽة وهذا 
لعرȃي وȃين الدول الأفرȄقǽة ممّا يجعلها مرȞزاً هامّاً للمواصلات ولتجارة يجعلها حلقة وصل بين المشرق والمغرب ا

  ).136ص ،2016 العبور (الهيلع،
ب ـــ المناخ : إن وقوع ليبǽا من ناحǽة الساحل الشمالي لها Ȟواجهة للǼحر المتوسȌ جعلها تتأثر Ǽمناخه الذȑ يتصف 

ئمة لحرȞة السǽاحة في أغلب فترات السنة فǽما عدا شتاؤه Ǽالمناخ المعتدل في معظم فصول السنة وȞǽون أكثر ملا
القصير، بينما تتصف الأجزاء الأخرǼ Ȑالمناخ الصحراوȑ الجاف وهذا ǽمثل في حد ذاته ميزة تجذب من خلالها 

،ȑرȄاً للسواح في هذا الفصل (القزǼص ،2006 السواح في فصل الشتاء فتكون الصحراء هي الوجهة الأكثر جذ 
  ).22،18 ص

أدȐّ إلى تنوع عوامل الجذب  Ȟ2م 1774440ج ـــ التضارȄس : إن اتساع المساحة في ليبǽا والتي تبلغ حوالي 
السǽاحي حيث تجمع تضارȄس ليبǽا ما بين الشواطئ والمناطȘ الجبلǽة والصحراوǽة وهذا ǽعدّ تنوعاً في العرض 

 ȑة(المنصورǽاحǽة السȞالحر Ȍǽساهم في تنشǽاحي وǽ11،ص2016الس.(  
  ا وطبرق وخليج فروةǼمǼة بوجود العديد من الخلجان مثل خليج السدرة ورأس هلال وخليجǽتتميز الشواطئ الليب

  ،إضافة إلى وجود العديد من الجزر ȞجزȄرة فروة Ǽالقرب من مدينة زوارة .
  مناظر وخصائصǼ ال التي تتصفǼا تحتضن العديد من الجǽة نجد أن ليبǽالجبل Șة للمناطǼالنسǼ ة أماǽعǽطب

لطبǽعة المميزة مناخǽاً جاذǼة للسǽاح ، فمثلاً في الشرق هناك الجبل الأخضر القرȄب من السواحل وذا ا
، وفي الغرب هناك جǼال نفوسة، أما في الجنوب فهناك جǼال أكاكوس والعوȄنات والهروج وجبل ونǼاتǽاً 

ǽال تضم العديد من الكهوف والأودǼستي، وهذه الجǼال تيǼن استغلالها السوداء وجȞة والجروف التي من المم
.Șلجذب هواة التسل  

  بيرة 90أما إذا تحدثنا عن الصحراء فنحن نتحدث عن أكثر منȞ عطينا ميزةǽ ة وهذاǽمن الأراضي الليب %
جداً إذا ما أردنا استغلال نوع مهم جداً من أنواع السǽاحة وهو السǽاحة الصحراوǽة من خلال خصائص 

ي تتمتع بها الصحراء الليبǽة ǼȞحر الرمال الموجود في الجغبوب ووادȑ الشاطئ وعتǼة الجذب السǽاحي الت
  ) .16ص ،2005 (الحوȄج، وǼحيرة الملفا وǼحيرة واو الناموس

  ـــ المقومات الǺشرȂة2
  وهي الخصائص التي منحها الإنسان قدǽماً وحديثاً للدولة والتي تشمل :

تعتبر المعالم التارȄخǽة من أهم عناصر الجذب السǽاحي والتي تزخر بها ليبǽا  أـــ المقومات التارȄخǽة والثقافǽة :
عدداً Ȟبيراً من هذه  لرومانǽة والإسلامǽة، حيث تحتضنعلى مرّ الحضارات والعصور الفينǽقǽة والإغرȄقǽة وا

ǽالشمال Șة ، ومدينة شحات وصبراته في المناطȄة أشهرها مدينة لبدة الأثرǽخȄوب هناك ة ، وفي الجنالمواقع التار
، إضافة إلى العديد من المواقع الأثرȄة الإسلامǽة Ȟالمساجد والحصون والمدارس التي تحوȑ الطاǼع جرمة وقرزة

، إضافة إلى العديد من المتاحف نة القدǽمة Ǽطرابلس ومدينة غدامسالإسلامي Ȟمسجد الصحاǼة Ǽمدينة درنة والمدي
تاحف هي المتحف التارȄخي ǽا الحمراء Ǽطرابلس الذǽ ȑضم خمسة مالأثرȄة التي من أشهرها متحف السرا
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، ومتحف ما قبل التارȄخ، ومتحف النحت والمخطوطات، والمتحف التشȞيلي، ومتحف الأزȄاء والعديد من الطبǽعي
  ).68ـــ66 ص ص ،2001 المتاحف الأخرȐ مثل متحف لبدة ومتحف صبراته وقصر ليبǽا وتوȞرة (الطيب،

: ǽحتاج قطاع السǽاحة إلى العديد من المتطلǼات والخدمات المساندة والداعمة له الخدمǽةالتحتǽة و  ب ـــ البنǽة
لاكتمال عملǽة العرض السǽاحي وǼالتالي تقدǽم خدمة سǽاحǽة متكاملة وذلك لأنه ومع وجود المنتج السǽاحي الجيد 

مثلة في جانب الاتصالات والمواصلات إلا أنه لا ǽمȞن أن يجذب السǽاح بدون وجود خدمات وȃنǽة تحتǽة مت
 Ȑة والعديد من الخدمات الأخرǽه والتسلǽة والفنادق ومراكز الترفǽاحǽافة والمطاعم والمنتجعات السǽوخدمات الض

  ) .74 ص ،2013 (هاني،
Ǽ ȌǼحرȄة أو جوǽة من أهم رȞائز تنشȌǽ الحرȞة السǽاحǽة فالجذب السǽاحي يرت إن طرق النقل سواء Ȟانت برȄة أو

ارتǼاطاً وثǽقاً Ǽالتقدم في تكنولوجǽا المواصلات، ولا تصǼح المواقع السǽاحǽة أكثر جذǼاً طالما لا تتوافر فيها إمȞانǽة 
  ).291الوصول السهلة والمǽسرة (غنǽمة، وآخرون، ص

ا النسǼة % من شȞǼة الطرق الموجودة في ليبǽا مترȞزة في المنطقة الشمالǽة Ȟثǽفة السȞان ، بينم75إن أكثر من 
المتǼقǽة  متوزعة بين المنطقة الوسطى والجنوǽȃة ذات الرقعة الجغرافǽة الواسعة والطبǽعة الصحراوǽة ، حيث يوجد 
الطرȘȄ الساحلي الراȌǼ بين شرق الǼلاد وغرȃها ، وȄرȌȃ ليبǽا Ǽالمشرق العرȃي عن طرȘȄ مصر ، وǼالمغرب 

مناطȘ العمرانǽة والجبلǽة ، وȄرȌȃ المدن ǼالأرȄاف لǽسهل العرȃي عن طرȘȄ تونس ، إضافة إلى أنه ǽمر ȞǼل ال
عملǽة التنقل والحصول على جمǽع الخدمات المتوفرة ، حيث بلغت أطوال شȞǼة المواصلات في ليبǽا سنة 

Ȟيلو متراً  Ȟ18386يلو متراً طرقاً رئǽسǽة ، وما مقدراه  Ȟ15143يلو متراً  تقسم إلى  33529م ما مقداره 2009
  ) .74ص ،2005 رعǽة(الطيب،طرقاً ف

أمّا ǼالنسǼة للنقل الجوȑ فترتȌǼ  ليبǽا ǼحرȞة السǽاحǽة الدولǽة من خلال العديد من المطارات في Ȟل من طرابلس 
ومصراته وȃنغازȑ  وسبها وغيرها والتي توفر الكثير من الوقت والتكاليف وتقلل متاعب السفر ، Ȟما توجد العديد 

  تي تعمل في ليبǽا ȞشرȞة الخطوȋ الأفرȄقǽة وشرȞة الخطوȋ الجوǽة الليبǽة .من شرȞات النقل الجوȑ ال
 ȑحرǼا  وعلى صعيد النقل الǽقȄا وأفرǼوهذا جعلها حلقة وصل بين أورو Ȍحر المتوسǼي للȃالساحل الجنو Ȍا تتوسǽفليب

رتفاع مستوȐ عن طرȘȄ تجهيز وتطوȄر العديد من الموانئ الǼحرȄة التي أصǼحت تعتمد عليها خصوصاً مع ا
المعǽشة وازدǽاد مستوȐ الطلب على استيراد السلع المختلفة ، ومن بين هذه الموانئ ميناء طرابلس ومصراته والخمس 

  ولكن يؤخذ على هذه الموانئ تهالك أصولها وتدني مستوȐ خدماتها. وȃنغازȑ وزوارة وغيرها،
ها من الدول وخاصة دول الجوار حيث لا يوجد في وفǽما يخص شȞǼات السȞك الحديدǽة تعتبر ليبǽا متخلفة عن غير 

ليبǽا شȞǼة للسȞك الحديدǽة على الرغم من أن ليبǽا تعاقدت لإنشاء سȞة حديدǽة مع مجموعة من الشرȞات الصينǽة 
، 2020إلا أن هذه المشارȄع توقفت عام (الاسȞوا،  2011قبل عام  والروسǽة وتم البدء في تنفيذ مراحل المشروع

  ).42-41ص
أمّا فǽما يخص المرافȘ الخدمǽة والتي تشمل مرافȘ الإيواء والخدمات السǽاحǽة فتلعب الفنادق دوراً مهماً ورئǽسǽاً في 
تنشȌǽ السǽاحة وتنميتها في أȑ بلد من العالم ، فالسائح ǽقضي أطول مدة في الفنادق مقارنة Ǽأȑ مȞان آخر في 

  ) .298، ص2018البلد المضيف (شعيبت، 
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نادق في ليبǽا من فئة الخمس نجوم مملوȞة للدولة Ȟلǽاً Ȟالمهارȑ ورȞȄسوس أو جزئǽاً Ȟفندق Ȟورنتǽا، إن جل الف
وأغلب فنادق الثلاث نجوم أو أقل مملوȞة للقطاع الخاص، وعلى الرغم من مساهمة القطاع الخاص في تطوȄر 

لا أن جودة الخدمات المقدمة لا ترقى إلى قطاع السǽاحة خاصة بإنشاء الفنادق والقرȐ السǽاحǽة في Ȟل رȃوع ليبǽا إ
المستوȐ العالمي حيث تفتقر إلى التوحيد القǽاسي للمعايير الدولǽة مما ǽضعف من مرȞزها التنافسي دولǽاً في جذب 
السǽاح، إضافة إلى أن أغلب الفنادق لا تعتمد على الخدمات الالكترونǽة حيث محدودǽة الفنادق التي تسمح Ǽالحجز 

ǽوا، الكترونȞ44، ص2020اً (الاس.(  
وǽمȞن إرجاع ذلك إلى قصور الدولة 138بلغ عدد إجمالي الفنادق المصنفة في ليبǽا حسب آخر إحصائǽة منشوره

في جذب الاستثمارات الأجنبǽة لإنشاء الفنادق والقرȐ السǽاحǽة، فǼالرغم من الدور الكبير الذȑ تلعǼه شرȞات الفنادق 
% من 1الشرȞات تشȞل في ليبǽا أقل من  سǽاحة في البلدان الأقل نمواً، إلا أن هذهالدولǽة في تطوȄر صناعة ال

إجمالي عدد الفنادق في ليبǽا، ناهǽك عن نقص الخبرة والمهارات المحلǽة لتنفيذ وإنشاء الفنادق Ǽمواصفات 
  ) .p123)Elgamodi,2017,عالمǽة

  المحور الثاني / واقع ومؤشرات القطاع السǻاحي في ليبǻا
م مثلاً Ȟان عدد السǽاح 1950عدد السǽاح الدوليين ارتفاعاً ملحوظاً خلال السنوات الساǼقة ، ففي سنة  ارتفع إن

م ، ثم إلى 1990مليون سائح سنة  438مليون سائح ، وإلى  277م إلى 1980مليون سائح ليزداد سنة  25
(تقرȄر منظمة  م2016سائح سنة مليون  1220م ، ارتفع Ǽعد ذلك لǽصل إلى 2000مليون سائح سنة  684

  ).76،ص2017التعاون الإسلامي،
لقد سجل عدد السǽاح الدوليين معدلات تغير موجǼة في معظم الفترات Ǽاستثناء Ǽعض السنوات التي أثرت فيها 

% ، 0.7م Ǽمعدل 1983،  1982الظروف المختلفة ، فعلى سبيل المثال انخفض عدد السǽاح في العامين 
اً لارتفاع معدل الǼطالة وانخفاض معدل النمو الاقتصادȞ ، ȑما انخفض عدد السǽاح Ǽمعدل % وذلك نظر 0.9
سبتمبر في أمرȞȄا حيث شهدت نهاǽة هذا العام أكبر نسǼة انخفاض  11م وذلك Ǽسبب أحداث 2001% عام 0.6

  .)64ص ،2010 (عǽساني، % وذلك Ǽسبب انعدام الأمن والثقة11لعدد السǽاح وسجل هذا الانخفاض ما نسبته 
م Ȟانت 1950وإذا ما تتǼعنا حجم الإيرادات الخاصة Ǽقطاع السǽاحة دولǽاً نراها أǽضاً تتصف ǼالزȄادة ، ففي العام 

 Ȑار دولار ، حيث ارتفعت سنة  2.1لا تتعدǽار دولار ، ثم إلى  103.5م لتصل إلى 1980ملǽار  264ملǽمل
ملǽار دولار سنة  944م ، وإلى 2000ملǽار دولار سنة  475، ثم إلى %14.1م Ǽمعدل نمو 1990دولار سنة 

ملǽار  1073م لǽصل إلى 2011% ، بينما تعدȐّ عتǼة الألف ملǽار دولار سنة 12.3م وǼمعدل نمو 2008
 ،2017 م(تقرȄر منظمة التعاون الإسلامي،2016ملǽار دولار أمرȞȄي سنة 1220دولار، ووصل هذا العائد إلى 

  ).77 ص
همǽة قطاع السǽاحة في الدول العرǽȃة نلاحȎ أن معظم اتجاهات السǽاحة Ȟانت قد ترȞزت في وǼالنظر إلى أ 

% تقرǼȄاً من 70خمسة دول وهي مصر والسعودǽة وتونس والمغرب والإمارات ، حيث استحوذت على ما نسبته 
الشرق الأوسȌ وفقاً  م والتي بلغ فيها عدد السǽاح في منطقة2005إجمالي عدد السǽاح في البلدان العرǽȃة سنة 
% من العدد الإجمالي للسǽاح في 6.5مليون سائح Ǽما نسبته  52.8لإحصائǽات منظمة السǽاحة العالمǽة حوالي 

  العالم .
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م من 2005% سنة 7.2م إلى 2001% سنة 2.3أمّا ǼالنسǼة لإيرادات السǽاحة في الدول العرǽȃة فقد ارتفع من 
م إلى 2001دولار عام  370اع متوسȌ الإنفاق للسǽاح في الدول العرǽȃة من إجمالي السǽاحة الدولǽة Ǽسبب ارتف

م لǽصل 2008م ، بينما حققت المنطقة العرǽȃة تطوراً في حجم الإيرادات السǽاحǽة سنة 2005دولار سنة  930
 ملǽار دولار ، ثم 11ملǽار دولار Ȟان النصيب الأكبر من نصيب مصر التي تحصلت على حوالي  45.6إلى 

ملǽار دولار وذلك ǼاعتǼار مصر والسعودǽة من أهم الأسواق السǽاحǽة في  9.7السعودǽة Ǽحصة تقدر Ǽأكثر من 
  ) .75،ص2013المنطقة العرǽȃة لما تملكه من مقومات سǽاحǽة (نوال،

  م)2010ـــ  1993ـــ عدد السǻاح والقادمين إلى ليبǻا خلال الفترة (1
م 1993أن أعداد السǽاح في معظم السنوات تتصف Ǽالتذبذب ، ففي سنة  ) نلاحǼ1Ȏالنظر إلى الجدول رقم (
زائراً ، ثم انخفض عدد سǽاح  596000سائحاً في حين أن عدد الزوار Ȟان  Ȟ62731ان عدد سǽاح المبيت 

زائراً ، ثم ارتفع عدد  1441000سائحاً بينما ارتفع عدد الزوار إلى  51740م لǽصل إلى 1994المبيت سنة 
م وذلك لأن 2003سائحاً لينخفض Ǽعدها حتى العام  88000م وصولاً إلى 1996،  1995المبيت عامي سǽاح 

  ليبǽا في هذه الفترة Ȟانت تقع تحت الحظر الذȑ فرض عليها .
سائحاً على التوالي لǽعاود  81319،  42638م إلى 2005،  2004ارتفع عدد سǽاح المبيت في العامين 

  سائح . 21492م حيث وصل العدد إلى 2010الفترة الزمنǽة عام الانخفاض من جديد نهاǽة 
  م) Ǻالآلاف2010ـــ1993) عدد السǻاح في ليبǻا خلال الفترة (1الجدول رقم (

 الإجمالي الزوار(نفس اليوم) السǻاح (زوار المبيت) السنوات
1993 62731 596000 658731 
1994 51740 1441000 1492740 
1995 55884 1776000 1831884 
1996 88000 1188000 1276000 
1997 50000 1276000 1326000 
1998 32000 919000 951000 
1999 32000 965000 997000 
2000 29302 962559 991861 
2001 20339 - 20339 
2002 20075 - 20075 
2003 23029 - 23029 
2004 42638 - 42638 
2005 81319 - 81319 
2006 41542 83938 125480 
2007 38025 67972 105997 
2008 33900 8218 42118 
2009 28743 6951 35694 
2010 21492 10546 32038 

  المصدر : الهيئة الوطنǽة للمعلومات والتوثيȘ ، الكتيب الإحصائي ، أعداد مختلفة
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ǼشȞل عام وفقاً للبǽانات الساǼقة إن أعداد القادمين إلى ليبǽا سواءً Ȟانوا من سǽاح المبيت أو من الزوار تتصف 
Ǽالانخفاض ، Ǽالإضافة إلى أن النسǼة الأكبر من إجمالي السǽاح في العديد من السنوات هم ممن يزورون الǼلاد 
لقضاء Ǽعض الاحتǽاجات ، أو إتمام Ǽعض الصفقات والعودة في نفس اليوم ، وǼالتالي فهم لǽسوا سǽاحاً حقǽقيين ، 

سائح ، ǽشȞل عدد الزوار منهم ما نسبته  1831884م إجمالي السǽاح Ȟان 1995 فعلى سبيل المثال سنة
% فقȌ هم سǽاحاً Ǽالفعل ، وهذا إنما يدل على سوء الخدمات السǽاحǽة المقدمة 3.1% أȑ أن ما نسبته 96.9

  وضعف البرنامج الدعائي للسǽاحة في ليبǽا .
  م)2019ـــ1992ـــ عدد الفنادق في ليبǻا خلال الفترة (2

) نلاحȎ أن أعداد الفنادق الموجودة في ليبǽا تتصف ǼالزȄادة  ولو Ȟانت هذه الزȄادة Ǽ2النظر إلى الجدول رقم (
سنة  109فندقاً ثم انخفض إلى  118فندقاً ارتفع لǽصل إلى  105م Ȟان العدد Ǽ1992سǽطة ، ففي سنة 

م لينخفض إلى 2004سنة  266ثم إلى م ،  2000فندقا سنة  194م ، لǽعاود الارتفاع من جديد إلى 1996
فندقاً لهذا العام انخفض  326م Ǽعدد 2018م ، حيث اتصف Ǽعد ذلك Ǽالارتفاع لغاǽة سنة 2005سنة  212

  م .2019فندقاً سنة  Ǽ313عدها انخفاضاً طفǽفاً لǽسجل في نهاǽة الفترة 
دم الاهتمام الكافي بهذا القطاع سواءً من ناحǽة إن هذه الأعداد القليلة لمراكز الإيواء في ليبǽا ǽعتبر مؤشراً على ع

توجǽه الاستثمارات له أو توفير البيئة المناسǼة خاصة الأمنǽة وهذا ǽلاحȎ في السنوات الأخيرة التي مرّت بها 
  الǼلاد Ǽأحداث سǽاسǽة ساهمت ǼشȞل Ȟبير في تواضع تزايد أعداد الفنادق .

  م)2019ـــ1992لال الفترة () أعداد الفنادق في ليبǻا خ2الجدول رقم (
 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 السنة
  عدد

 الفنادق
105 105 107 118 118 109 109 109 194 194 194 194 266 212 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السنة
عدد 

 نادقالف
256 268 277 303 305 305 305 321 326 326 326 326 326 313 

  المصدر : الهيئة الوطنǽة للمعلومات والتوثيȘ ، الكتيب الإحصائي ، أعداد مختلفة
  م)2010ـــ2000ـــ تطور حجم الإيرادات السǻاحǻة في ليبǻا Ǻالدولار خلال الفترة(3

مليون  16409120سǽاحǽة يتصف Ǽالتذبذب حيث Ȟانت قǽمته ) أن حجم العوائد الǽ3لاحȎ من الجدول رقم (
مليون  11242000م ، ثم إلى 2001مليون دولار سنة  11389840م انخفض Ǽعده إلى 2000دولار سنة 
 45538640م إلى 2005م ، وسجل ارتفاعاً Ǽعد ذلك على مدȐ ثلاث سنوات لǽصل سنة 2002دولار سنة 

م لǽصل إلى 2008م لǽعاود الارتفاع سنة 2007،  2006مين مليون دولار ، ثم انخفض خلال العا
  م .2010،  2009مليون دولار ، واختتمت الفترة Ǽانخفاض متتالي عامي  28476000
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  م)Ǻالمليون دولار2010ـــ2000) الإيرادات السǻاحǻة في ليبǻا خلال الفترة (3الجدول رقم(
 معدل النمو% الإيرادات السǻاحǻة السنوات
2000 16409120 - 
2001 11389840 1.6- 
2002 11242000 1.298- 
2003 12896240 14.7 
2004 23844280 85.1 
2005 45538640 90.7 
2006 29982920 34.1- 
2007 26731760 10.8- 
2008 28476000 6.5 
2009 24561180 13.7- 
2010 18686320 23.9- 

  Ș ، الكتيب الإحصائي ، أعداد مختلفةالمصدر : الهيئة الوطنǽة للمعلومات والتوثي
إن هذا التذبذب في الإيرادات السǽاحǽة إنّما يرجع إلى الارتفاع والانخفاض في أعداد السǽاح من جهة، ومن جهة 

  أخرȐ حسب الخدمات المتوفرة والتي يوجه السائح إنفاقه عليها .
نلاحȎ أنه اتصف في أغلب السنوات Ǽقǽم سالǼة  وǼالنظر إلى معدل النمو السنوȑ لحجم إيرادات السǽاحة في ليبǽا

، مǼ %2006السالب سنة 34.1لاً إلى % Ǽالسالب وصو 1.6م والتي Ȟان معدل النمو فيها 2001بداǽة من سنة 
% أǽضاً Ǽالسالب ، وȄرجع هذا إلى الظروف التي 23.9م حيث سجل معدل النمو ما نسبته 2010إلى غاǽة سنة 

واء الاقتصادǽة منها أو البيئǽة أو التشرȄعǽة والقانونǽة وغيرها ، فمثلاً في القانون الليبي ǽعǽشها الاقتصاد الليبي س
هناك مادة تنص على إلزامǽة وجود الترجمة العرǽȃة في جواز السفر الأجنبي، إضافة إلى أن ارتفاع إيرادات 

ل السǽاحة لǽست من أولوǽات هذا البلد القطاع النفطي واعتماد الدولة الليبǽة على هذا القطاع Ȟدخل رئǽسي لها جع
.  
  م)2010ـــ2005ـــ تطور القوȎ العاملة في القطاع السǻاحي في ليبǻا خلال الفترة(4

Ǽالنظر إلى بǽانات العمالة في ليبǽا في مجال السǽاحة نجدها تتصف ǼالزȄادة الǼسǽطة في Ǽعض السنوات وǼالثǼات 
عاملاً ضمن  5710عاملاً منهم  8494ضمّ قطاع السǽاحة م 2005في Ǽعض السنوات الأخرȐ ، ففي سنة 
عامل في شرȞات ومȞاتب السفر والسǽاحة ، زاد هذا العدد حتى  2784العمالة في مرافȘ الإيواء المǼاشر ، وعدد 

 5944عامل في مرافȘ الإيواء ، أما مȞاتب وشرȞات السفر والسǽاحة فضمت  11331م لǽصل إلى 2010سنة 
م لȞǽون 2013م انخفض Ǽعدها سنة 2012،2011،2010ذا العدد ǼالثǼات خلال السنوات عامل ، ليتصف ه

م 2020إلى سنة  2014عاملاً في قطاع السǽاحة ، ثم ارتفع إجمالي اليد العاملة من سنة  16837الإجمالي 
  عامل .28460لǽصل إلى 



  كلية الاقتصاد والتجارة زليتن         لمؤتمر العلمي السنوي الثاني                                                                                                  ا
 الجامعة الأسمرية الإسلامية                                                                                                    فرص والتحديات الإصلاح الوطني في ليبيا ال

-   374    - 

سǽاحة المرȃوطة ǼشȞل مǼاشر Ǽأعداد إن هذا التذبذب في أعداد القوȐ العاملة يرجع إلى ضعف إيرادات قطاع ال
السǽاح في السنوات الساǼقة والذȑ اتصف Ǽالتذبذب خاصة في الفترة التي تǼعت التغيرات السǽاسǽة التي شهدتها 

م ، إضافة إلى ضعف وقلة برامج التأهيل والتدرȄب للعمالة السǽاحǽة ، وعدم الاهتمام 2011ليبǽا Ǽعد العام 
صصة في مجال السǽاحة والذȑ أدȐّ إلى عدم تقدǽم خدمات ذات جودة تنافسǽة ترضي Ǽالمراكز والمعاهد المتخ

  رغǼات السǽاح .
  م) Ǻالآلاف2020ـــ2005)القوȎ العاملة في القطاع السǻاحي في ليبǻا خلال الفترة (4الجدول رقم (

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنة
 11331 11331 11331 10442 6700 6700 6324 5710 عدد العمال في مرافȖ الإيواء
عدد العمال في الشرȜات 
 ومȜاتب السفر والسǻاحة

2784 4263 4580 5465 5318 5944 5944 5944 
 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنة

 10920 10920 10920 10920 10920 10920 10920 10893 عدد العمال في مرافȖ الإيواء
لعمال في الشرȜات عدد ا

 ومȜاتب السفر والسǻاحة
9544 13536 13536 13536 14820 14820 16800 17540 

  المصدر : 
  ــــ الهيئة الوطنǽة للمعلومات والتوثيȘ ، الكتيب الإحصائي ، أعداد مختلفة

  2018ــــ2017ــــ مرȞز المعلومات والتوثيȘ السǽاحي ، التقرȄر الإحصائي للسنوات 
  م)2009ـــ1994حجم الائتمان السǻاحي في ليبǻا خلال الفترة(ـــ تطور 5

) أن هناك تطوراً ملحوظاً في حجم الائتمان الموجه لقطاع السǽاحة حيث Ȟانت القǽمة  5يتضح من الجدول رقم ( 
م ، انخفضت 1998مليون دينار سنة  32.365م  ارتفعت إلى 1994مليون دينار سنة  0.011تقدر Ǽحوالي 

م إلى 2003مليون دينار لتعاود الارتفاع من جديد لتصل سنة  32.227م قǽمة التسهǽلات إلى Ǽ 1999عدها سنة
 60.044م انخفاضاً في قǽمة التسهǽلات لتصل إلى 2005، 2004مليون دينار ، بينما سجلت سنة  61.008

م لتحقȘ أعلى قǽمة في 2008مليون دينار على التوالي ، ارتفعت Ǽعدها القǽمة حتى العام  38.213مليون دينار،
مليون دينار ، وسجلت قǽمة الائتمان في ختام هذه الفترة انخفاضاً وصل إلى  219.574هذه السنة Ǽمبلغ 

  مليون دينار. 177.854
  م) Ǻالمليون دينار2009ـــ1994)تطور حجم الائتمان الموجه لقطاع السǻاحة في ليبǻا خلال الفترة (5الجدول رقم (

 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 السنة
 49.354 42.483 32.227 32.365 19.470 11.644 0.133 0.011 حجم الائتمان

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 السنة
 177.854 219.574 89.979 45.288 38.213 60.144 61.008 57.243 حجم الائتمان

  لǼحوث والإحصاء ، النشرة الاقتصادǽة ، أعداد مختلفةالمصدر: مصرف ليبǽا المرȞزȑ ، إدارة ا
إن الملاحȎ من خلال بǽانات حجم الائتمان المصرفي الممنوح للقطاع السǽاحي وǼمقارنته Ǽعدد الفنادق الموجودة 
في ليبǽا والذȑ اتصف Ǽالتذبذب والتطور الǼطيء أن التسهǽلات الممنوحة لهذا القطاع لم تستغل الاستغلال 
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ولم تكن هناك أسس سلǽمة في منح الائتمان السǽاحي لتطوȄر هذا القطاع خاصة إذا علمنا أنه يتصف  الأمثل،
  ȞǼثافة العنصر الǼشرȑ ولا ǽحتاج إلى رؤوس أموال ضخمة لتطوȄره .

  المحور الثالث: تحدǻات قطاع السǻاحة في ليبǻا حسب مؤشرات القدرة التنافسǻة للسفر والسǻاحة العالمي:
ع السǽاحة في تطوره على توافد السǽاح من مختلف البلدان والذȑ عزّز من ارتǼاطه Ǽقطاع السفر، وترتب ǽعتمد قطا

  علǽه اعتǼار ȞلاĎ من السفر والسǽاحة قطاعاً واحداً ذا علاقة تكاملǽة .
  مفهوم تنافسǻة السفر والسǻاحة -1

ضافة ومستوȐ الإنتاجǽة في قطاع السǽاحة والسفر من ǽعرفها المعهد الدولي للتنمǽة والإدارة ȞǼونها تعظǽم القǽمة الم
خلال جذب الاستثمارات في قطاع السǽاحة وȞفاءة عملǽات وصول وعودة السǽاح، واختراق وتسوȘȄ البلد في عدد 
Ȟبير من دول العالم، وتحوȄل الميزة النسبǽة إلى ميزة تنافسǽة وتقدǽم خدمات سǽاحǽة ذات مستوȐ عالٍ من التقنǽة 

  ). 41، ص2020دة يتماشى مع متطلǼات العولمة (زȄن، وآخرون، والجو 
وǽعد هذا المؤشر من أهم المؤشرات التي تعبر عن القوة الاقتصادǽة لقطاع السǽاحة في الدولة، فهو ǽعȞس أداء 

تنافسǽة الدول من خلال الاستراتيجǽات التي تم تنفيذها والتي تعد الأساس لتحول الميزة النسبǽة للسǽاحة إلى ميزة 
 ،ȑساوǽوع ،ȑ73، ص2015تعتمد على الموارد المبتكرة (بوراو.(  

ǽقǽس المؤشر الكلي لتنافسǽة السفر والسǽاحة الاستراتيجǽات والسǽاسات المحفزة على تطوȄر هذا القطاع في مختلف 
لدعم السǽاحة دول العالم، إذ يتم ترتيب الدول حسب قدرتها على المنافسة وȃناءً على الجهود التي تقوم بها 

مؤشراً  14حيث ǽضم هذا التقرȄر دراسة ما مجموعه ) ،142، ص2016والمقومات التي تمتلكها (زȄان، وراتول، 
  ): 29، ص2012ثلاثة مؤشرات رئǽسǽة وهي (بودخدخ، وȃودخدخ،  في جمعت فرعǽاً 
 .ميǽمؤشر الإطار التنظ  
 .ةǽة الأساسǽمؤشر بيئة الأعمال والبن  
  شرǼة.مؤشر الموارد الǽعǽة والطبǽة والثقافȄ  

مع الإشارة إلى أنه Ȟلما Ȟانت النقاȋ التي ǽحققها المؤشر أكبر Ȟلما دلّ ذلك  7و 1تنحصر قǽمة Ȟل مؤشر بين 
  ).142، ص2016على قوته التنافسǽة وأداء اقتصادȑ له أفضل (زȄان، وراتول، 

  واقع ومȜانة القدرة التنافسǻة لقطاع السفر والسǻاحة في ليبǻا -2
على الرغم من امتلاك ليبǽا للعديد من المقومات السǽاحǽة الأمر الذȑ يترتب علǽه حصولها على ميزة نسبǽة في 
السǽاحة، إلا أنه ينǼغي معرفة واقع القدرة التنافسǽة لقطاع السǽاحة بين مختلف الدول للوقوف على جوانب القوة 

افسǽة قطاع السǽاحة في ليبǽا من خلال المراتب التي والضعف ومن ثم إبراز أهم التحدǽات التي تعيȘ تطور  تن
 .Ďاǽȃوعر Ďاǽاحة دولǽة السفر والسǽحققها مؤشر تنافس  
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  2011- 2009- 2008) تطور القدرة التنافسǻة لقطاع السفر والسǻاحة في ليبǻا خلال السنوات 6الجدول رقم (
 2011 2009 2008 السنوات

 )14عرǻȁاً ( )139دولǻاً ( )14عرǻȁاً ( )133( دولǻاً  )14( عرǻȁاً  )130دولǻاً (
 14 124 12 112 13 104 الترتيب العام
 3.25 3.38 3.45 قǻمة المؤشر

  المصدر:
The Travel & Tourism Competitiveness Report 2008, 2009, 2011.   فةǽانت ضعȞ ًاǽا دولǽاحة في ليبǽة للسǽأن القدرة التنافس Șة للسفر  يتبين من الجدول السابǽمة مؤشر التنافسǽحسب ق

أسفر عنه  والذȑ 3.25،  3.38،  3.45حيث Ȟانت قǽمته  2011- 2009 -2008والسǽاحة خلال السنوات 
وجود ليبǽا في مراتب متأخرة جداً على الصعيد الدولي والعرȃي ، وهذا ǽشير إلى الوضع الصعب الذǽ ȑمر Ǽه قطاع 

يدة عن المعايير الدولǽة رغم ما تمتلكه ليبǽا من ميزة نسبǽة تسمح لها Ǽالنهوض السǽاحة الليبي، حيث أن تنافسيته Ǽع
 بهذا القطاع للتأثير على النشاȋ الاقتصادȑ وهذا ǽعزز من التحدǽات التي تواجهه قصد النهوض Ǽه.
  القطاع: وفǽما يلي توضǽح لمؤشرات القدرة التنافسǽة للسفر والسǽاحة حسب المؤشرات الفرعǽة التي ǽضمها هذا

  القدرة التنافسǻة للإطار التنظǻمي لقطاع السǻاحة في ليبǻا -
  الليبي على مستوȐ الإطار التنظǽمي التطورات الآتǽة: شهدت القدرة التنافسǽة لقطاع السǽاحة

  2011- 2009 -2008ات ) تطور القدرة التنافسǻة للسفر والسǻاحة بناءً على مؤشر الهȜǻل القانوني والتنظǻمي خلال السنو 7الجدول رقم (
  السنوات 

 المؤشرات    
2008 2009 2011 

ȉاً  النقاǻدول  
)130( 

  عرǻȁاً 
)14( ȉاً  النقاǻدول  

)133( 
  عرǻȁاً 

)14( ȉاً  النقاǻدول  
)139( 

  عرǻȁاً 
)14( 

ول الهȜǻل القانوني المؤشر الفرعي الأ 
 75 4.3 والتنظǻمي

9 

4.1 97 
10 
    

3.6 122 

14 
 135 3 125 3.2 122 3.1 لفرعǻةالقوانين واللوائح ا

 134 3.7 122 3.8 118 3.8 المحافظة على البيئة
 100 4.2 34 5.8 24 5.8  الأمن والسلامة
 83 4.3 77 4.3 50 5.2 الصحة والنظافة

 132 3.1 120 3.3 109 3.4 مȜانة السفر والسǻاحة
  المصدر:

The Travel & Tourism Competitiveness Report 2008, 2009, 2011.   احة فيǽأن قطاع الس Șمي ، حيث شهدت  يتضح من الجدول السابǽالإطار التنظ Ȑا متخلف بناءً على مستوǽليب
حسب تطور نقاȋ المؤشرات المȞونة لمؤشر الإطار التنظǽمي Ǽالإضافة إلى قǽمة المؤشر ǼشȞل عام  لتنافسǽةا قدرتها

وحصولها على المرȞز الأخير على  عاماً تلو الآخر، ترتيب ليبǽا دولǽاً وعرǽȃاً تراجعات ملحوظة عملت على تراجع 
، وهذا ǽعȞس الفجوة التنظǽمǽة التي ǽمȞن إرجاعها إلى عوامل داخلǽة تتمثل في  2011مستوȐ الدول العرǽȃة سنة 

إضافة إلى التعقيدات  ت،ضعف وعدم مرونة السǽاسات والقواعد التنظǽمǽة والإدارȄة الخاصة Ǽالحصول على التأشيرا
والتي ǽمȞن الإشارة إليها في النقاȋ التالǽة (الخروȃي،  القانونǽة فǽما يتعلǼ Șقوانين الاستثمار السǽاحي الأجنبي

  ):211، ص2019
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  ǽفرض على المستثمر الأجنبي الترخǽص من الدولة قبل البدء في الاستثمار. -
  تحول إلى الخارج من العملة المحلǽة. يتم فرض ضرائب مǼاشرة على الأرȃاح التي س  -
- . ȋالشروǼ ة تصل إلى مصادرة الاستثمار الأجنبي إذا أخل المستثمرǽهناك صرامة في القوانين الليب  
وينطبق هذا الإجراء أيضا على  اللغة العرǽȃة مثل تعرȄب جواز السفر للأجانب إجǼار المستثمر على استخدام -

 السياح.
  لبيئة الأعمال والبنǻة التحتǻة لقطاع السǻاحة في ليبǻاالقدرة التنافسǻة  -

النقل الجوȑ، فالدول  ǽشير هذا المحور إلى مدȐ تطور البنǽة التحتǽة سواءً فǽما يتعلǼ Șالنقل البرȑ أو الǼحرȑ أو
لطرق التي تمتلك المطارات وعدد Ȟبير من شرȞات الطيران، وعدد الرحلات الدولǽة والموانئ ومحطات القطارات وا

 في )، وȞذلك14، ص2019لديها (الحاج، عبد السلام محمد،  البرȄة التي تصل بين مناطȘ الǼلاد ǽسهل تدفȘ السǽاح
إلى الترȞيز  في انتقال السǽاح، إضافة مجال الاتصالات والمعلومات، ǼحȞم ما توفره البنǽة التحتǽة من مرونة أكبر

معدل التضخم المحلي وأسعار الوقود والفنادق  أو التذاكر على مدȐ تنافسǽة الأسعار سواءً من خلال أسعار
  ).35-34، ص 2012(بودخدخ، وȃودخدخ،

 -2009 -2008وȞما هو مبين في الجدول أدناه سجل قطاع السفر والسǽاحة في ليبǽا تحسناً طفǽفاً خلال السنوات 
مȞونة له ترتب علǽه أǽضاً تحسن في وذلك وفȘ مؤشر بيئة الأعمال والبنǽة التحتǽة والمؤشرات الفرعǽة ال 2011

ترتيب ليبǽا دولǽاً وعرǽȃاً، وǽلاحȎ من المقارنة خلال السنوات وعلى صعيد المؤشرات الفرعǽة أن ليبǽا حققت ميزة 
دولǽاً على مستوȐ  39تنافسǽة بناءً على قǽمة مؤشر تنافسǽة الأسعار مما ǽعȞس تحسن في الأداء محققاً المرتǼة 

  ، إلا أن ذلك غير Ȟافٍ في ظل2011دولة خلال  139
عدم توافر بنǽة تحتǽة جيدة في مجال النقل الجوȑ والبرȑ والǼحرȑ والاتصالات مسجلاً نقاȋ تعȞس ضعف تنافسيتها 

نقاȋ على الرغم من وجود تحسن في المراتب التي  7نقطة من أصل  2.6حيث لم تزد قǽمة النقاȋ المسجلة عن 
  . حققتها هذه المؤشرات دولǽاً 

  2011- 2009 -2008) تطور القدرة التنافسǻة للسفر والسǻاحة بناءً على مؤشر بيئة الأعمال والبنǻة التحتǻة خلال السنوات 8جدول رقم (
  السنوات

 المؤشرات      
2008 2009 2011 

ȉاً  النقاǻدول
)130( 

عرǻȁاً 
)14( ȉاً  النقاǻدول

)133( 
  عرǻȁاً 

)14( ȉاً  النقاǻدول  
)139( 

ǻȁاعر 
)◌ً14( 

 115 2.7 المؤشر الثاني: بيئة الأعمال والبنǻة التحتǻة
13 
  

2.7 109 
13 
  

2.9 107 
12 
  
   

 ȏة للنقل الجوǻة التحتǻ99 2.5 102 2.5 103 2.4 البن 
 ȏة للنقل البرǻة التحتǻ127 2.6 122 2.3 130 2.3 البن 
 ȏحرǺة للنقل الǻة التحتǻ107 2.2 107 1.7 110 1.8 البن 

 101 2.4 91 2.2 91 2.1 البنǻة التحتǻة لتقنǻة المعلومات والاتصالات
 39 4.9 48 4.9 57 4.8 تنافسǻة الاسعار في قطاع السǻاحة

  المصدر:
The Travel & Tourism Competitiveness Report 2008, 2009, 2011.  
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  لقطاع السفر والسǻاحة في ليبǻاالقدرة التنافسǻة للموارد الǺشرȂة والثقافǻة والطبǻعǻة  -
محور الموارد الǼشرȄة والثقافǽة والطبǽعǽة على درجة Ȟبيرة من الأهمǽة في تنافسǽة قطاع السفر والسǽاحة لأǽ  ȑعتبر

بلد، حيث أنه ǽشير إلى مدȐ تطور الموارد الǼشرȄة من ناحǽة التأهيل والمستوȐ المعرفي والدراسي للعاملين في 
 ȋمواكبتها القطاع فهو نشا Ȑاحي ومدǽعتمد على إنشاء المعاهد والمراكز المتخصصة للتأهيل السǽثيف العمل، وȞ

مجملها القدرات  إلى عدد المواقع الثقافǽة والطبǽعǽة ذات الصيت العالمي والتي تبرز في للتطورات الدولǽة، Ǽالإضافة
  ).36، ص2012السǽاحǽة للبلد (بودخدخ، وȃودخدخ، 

سبǽ ȘمȞن توضǽح واقع القدرة التنافسǽة للسفر والسǽاحة لليبǽا اعتماداً على مؤشر تنافسǽة الموارد واستناداً إلى ما 
  الǼشرȄة والطبǽعǽة والثقافǽة .

) القدرة التنافسǻة للسفر والسǻاحة في ليبǻا بناءً على مؤشر مستوȎ تنافسǻة الموارد الǺشرȂة والطبǻعǻة والثقافǻة خلال السنوات 9جدول رقم (
2008- 2009 - 2011  

  السنوات    
 المؤشرات        

2008 2009 2011 
ȉاً  النقاǻدول  

)130( 
  عرǻȁاً 

 )14( ȉاً  النقاǻدول  
)133( 

  عرǻȁاً 
)14( ȉاً  النقاǻدول  

 )14عرǻȁاً( )139( 
المؤشر الثالث: الموارد الǺشرȂة والثقافǻة 

 106 3.4 والطبǻعǻة
11 
   

3.4 114 
11 
  

3.2 125 
13 
   

 115 4.2 104 4.5 99 4.5 وارد الǺشرȂة الم
 122 4.2 110 4.4 105 4.4 قابلǻة المجتمع للسǻاحة

 134 1.9 124 2.2 114 2.2 الموارد الطبǻعǻة
 66 2.5 61 2.5 56 2.6 الموارد الثقافǻة 

  المصدر: 
The Travel & Tourism Competitiveness Report 2008, 2009, 2011.   ة في يتضحǽة والثقافǽعǽة والطبȄشرǼاحة حسب مؤشر الموارد الǽأن ترتيب قطاع السفر والس Șمن الجدول الساب

 -2009 -2008على التوالي للسنوات  125و 114و 106مراتب متأخرة دولǽاً محققاً تراجعاً لتحتل ليبǽا المرتǼة 
وقد يرجع ذلك  نقطة، 3.4عند  2009-2008على الرغم من محافظة ليبǽا على قǽمة المؤشر للسنوات  2011

لتحسن الوضع التنافسي للدول الأخرȐ من خلال تبني إجراءات لتطوȄر خدماتها لتحقيȘ ميزة تنافسǽة على الساحة 
محققة مراتب متأخرة جداً، أǽضاً شهد مؤشر  13-11-11الدولǽة ، وجاء ترتيب ليبǽا على مستوȐ الدول العرǽȃة 

بلǽة المجتمع للسǽاحة تراجعا ترتيبها دولǽاً حيث احتل مراتب متأخرة، وȄنعȞس هذا في الموارد الǼشرȄة ومؤشر قا
ضعف التأهيل التدرȄبي والمعرفي للكوادر الǼشرȄة العاملة في القطاع وهذا ǽعد مؤشر سلبي على توافد السǽاح، Ȟما 

عفاً واضحاً من خلال انخفاض في قǽمة تعȞس النقاȋ التي حققها معǽار الموارد الطبǽعǽة ومعǽار الموارد الثقافǽة ض
ً◌وقد يرجع هذا إلى عدم مشارȞة المواقع السǽاحǽة لمنظمة  المؤشرات إلى الأقل من المتوسȌ وتراجع ترتيبها دولǽا

السǽاحة العالمǽة، حيث سجلت ليبǽا خمس مواقع سǽاحǽة فقȌ في اليونǽسȞو على الرغم من امتلاكها للعديد من 
 والثقافǽة.  المقومات التارȄخǽة
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  النتائج 
تعتبر السǽاحة عامل مؤثر في اقتصادǽات الدول التي تولي اهتماماً بها وذلك من خلال تأثيرها المǼاشر وغير  -1

  المǼاشر في عملǽات التنمǽة المستدامة .
حل يتǽح تمتلك ليبǽا ميزة نسبǽة في المقومات السǽاحǽة وذلك لتنوع مواردها من طبǽعة جبلǽة وصحراوǽة وسا -2

  القǽام Ǽالعديد من الأنشطة، Ǽالإضافة إلى الحضارات المتعاقǼة والتي ترȞت إرثاً ثقافǽاً Ȟبيراً.
هناك ضعف Ȟبير في مشارȞة قطاع السفر والسǽاحة في الاقتصاد الليبيوذلك من خلال قلة أعداد السǽاح  -3

خدمات المقدمة ، وهذا جعلها تقع في مراكز وضعف حجم الإيرادات السǽاحǽة ، وقلة مراكز الإيواء وضعف جودة ال
  متأخرة في تنافسǽة السǽاحة بين العديد من الدول.

عدم توفر البǽانات الدقǽقة عن النشاȋ السǽاحي في ليبǽا وذلك لقلة مراكز المعلومات وغǽاب الخدمات  -4
  الالكترونǽة ، إضافة إلى ضعف الخطȌ السǽاحǽة  والتروȄجǽة والتسوǽقǽة .

اك العديد من المعوقات السǽاسǽة والأمنǽة والتشرȄعǽة للقطاع السǽاحي في ليبǽا ، إضافة إلى قلة الثقافة هن -5
  السǽاحǽة المحلǽة .

  قلة الكفاءات والعناصر المدرȃة في مجال السǽاحة وعدم توفر الخدمات المصرفǽة والمالǽة الحديثة . -6
  التوصǻات 

متقدمة في  مراكـــــز أخـــــرȐ سجلت ــه قطـــاع السǽاحة وتعيـــȘ تطـــــوره أســوة بدولهناك العديد من التحدǽات التي تواج
  ǽمȞن تلخǽصها في النقاȋ الآتǽة: تنافسǽة قطاع السفر والسǽاحة

زȄادة مخصصات قطاع السǽاحة من الإنفاق الحȞومي وإعطاءه الأولوǽة في مقدمة القطاعات الاقتصادǽة لما له  -1
عّال في تحرȄك عجلة الاقتصاد والتنمǽة المستدامة ، حيث تتمتع ليبǽا Ǽقدرة مالǽة تستطǽع من خلالها من دور ف

  تطوȄر هذا القطاع.
العمل على تسهيل الإجراءات الإدارȄة والقانونǽة ورفع القيود على المستثمر الأجنبي وذلك لتحسين مناخ  -2

إلى تحديث وتطوȄر لتذليل الصعاب أمام السائح والمستثمر الأجنبي  الاستثمار، فالتشرȄعات والقوانين الحالǽة تحتاج
  وتشجǽعه ومنحه حوافز لتسهيل دخوله إلى ليبǽا في مجال الاستثمارات السǽاحǽة. 

العمل على تحقيȘ الاستقرار السǽاسي حيث ǽعد من العوامل المهمة لجذب السǽاح الدوليين، فالحروب والصراع  -3
  ر السǽاح واختǽارهم وجهات سǽاحǽة أخرȐ ذات استقرار سǽاسي.المسلح أدȐّ إلى نفو 

العمل على تحسين صورة السǽاحة في ليبǽا من خلال نشر الوعي والتروȄج لها Ǽاستخدام الوسائل التقنǽة  -4 
  والإعلامǽة الحديثة، فقلة الوعي أثرت سلǼاً على إعطاء صورة جيدة لقطاع السǽاحة في ليبǽا.
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التحتǽة الملائمة للنقل من خلال تطوȄر شȞǼة الطرق البرȄة الجيدة ، وȞذلك إنشاء السȞك الحديدǽة  توفير البنǽة -5 
وتحسين خدمات النقل الǼحرȑ والجوȑ، فالوضع الحالي لقطاع النقل لم ǽشجع ولم ǽعȌ قطاع السǽاحة ميزة تنافسǽة 

  بين الدول ناهǽك عن التأخر في إنشاء السȞك الحديدǽة في ليبǽا.
  الحاجة إلى توفير عمالة على مستوȐ عالٍ من المهارة Ǽما ǽضمن تحقيȘ ميزة تنافسǽة بين الدول    -6

في قطاع السǽاحة ، وذلك من خلال تحديث المعاهد والمراكز التدرȄبǽة المتخصصة والاستعانة بخبرات من الدول 
  الأخرȐ التي حققت نجاحاً في هذا المجال.
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