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  أولاً/ المقدمة  
ل من الدخل القومي وحجم  احة صناعة حديثة ومجال اقتصاد حيو وذلك لتأثيرها الفعَال في  تعدّ الس
الإضافة إلى تأثيرها الكبير على ميزان المدفوعات من خلال  طالة،  ات التشغيل وال الاستثمارات وعلى مستو

جزء مهم من إجمال ة  ة الخامسة من صادرات أكثر من مساهمتها في التجارة الدول ي الصادرات حيث تأتي في المرت
قطاع الزراعة والصناعة والقطاع المالي 80 العديد من القطاعات الأخر  اطها  % من دول العالم، فضلاً عن ارت

  وقطاع المواصلات والاتصالات وغيرها .
ة للاقتصاد الليبي فإن أكثر التوقعا النس عد حوالي وعلى المستو المحلي و رة نضوب النف   60ت تفاؤلاً تُرجّح ف

فة أن  ستطع رغم المحاولات الضع مصدر وحيد لدخله ولم  ه  عتمد عل عاماً، في حين أن الاقتصاد الليبي لا يزال 
ة قطاعات أخر لخل مصادر بديلة للقطاع النفطي.   فتح المجال لمشار

عد عن هدر المال إن مرحلة بناء الاقتصاد الليبي وإصلاحه تحتا ة التوظيف الأمثل وال ل الموارد المال ج لتوظيف 
ون هو الأسرع والأقل تكلفة  ل القطاعات التي تعطي عائداً للدولة  يز على تمو التالي التر ضاً، و العام والخاص أ

انت المشارع الاستثمارة تُوجّ  قة  ، ففي مراحل سا ه إلى قطاع الزراعة على الأقل في الأجلين القصير والمتوس
ذلك من نقص العمالة في هذا  اه و عاني من نقص الم اً  ا تعتبر بلداً صحراو والصناعة على الرغم من أن ليب
اً  ن حال م ما أنه لا  بديل للقطاع النفطي،  اً الاعتماد على القطاع الزراعي  ان من الصعب مبدئ التالي  القطاع و

ن الاستفادة منها على الأقل الاعتماد على البدي ة التي من المم اب المهارات والخبرات المحل ل الصناعي وذلك لغ
ة هذا القطاع.   في تنم

ة  ة المستدامة وتغيير نوع ة التنم ن أن يجعله في مقدمة عمل ا من المم احي في ليب إن تفعيل دور القطاع الس
ة الإنتاج وذلك لزادة الطلب على منتجات القطاعات الأ ل الإضافة إلى أنه وه التالي نمو تلك القطاعات ،  خر و

مصدر للدخل وإنما خل بديل آخر يخل فرصاً  قطاع واحد  ة وعدم الاهتمام  ع للأنشطة الاقتصاد عتبر تنو
ل  ة سواءً في ش ح للدولة التوسع في معاملاتها الخارج ة التي تت جديدة للعمالة ومصادراً أخر للعملات الصع

ة ، إضافة إلى دعم الإنتاج الزاد أجور العمالة الأجنب ل تسديد ديونها  ة في حجم الواردات ونوعيتها أو في ش
ات  التالي زادة الدخل القومي ودعم عمل اً و المحلي من خلال توجه الأجانب لطلب السلع والخدمات المنتجة محل

  الإنفاق .
حث لة ال اً/ مش   ثان

لة محل الدرا ن وضع المش ة:م ة الآت ات الفرع ال غة جملة من الإش   سة في ص
ا وما هي مقوماته؟1 احة في ليب   ـــ ما هو واقع قطاع الس
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احة على الاقتصاد الليبي؟2 ة لقطاع الس   ـــ ما هي الآثار الاقتصاد
احة؟3 ة السفر والس ا في اقتصاد العالم وفقاً لمؤشرات تنافس قع ترتيب  ليب   ـــ أين 

حثثالثاً/ أهد   اف ال
ة: حث للتعرف على النقا التال   يهدف ال

ا.1 ة في ليب ة الاقتصاد احة في التنم   ـــ التعرف على مد مساهمة الس
ا.2 ا دول احة في ليب ة قطاع الس   ــ التعرف على واقع تنافس
ا.3 احة في ليب ات التي تواجه صناعة الس   ـــ التعرف على أهم التحد

حث عاً/ منهج ال   را
حث على  تم انات والمعلومات اللازمة لل حث استخدام الأسلوب الوصفي التحليلي، والاعتماد في جمع الب في هذا ال

ة.  ة والدول ة المحل حوث والدورات والتقارر الصادرة عن الجهات الرسم   المراجع من الكتب وال
ا احي في ليب   المحور الأول / خصائص ومقومات القطاع الس

ن أن تعر  ة أو م ة أو ثقاف ان لآخر وذلك لتحقي عدة أهداف قد تكون ترفيه أنها الانتقال من م احة  ف الس
ة التي قد تتواجد في العديد من  اح عتمد على العديد من المقومات الس ة أو غيرها، وهذا التوجه من الأهداف  علاج

ان تكون متواجدة ولكنها غير عض الأح افي، البلدان بنسب متفاوتة، وفي    .)38ص ،2016 مستغلة (
ة وهي: س ونات رئ ل عام إلى مجموعة م ش احة    تنقسم مقومات الس

ات.1 ل ما يخص البيئة من حيث المناخ والشمس والشواطئ والغا ة: وتشمل  ع   ـــ المقومات الطب
ما فيها من مدن أثرة وم2 مة  ل الحضارات القد ة: وتشمل  حـــ الآثار والمواقع التارخ   .وثراكز العلوم والثقافة وال
ما فيها من الفنون 3 رة له  ة الف ل الأنشطة المتعلقة بثقافة البلد والتي تعبر عن الخلف ة: وهي  ـــ المقومات الثقاف

ة واضحة عن عادات  عطي خلف ة والمسرح والسينما التي تعرض الفن المحلي والذ بدوره  يل ة والفنون التش الشعب
  بلد.وتقاليد ال

اة 4 ل الح ل المشروعات الكبر التي تتصف بتأثير اقتصاد مهم على جوهر وش ـــ المقومات الحديثة: وتشمل 
حرة والسدود الضخمة . ة والموانئ ال ك الحديد ة والس المطارات العالم ة    الاقتصاد

ة والم5 انات السماو الد ل الأماكن التي ترت  ة: وهي  المدينة المنورة ـــ المقومات الدين وجودة في المدن المقدسة 
ة والقدس.   وم

ة،6 سي لكافة الأنشطة (نسي عتبر المحرك الرئ اسي للدولة الذ  ة: أ النظام الس اس  ص غداد، ـــ المقومات الس
  ).30ـــ28 ص

ة لإقامة  ة التي تجعل منها أرضاً خص اح ات والموارد الس ان ا العديد من الإم ة ناجحة، وتمتلك ليب اح نهضة س
  وهذه الموارد هي:

ة1 ع   ـــ المقومات الطب
حر والرمال (الغزواني، ة المشهورة وهي الشمس وال اح ة الس ا الثلاث ) ، وتحتل 37، ص2015أـــ الموقع: تمتلك ليب

ا  ي لقارة أورو اً مهماً فهي تقع في الجزء الأوس من الساحل الجنو يلو  1900اً ساحل يبلغ تقر موقعاً جغراف
ة استغلاله متر ان قلل من تكاليف السفر، فضلاً عن إم احي الذ  ع الطلب الس عطيها ميزة القرب من منا ، وهذا 
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ة وهذا  الإضافة إلى أنها تحتل مساحة شاسعة وس الجزء الشمالي من القارة الأفرق احة العبور،  ة س في تنم
زاً هامّاً للمواصلات ولتجارة يجعلها حلقة وصل بين المشرق والمغرب ا ة ممّا يجعلها مر ين الدول الأفرق لعري و

  ).136ص ،2016 العبور (الهيلع،
مناخه الذ يتصف  حر المتوس جعلها تتأثر  واجهة لل ة الساحل الشمالي لها  ا من ناح ب ـــ المناخ : إن وقوع ليب

ون أكثر ملا ما عدا شتاؤه المناخ المعتدل في معظم فصول السنة و احة في أغلب فترات السنة ف ة الس ئمة لحر
مثل في حد ذاته ميزة تجذب من خلالها  المناخ الصحراو الجاف وهذا  القصير، بينما تتصف الأجزاء الأخر 

، اً للسواح في هذا الفصل (القزر  ص ،2006 السواح في فصل الشتاء فتكون الصحراء هي الوجهة الأكثر جذ
  ).22،18 ص

ا والتي تبلغ حوالي  أدّ إلى تنوع عوامل الجذب  2م 1774440ج ـــ التضارس : إن اتساع المساحة في ليب
عدّ تنوعاً في العرض  ة وهذا  ة والصحراو ا ما بين الشواطئ والمناط الجبل احي حيث تجمع تضارس ليب الس

ة(المنصور  اح ة الس ساهم في تنش الحر احي و   ).11،ص2016الس
  ا وطبرق وخليج فروة م ة بوجود العديد من الخلجان مثل خليج السدرة ورأس هلال وخليج تتميز الشواطئ الليب

القرب من مدينة زوارة . جزرة فروة    ،إضافة إلى وجود العديد من الجزر 
  مناظر وخصائص ال التي تتصف  ا تحتضن العديد من الج ة نجد أن ليب ة للمناط الجبل النس ة أما  ع طب

اح ، فمثلاً في الشرق هناك الجبل الأخضر القرب من السواحل وذا ا ة للس اً جاذ عة المميزة مناخ لطب
اً  ات نات والهروج وجبل ون ال أكاكوس والعو ال نفوسة، أما في الجنوب فهناك ج ، وفي الغرب هناك ج

ال تضم العديد من الكهوف والأود ستي، وهذه الج ال تي ن استغلالها السوداء وج ة والجروف التي من المم
.   لجذب هواة التسل

  بيرة 90أما إذا تحدثنا عن الصحراء فنحن نتحدث عن أكثر من عطينا ميزة  ة وهذا  % من الأراضي الليب
ة من خلال خصائص  احة الصحراو احة وهو الس جداً إذا ما أردنا استغلال نوع مهم جداً من أنواع الس

احي الت ة الجذب الس حر الرمال الموجود في الجغبوب وواد الشاطئ وعت ة  ي تتمتع بها الصحراء الليب
حيرة واو الناموس حيرة الملفا و ج، و   ) .16ص ،2005 (الحو

ة2 شر   ـــ المقومات ال
ماً وحديثاً للدولة والتي تشمل :   وهي الخصائص التي منحها الإنسان قد

ة : ة والثقاف ا  أـــ المقومات التارخ احي والتي تزخر بها ليب ة من أهم عناصر الجذب الس تعتبر المعالم التارخ
ة وا ة والإغرق ق ة، حيث تحتضنعلى مرّ الحضارات والعصور الفين ة والإسلام بيراً من هذه  لرومان عدداً 

ة أشهرها مدينة لبدة الأثرة ، ومدينة شحات وصبراته في المناط الشمال وب هناك ة ، وفي الجنالمواقع التارخ
ع جرمة وقرزة المساجد والحصون والمدارس التي تحو الطا ة  ، إضافة إلى العديد من المواقع الأثرة الإسلام

مدينة درنة والمدي ة  مسجد الصحا طرابلس ومدينة غدامسالإسلامي  مة  ، إضافة إلى العديد من المتاحف نة القد
ضم خمسة مالأثرة التي من أشهرها متحف السرا طرابلس الذ  تاحف هي المتحف التارخي ا الحمراء 
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عي يلي، ومتحف الأزاء والعديد من الطب ، ومتحف ما قبل التارخ، ومتحف النحت والمخطوطات، والمتحف التش
رة (الطيب، ا وتو   ).68ـــ66 ص ص ،2001 المتاحف الأخر مثل متحف لبدة ومتحف صبراته وقصر ليب

ة ة و  ب ـــ البن ةالتحت ات والخدمات المساندة والداعمة له الخدم احة إلى العديد من المتطل حتاج قطاع الس  :
احي الجيد  ة متكاملة وذلك لأنه ومع وجود المنتج الس اح م خدمة س التالي تقد احي و ة العرض الس لاكتمال عمل

ة مت ة تحت ن اح بدون وجود خدمات و ن أن يجذب الس م مثلة في جانب الاتصالات والمواصلات إلا أنه لا 
ة والعديد من الخدمات الأخر  ه والتسل ة والفنادق ومراكز الترف اح افة والمطاعم والمنتجعات الس وخدمات الض

  ) .74 ص ،2013 (هاني،
انت برة أو احي يرت إن طرق النقل سواء  ة فالجذب الس اح ة الس ائز تنش الحر ة من أهم ر  حرة أو جو

ة  ان اً طالما لا تتوافر فيها إم ة أكثر جذ اح ح المواقع الس ا المواصلات، ولا تص التقدم في تكنولوج قاً  اطاً وث ارت
مة، وآخرون، ص سرة (غن   ).291الوصول السهلة والم

ان ، بينم75إن أكثر من  فة الس ث ة  زة في المنطقة الشمال ا متر ة الطرق الموجودة في ليب ة % من ش ا النس
ة ، حيث يوجد  عة الصحراو ة الواسعة والطب ة ذات الرقعة الجغراف ة  متوزعة بين المنطقة الوسطى والجنو ق المت
المغرب  المشرق العري عن طر مصر ، و ا  ر ليب لاد وغرها ، و الطر الساحلي الرا بين شرق ال

ل ال مر  سهل العري عن طر تونس ، إضافة إلى أنه  الأراف ل ر المدن  ة ، و ة والجبل مناط العمران
ا سنة  ة المواصلات في ليب ع الخدمات المتوفرة ، حيث بلغت أطوال ش ة التنقل والحصول على جم عمل

ة ، وما مقدراه  15143يلو متراً  تقسم إلى  33529م ما مقداره 2009 س يلو متراً  18386يلو متراً طرقاً رئ
ة(الطيب،طرقاً ف   ) .74ص ،2005 رع

ل من طرابلس  ة من خلال العديد من المطارات في  ة الدول اح ة الس حر ا  ة للنقل الجو فترت  ليب النس أمّا 
ما توجد العديد  نغاز  وسبها وغيرها والتي توفر الكثير من الوقت والتكاليف وتقلل متاعب السفر ،  ومصراته و

ات النقل الجو ال ة .من شر ة الليب ة الخطو الجو ة وشر ة الخطو الأفرق شر ا    تي تعمل في ليب
حر  ا  وعلى صعيد النقل ال ا وأفرق حر المتوس وهذا جعلها حلقة وصل بين أورو ي لل ا تتوس الساحل الجنو فليب

حت تعتمد عليها خصوصاً مع ا حرة التي أص ر العديد من الموانئ ال رتفاع مستو عن طر تجهيز وتطو
اد مستو الطلب على استيراد السلع المختلفة ، ومن بين هذه الموانئ ميناء طرابلس ومصراته والخمس  شة وازد المع

نغاز وزوارة وغيرها،   ولكن يؤخذ على هذه الموانئ تهالك أصولها وتدني مستو خدماتها. و
ا متخلفة عن غير  ة تعتبر ليب ك الحديد ات الس ما يخص ش ها من الدول وخاصة دول الجوار حيث لا يوجد في وف

ة  ات الصين ة مع مجموعة من الشر ة حديد ا تعاقدت لإنشاء س ة على الرغم من أن ليب ك الحديد ة للس ا ش ليب
ة وتم البدء في تنفيذ مراحل المشروع وا،  2011قبل عام  والروس ، 2020إلا أن هذه المشارع توقفت عام (الاس

  ).42-41ص
اً في  س ة فتلعب الفنادق دوراً مهماً ورئ اح ة والتي تشمل مراف الإيواء والخدمات الس ما يخص المراف الخدم أمّا ف
ان آخر في  أ م قضي أطول مدة في الفنادق مقارنة  احة وتنميتها في أ بلد من العالم ، فالسائح  تنش الس

  ) .298، ص2018البلد المضيف (شعيبت، 
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ا، إن جل الف ورنت فندق  اً  سوس أو جزئ المهار ور اً  ل ة للدولة  ا من فئة الخمس نجوم مملو نادق في ليب
ر  ة للقطاع الخاص، وعلى الرغم من مساهمة القطاع الخاص في تطو وأغلب فنادق الثلاث نجوم أو أقل مملو

ا إ ل روع ليب ة في  اح احة خاصة بإنشاء الفنادق والقر الس لا أن جودة الخدمات المقدمة لا ترقى إلى قطاع الس
اً في جذب  زها التنافسي دول ضعف من مر ة مما  اسي للمعايير الدول المستو العالمي حيث تفتقر إلى التوحيد الق
الحجز  ة الفنادق التي تسمح  ة حيث محدود اح، إضافة إلى أن أغلب الفنادق لا تعتمد على الخدمات الالكترون الس

وا، الكترون   ).44، ص2020اً (الاس
ة منشوره ا حسب آخر إحصائ ن إرجاع ذلك إلى قصور الدولة 138بلغ عدد إجمالي الفنادق المصنفة في ليب م و

ات الفنادق  ه شر الرغم من الدور الكبير الذ تلع ة، ف اح ة لإنشاء الفنادق والقر الس في جذب الاستثمارات الأجنب
ر صناعة ال ة في تطو احة في البلدان الأقل نمواً، إلا أن هذهالدول ا أقل من  س ل في ليب ات تش % من 1الشر

مواصفات  ة لتنفيذ وإنشاء الفنادق  ك عن نقص الخبرة والمهارات المحل ا، ناه إجمالي عدد الفنادق في ليب
ة   ) .p123)Elgamodi,2017,عالم

ا احي في ليب   المحور الثاني / واقع ومؤشرات القطاع الس
قة ، ففي سنة  ارتفع إن اح الدوليين ارتفاعاً ملحوظاً خلال السنوات السا اح 1950عدد الس ان عدد الس م مثلاً 

م ، ثم إلى 1990مليون سائح سنة  438مليون سائح ، وإلى  277م إلى 1980مليون سائح ليزداد سنة  25
صل إلى 2000مليون سائح سنة  684 عد ذلك ل (تقرر منظمة  م2016سائح سنة مليون  1220م ، ارتفع 

  ).76،ص2017التعاون الإسلامي،
عض السنوات التي أثرت فيها  استثناء  ة في معظم الفترات  اح الدوليين معدلات تغير موج لقد سجل عدد الس

اح في العامين  معدل 1983،  1982الظروف المختلفة ، فعلى سبيل المثال انخفض عدد الس % ، 0.7م 
معدل % وذلك نظر 0.9 اح  ما انخفض عدد الس طالة وانخفاض معدل النمو الاقتصاد ،  اً لارتفاع معدل ال
سبب أحداث 2001% عام 0.6 ة انخفاض  11م وذلك  ة هذا العام أكبر نس ا حيث شهدت نها سبتمبر في أمر

اح وسجل هذا الانخفاض ما نسبته  سبب انعدام الأمن والثقة11لعدد الس ساني، % وذلك    .)64ص ،2010 (ع
الزادة ، ففي العام  ضاً تتصف  اً نراها أ احة دول قطاع الس عنا حجم الإيرادات الخاصة  انت 1950وإذا ما تت م 

ار دولار ، حيث ارتفعت سنة  2.1لا تتعد  ار دولار ، ثم إلى  103.5م لتصل إلى 1980مل ار  264مل مل
معدل نمو 1990دولار سنة  ار دولار سنة  475، ثم إلى %14.1م  ار دولار سنة  944م ، وإلى 2000مل مل

معدل نمو 2008 ار دولار سنة 12.3م و ة الألف مل صل إلى 2011% ، بينما تعدّ عت ار  1073م ل مل
ي سنة 1220دولار، ووصل هذا العائد إلى  ار دولار أمر  ،2017 م(تقرر منظمة التعاون الإسلامي،2016مل

  ).77 ص
النظر إلى أ  زت في و انت قد تر احة  ة نلاح أن معظم اتجاهات الس احة في الدول العر ة قطاع الس هم

ة وتونس والمغرب والإمارات ، حيث استحوذت على ما نسبته  اً من 70خمسة دول وهي مصر والسعود % تقر
ة سنة  اح في البلدان العر اح في منطقة2005إجمالي عدد الس الشرق الأوس وفقاً  م والتي بلغ فيها عدد الس
ة حوالي  احة العالم ات منظمة الس ما نسبته  52.8لإحصائ اح في 6.5مليون سائح  % من العدد الإجمالي للس

  العالم .
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ة فقد ارتفع من  احة في الدول العر ة لإيرادات الس النس م من 2005% سنة 7.2م إلى 2001% سنة 2.3أمّا 
سبب ارتف ة  احة الدول ة من إجمالي الس اح في الدول العر م إلى 2001دولار عام  370اع متوس الإنفاق للس

ة سنة 2005دولار سنة  930 اح ة تطوراً في حجم الإيرادات الس صل 2008م ، بينما حققت المنطقة العر م ل
ان النصيب الأكبر من نصيب مصر التي تحصلت على حوالي  45.6إلى  ار دولار  ار دولار ، ثم 11مل  مل

أكثر من  حصة تقدر  ة  ة في  9.7السعود اح ة من أهم الأسواق الس ار مصر والسعود اعت ار دولار وذلك  مل
ة (نوال، اح ة لما تملكه من مقومات س   ) .75،ص2013المنطقة العر

ا خلال الفترة (1 اح والقادمين إلى ليب   م)2010ـــ  1993ـــ عدد الس
التذبذب ، ففي سنة  ) نلاح1النظر إلى الجدول رقم ( اح في معظم السنوات تتصف  م 1993أن أعداد الس
اح المبيت  ان  62731ان عدد س اح  596000سائحاً في حين أن عدد الزوار  زائراً ، ثم انخفض عدد س

صل إلى 1994المبيت سنة  زائراً ، ثم ارتفع عدد  1441000سائحاً بينما ارتفع عدد الزوار إلى  51740م ل
اح  عدها حتى العام  88000م وصولاً إلى 1996،  1995المبيت عامي س م وذلك لأن 2003سائحاً لينخفض 

انت تقع تحت الحظر الذ فرض عليها . ا في هذه الفترة    ليب
اح المبيت في العامين  عاود  81319،  42638م إلى 2005،  2004ارتفع عدد س سائحاً على التوالي ل

ة  ة عام الانخفاض من جديد نها   سائح . 21492م حيث وصل العدد إلى 2010الفترة الزمن
ا خلال الفترة (1الجدول رقم ( اح في ليب الآلاف2010ـــ1993) عدد الس   م) 

اح (زوار المبيت) السنوات  الإجمالي الزوار(نفس اليوم) الس
1993 62731 596000 658731 
1994 51740 1441000 1492740 
1995 55884 1776000 1831884 
1996 88000 1188000 1276000 
1997 50000 1276000 1326000 
1998 32000 919000 951000 
1999 32000 965000 997000 
2000 29302 962559 991861 
2001 20339 - 20339 
2002 20075 - 20075 
2003 23029 - 23029 
2004 42638 - 42638 
2005 81319 - 81319 
2006 41542 83938 125480 
2007 38025 67972 105997 
2008 33900 8218 42118 
2009 28743 6951 35694 
2010 21492 10546 32038 

ة للمعلومات والتوثي ، الكتيب الإحصائي ، أعداد مختلفة   المصدر : الهيئة الوطن
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اح المبيت أو من الزوار تتصف  انوا من س ا سواءً  قة إن أعداد القادمين إلى ليب انات السا ل عام وفقاً للب ش
لاد  اح في العديد من السنوات هم ممن يزورون ال ة الأكبر من إجمالي الس الإضافة إلى أن النس الانخفاض ، 
قيين ،  احاً حق سوا س التالي فهم ل عض الصفقات والعودة في نفس اليوم ، و اجات ، أو إتمام  عض الاحت لقضاء 

ان 1995 فعلى سبيل المثال سنة اح  ل عدد الزوار منهم ما نسبته  1831884م إجمالي الس ش سائح ، 
ة المقدمة 3.1% أ أن ما نسبته 96.9 اح الفعل ، وهذا إنما يدل على سوء الخدمات الس احاً  % فق هم س

ا . احة في ليب   وضعف البرنامج الدعائي للس
ا خلال الفترة (2   م)2019ـــ1992ـــ عدد الفنادق في ليب

انت هذه الزادة 2النظر إلى الجدول رقم ( الزادة  ولو  ا تتصف  ) نلاح أن أعداد الفنادق الموجودة في ليب
طة ، ففي سنة  ان العدد 1992س صل إلى  105م  سنة  109فندقاً ثم انخفض إلى  118فندقاً ارتفع ل

عاود الارتفاع من جديد إلى 1996 م لينخفض إلى 2004سنة  266ثم إلى م ،  2000فندقا سنة  194م ، ل
ة سنة 2005سنة  212 الارتفاع لغا عد ذلك  عدد 2018م ، حيث اتصف  فندقاً لهذا العام انخفض  326م 

ة الفترة  سجل في نها فاً ل   م .2019فندقاً سنة  313عدها انخفاضاً طف
عتبر مؤشراً على ع ا  ة إن هذه الأعداد القليلة لمراكز الإيواء في ليب دم الاهتمام الكافي بهذا القطاع سواءً من ناح

لاح في السنوات الأخيرة التي مرّت بها  ة وهذا  ة خاصة الأمن ه الاستثمارات له أو توفير البيئة المناس توج
بير في تواضع تزايد أعداد الفنادق . ل  ش ة ساهمت  اس أحداث س لاد    ال

ا خ2الجدول رقم (   م)2019ـــ1992لال الفترة () أعداد الفنادق في ليب
 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 السنة
  عدد

 الفنادق
105 105 107 118 118 109 109 109 194 194 194 194 266 212 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السنة
عدد 

 نادقالف
256 268 277 303 305 305 305 321 326 326 326 326 326 313 

ة للمعلومات والتوثي ، الكتيب الإحصائي ، أعداد مختلفة   المصدر : الهيئة الوطن
الدولار خلال الفترة(3 ا  ة في ليب اح   م)2010ـــ2000ـــ تطور حجم الإيرادات الس

مته ) أن حجم العوائد ال3لاح من الجدول رقم ( انت ق التذبذب حيث  ة يتصف  اح مليون  16409120س
عده إلى 2000دولار سنة  مليون  11242000م ، ثم إلى 2001مليون دولار سنة  11389840م انخفض 
صل سنة 2002دولار سنة  عد ذلك على مد ثلاث سنوات ل  45538640م إلى 2005م ، وسجل ارتفاعاً 

عاود الارتفاع سنة 2007،  2006مين مليون دولار ، ثم انخفض خلال العا صل إلى 2008م ل م ل
انخفاض متتالي عامي  28476000   م .2010،  2009مليون دولار ، واختتمت الفترة 
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ا خلال الفترة (3الجدول رقم( ة في ليب اح المليون دولار2010ـــ2000) الإيرادات الس   م)
ة السنوات اح  معدل النمو% الإيرادات الس
2000 16409120 - 
2001 11389840 1.6- 
2002 11242000 1.298- 
2003 12896240 14.7 
2004 23844280 85.1 
2005 45538640 90.7 
2006 29982920 34.1- 
2007 26731760 10.8- 
2008 28476000 6.5 
2009 24561180 13.7- 
2010 18686320 23.9- 

ة للمعلومات والتوثي    ، الكتيب الإحصائي ، أعداد مختلفةالمصدر : الهيئة الوطن
اح من جهة، ومن جهة  ة إنّما يرجع إلى الارتفاع والانخفاض في أعداد الس اح إن هذا التذبذب في الإيرادات الس

  أخر حسب الخدمات المتوفرة والتي يوجه السائح إنفاقه عليها .
ا احة في ليب النظر إلى معدل النمو السنو لحجم إيرادات الس ة  و م سال ق نلاح أنه اتصف في أغلب السنوات 

ة من سنة  ان معدل النمو فيها 2001بدا السالب وصو 1.6م والتي  السالب سنة 34.1لاً إلى %  ، م%2006 
ة سنة  رجع هذا إلى الظروف التي 23.9م حيث سجل معدل النمو ما نسبته 2010إلى غا السالب ، و ضاً  % أ

شها الاقتصاد الليبي س ة وغيرها ، فمثلاً في القانون الليبي ع ة والقانون ة أو التشرع ة منها أو البيئ واء الاقتصاد
ة في جواز السفر الأجنبي، إضافة إلى أن ارتفاع إيرادات  ة وجود الترجمة العر هناك مادة تنص على إلزام

سي لها جع دخل رئ ة على هذا القطاع  ات هذا البلد القطاع النفطي واعتماد الدولة الليب ست من أولو احة ل ل الس
.  
ا خلال الفترة(4 احي في ليب   م)2010ـــ2005ـــ تطور القو العاملة في القطاع الس

ات  الث عض السنوات و طة في  س الزادة ال احة نجدها تتصف  ا في مجال الس انات العمالة في ليب النظر إلى ب
عض السنوات الأخر ، ففي سنة  احة م 2005في  عاملاً ضمن  5710عاملاً منهم  8494ضمّ قطاع الس
اشر ، وعدد  احة ، زاد هذا العدد حتى  2784العمالة في مراف الإيواء الم اتب السفر والس ات وم عامل في شر

صل إلى 2010سنة  احة فضمت  11331م ل ات السفر والس اتب وشر  5944عامل في مراف الإيواء ، أما م
ات خلال السنوات عامل ، ليتصف ه الث عدها سنة 2012،2011،2010ذا العدد  ون 2013م انخفض  م ل

احة ، ثم ارتفع إجمالي اليد العاملة من سنة  16837الإجمالي  م 2020إلى سنة  2014عاملاً في قطاع الس
صل إلى    عامل .28460ل
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أعداد إن هذا التذبذب في أعداد القو العاملة يرجع إلى ضعف إيرادات قطاع ال اشر  ل م ش احة المروطة  س
ة التي شهدتها  اس عت التغيرات الس التذبذب خاصة في الفترة التي ت قة والذ اتصف  اح في السنوات السا الس

عد العام  ا  ة ، وعدم الاهتمام 2011ليب اح م ، إضافة إلى ضعف وقلة برامج التأهيل والتدرب للعمالة الس
ة ترضي المراكز والمعاهد المتخ م خدمات ذات جودة تنافس احة والذ أدّ إلى عدم تقد صصة في مجال الس

اح . ات الس   رغ
ا خلال الفترة (4الجدول رقم ( احي في ليب الآلاف2020ـــ2005)القو العاملة في القطاع الس   م) 

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنة
 11331 11331 11331 10442 6700 6700 6324 5710 عدد العمال في مراف الإيواء
ات  عدد العمال في الشر
احة اتب السفر والس  وم

2784 4263 4580 5465 5318 5944 5944 5944 
 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنة

 10920 10920 10920 10920 10920 10920 10920 10893 عدد العمال في مراف الإيواء
ات عدد ا لعمال في الشر

احة اتب السفر والس  وم
9544 13536 13536 13536 14820 14820 16800 17540 

  المصدر : 
ة للمعلومات والتوثي ، الكتيب الإحصائي ، أعداد مختلفة   ــــ الهيئة الوطن

احي ، التقرر الإحصائي للسنوات  ز المعلومات والتوثي الس   2018ــــ2017ــــ مر
ا خلال الفترة(ـــ تطور 5 احي في ليب   م)2009ـــ1994حجم الائتمان الس

مة  5يتضح من الجدول رقم (  انت الق احة حيث  ) أن هناك تطوراً ملحوظاً في حجم الائتمان الموجه لقطاع الس
حوالي  م ، انخفضت 1998مليون دينار سنة  32.365م  ارتفعت إلى 1994مليون دينار سنة  0.011تقدر 

لات إلى 1999 عدها سنة مة التسه م إلى 2003مليون دينار لتعاود الارتفاع من جديد لتصل سنة  32.227م ق
لات لتصل إلى 2005، 2004مليون دينار ، بينما سجلت سنة  61.008 مة التسه  60.044م انخفاضاً في ق

مة حتى العام  38.213مليون دينار، عدها الق مة في 2008مليون دينار على التوالي ، ارتفعت  م لتحق أعلى ق
مبلغ  مة الائتمان في ختام هذه الفترة انخفاضاً وصل إلى  219.574هذه السنة  مليون دينار ، وسجلت ق

  مليون دينار. 177.854
ا خلال الفترة (5الجدول رقم ( احة في ليب المليون دينار2009ـــ1994)تطور حجم الائتمان الموجه لقطاع الس   م) 

 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 السنة
 49.354 42.483 32.227 32.365 19.470 11.644 0.133 0.011 حجم الائتمان

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 السنة
 177.854 219.574 89.979 45.288 38.213 60.144 61.008 57.243 حجم الائتمان

ز ، إدارة ا ا المر ة ، أعداد مختلفةالمصدر: مصرف ليب حوث والإحصاء ، النشرة الاقتصاد   ل
عدد الفنادق الموجودة  مقارنته  احي و انات حجم الائتمان المصرفي الممنوح للقطاع الس إن الملاح من خلال ب
لات الممنوحة لهذا القطاع لم تستغل الاستغلال  طيء أن التسه التذبذب والتطور ال ا والذ اتصف  في ليب
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ر هذا القطاع خاصة إذا علمنا أنه يتصف  الأمثل، احي لتطو مة في منح الائتمان الس ولم تكن هناك أسس سل
ره . حتاج إلى رؤوس أموال ضخمة لتطو شر ولا    ثافة العنصر ال

احة العالمي: ة للسفر والس ا حسب مؤشرات القدرة التنافس احة في ليب ات قطاع الس   المحور الثالث: تحد
قطاع السفر، وترتب عتمد قطا اطه  اح من مختلف البلدان والذ عزّز من ارت احة في تطوره على توافد الس ع الس

ة . احة قطاعاً واحداً ذا علاقة تكامل لا من السفر والس ار  ه اعت   عل
احة -1 ة السفر والس   مفهوم تنافس

مة الم م الق ونها تعظ ة والإدارة  احة والسفر من عرفها المعهد الدولي للتنم ة في قطاع الس ضافة ومستو الإنتاج
اح، واختراق وتسو البلد في عدد  ات وصول وعودة الس فاءة عمل احة و خلال جذب الاستثمارات في قطاع الس
ة  ة ذات مستو عالٍ من التقن اح م خدمات س ة وتقد ة إلى ميزة تنافس ل الميزة النسب بير من دول العالم، وتحو

ات العولمة (زن، وآخرون، والجو    ). 41، ص2020دة يتماشى مع متطل
س أداء  ع احة في الدولة، فهو  ة لقطاع الس عد هذا المؤشر من أهم المؤشرات التي تعبر عن القوة الاقتصاد و

احة إلى ميزة  ة للس ات التي تم تنفيذها والتي تعد الأساس لتحول الميزة النسب ة الدول من خلال الاستراتيج تنافس
 ، ساو ، وع   ).73، ص2015تعتمد على الموارد المبتكرة (بوراو

ر هذا القطاع في مختلف  اسات المحفزة على تطو ات والس احة الاستراتيج ة السفر والس س المؤشر الكلي لتنافس ق
ناءً على الجهود التي تقوم بها  احة دول العالم، إذ يتم ترتيب الدول حسب قدرتها على المنافسة و لدعم الس

ضم هذا التقرر دراسة ما مجموعه ) ،142، ص2016والمقومات التي تمتلكها (زان، وراتول،  مؤشراً  14حيث 
اً  ودخدخ،  في جمعت فرع ة وهي (بودخدخ، و س   ): 29، ص2012ثلاثة مؤشرات رئ
 .مي   مؤشر الإطار التنظ
 .ة ة الأساس   مؤشر بيئة الأعمال والبن
  شر ة.مؤشر الموارد ال ع ة والطب   ة والثقاف

ل مؤشر بين  مة  لما دلّ ذلك  7و 1تنحصر ق حققها المؤشر أكبر  انت النقا التي  لما  مع الإشارة إلى أنه 
ة وأداء اقتصاد له أفضل (زان، وراتول،    ).142، ص2016على قوته التنافس

ا -2 احة في ليب ة لقطاع السفر والس انة القدرة التنافس   واقع وم
ة في  ه حصولها على ميزة نسب ة الأمر الذ يترتب عل اح ا للعديد من المقومات الس على الرغم من امتلاك ليب
احة بين مختلف الدول للوقوف على جوانب القوة  ة لقطاع الس غي معرفة واقع القدرة التنافس احة، إلا أنه ين الس

ات التي تعي تطور  تن ا من خلال المراتب التي والضعف ومن ثم إبراز أهم التحد احة في ليب ة قطاع الس افس
ا.  ا وعر احة دول ة السفر والس   حققها مؤشر تنافس
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ا خلال السنوات 6الجدول رقم ( احة في ليب ة لقطاع السفر والس   2011- 2009- 2008) تطور القدرة التنافس
 2011 2009 2008 السنوات

اً ( اً  )130دول اً  )14( عر اً ( )133( دول اً ( )14عر اً ( )139دول  )14عر
 14 124 12 112 13 104 الترتيب العام
مة المؤشر  3.25 3.38 3.45 ق

  المصدر:
The Travel & Tourism Competitiveness Report 2008, 2009, 2011.   فة انت ضع اً  ا دول احة في ليب ة للس ة للسفر  يتبين من الجدول الساب أن القدرة التنافس مة مؤشر التنافس حسب ق

احة خلال السنوات  مته  2011- 2009 -2008والس انت ق أسفر عنه  والذ 3.25،  3.38،  3.45حيث 
ه قطاع  مر  شير إلى الوضع الصعب الذ  ا في مراتب متأخرة جداً على الصعيد الدولي والعري ، وهذا  وجود ليب

ع احة الليبي، حيث أن تنافسيته  النهوض الس ة تسمح لها  ا من ميزة نسب ة رغم ما تمتلكه ليب يدة عن المعايير الدول
ه. ات التي تواجهه قصد النهوض  عزز من التحد  بهذا القطاع للتأثير على النشا الاقتصاد وهذا 
ضمها هذا ة التي  احة حسب المؤشرات الفرع ة للسفر والس ح لمؤشرات القدرة التنافس ما يلي توض   القطاع: وف

ا - احة في ليب مي لقطاع الس ة للإطار التنظ   القدرة التنافس
احة ة لقطاع الس ة: شهدت القدرة التنافس مي التطورات الآت   الليبي على مستو الإطار التنظ

مي خلال السنو 7الجدول رقم ( ل القانوني والتنظ احة بناءً على مؤشر اله ة للسفر والس   2011- 2009 -2008ات ) تطور القدرة التنافس
  السنوات 

 المؤشرات    
2008 2009 2011 

اً  النقا   دول
)130( 

اً    عر
اً  النقا )14(   دول

)133( 
اً    عر

اً  النقا )14(   دول
)139( 

اً    عر
)14( 

ل القانوني المؤشر الفرعي الأ  ول اله
مي  75 4.3 والتنظ

9 

4.1 97 
10 
    

3.6 122 

14 
ةالقوانين واللوائح ا  135 3 125 3.2 122 3.1 لفرع

 134 3.7 122 3.8 118 3.8 المحافظة على البيئة
 100 4.2 34 5.8 24 5.8  الأمن والسلامة
 83 4.3 77 4.3 50 5.2 الصحة والنظافة

احة انة السفر والس  132 3.1 120 3.3 109 3.4 م
  المصدر:

The Travel & Tourism Competitiveness Report 2008, 2009, 2011.   احة في مي ، حيث شهدت  يتضح من الجدول الساب أن قطاع الس ا متخلف بناءً على مستو الإطار التنظ ليب
ةا قدرتها ل عام  لتنافس ش مة المؤشر  الإضافة إلى ق مي  ونة لمؤشر الإطار التنظ حسب تطور نقا المؤشرات الم

اً تراجعات ملحوظة عملت على تراجع  اً وعر ا دول ز الأخير على  عاماً تلو الآخر، ترتيب ليب وحصولها على المر
ة سنة  ة تتمثل في  2011مستو الدول العر ن إرجاعها إلى عوامل داخل م ة التي  م س الفجوة التنظ ع ، وهذا 

الحصول على التأشيرا ة والإدارة الخاصة  م اسات والقواعد التنظ إضافة إلى التعقيدات  ت،ضعف وعدم مرونة الس
احي الأجنبي قوانين الاستثمار الس ما يتعل  ة ف ي،  القانون ة (الخرو ن الإشارة إليها في النقا التال م والتي 

  ):211، ص2019
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ص من الدولة قبل البدء في الاستثمار. -   فرض على المستثمر الأجنبي الترخ
اشرة على الأراح التي س  - ة. يتم فرض ضرائب م   تحول إلى الخارج من العملة المحل
الشرو . - ة تصل إلى مصادرة الاستثمار الأجنبي إذا أخل المستثمر    هناك صرامة في القوانين الليب
ار المستثمر على استخدام - ة مثل تعرب جواز السفر للأجانب إج وينطبق هذا الإجراء أيضا على  اللغة العر

 السياح.
ة  - االقدرة التنافس احة في ليب ة لقطاع الس ة التحت   لبيئة الأعمال والبن

حر أو النقل البر أو ال ما يتعل  ة سواءً ف ة التحت ، فالدول  شير هذا المحور إلى مد تطور البن النقل الجو
ة والموانئ ومحطات القطارات وا ات الطيران، وعدد الرحلات الدول بير من شر لطرق التي تمتلك المطارات وعدد 

اح سهل تدف الس لاد  ذلك14، ص2019لديها (الحاج، عبد السلام محمد،  البرة التي تصل بين مناط ال  في )، و
ة من مرونة أكبر ة التحت م ما توفره البن ح اح، إضافة مجال الاتصالات والمعلومات،  يز  في انتقال الس إلى التر

ة الأسعار سواءً من خلال أسعار معدل التضخم المحلي وأسعار الوقود والفنادق  أو التذاكر على مد تنافس
ودخدخ،   ).35-34، ص 2012(بودخدخ، و

فاً خلال السنوات  ا تحسناً طف احة في ليب ما هو مبين في الجدول أدناه سجل قطاع السفر والس  -2009 -2008و
ة ال 2011 ة والمؤشرات الفرع ة التحت ضاً تحسن في وذلك وف مؤشر بيئة الأعمال والبن ه أ ونة له ترتب عل م

ا حققت ميزة  ة أن ليب لاح من المقارنة خلال السنوات وعلى صعيد المؤشرات الفرع اً، و اً وعر ا دول ترتيب ليب
ة  س تحسن في الأداء محققاً المرت ع ة الأسعار مما  مة مؤشر تنافس ة بناءً على ق اً على مستو  39تنافس دول

افٍ في ظل2011دولة خلال  139   ، إلا أن ذلك غير 
س ضعف تنافسيتها  حر والاتصالات مسجلاً نقا تع ة جيدة في مجال النقل الجو والبر وال ة تحت عدم توافر بن

مة النقا المسجلة عن  نقا على الرغم من وجود تحسن في المراتب التي  7نقطة من أصل  2.6حيث لم تزد ق
اً    . حققتها هذه المؤشرات دول

ة خلال السنوات 8جدول رقم ( ة التحت احة بناءً على مؤشر بيئة الأعمال والبن ة للسفر والس   2011- 2009 -2008) تطور القدرة التنافس
  السنوات

 المؤشرات      
2008 2009 2011 

اً  النقا دول
)130( 

اً  عر
اً  النقا )14( دول

)133( 
اً    عر

اً  النقا )14(   دول
)139( 

 اعر
)◌ً14( 

ة ة التحت  115 2.7 المؤشر الثاني: بيئة الأعمال والبن
13 
  

2.7 109 
13 
  

2.9 107 
12 
  
   

ة للنقل الجو  ة التحت  99 2.5 102 2.5 103 2.4 البن
ة للنقل البر  ة التحت  127 2.6 122 2.3 130 2.3 البن
حر  ة للنقل ال ة التحت  107 2.2 107 1.7 110 1.8 البن

ة المعلومات والاتصالات ة لتقن ة التحت  101 2.4 91 2.2 91 2.1 البن
احة ة الاسعار في قطاع الس  39 4.9 48 4.9 57 4.8 تنافس

  المصدر:
The Travel & Tourism Competitiveness Report 2008, 2009, 2011.  
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ة  - ع ة والطب ة والثقاف شر ة للموارد ال االقدرة التنافس احة في ليب   لقطاع السفر والس
احة لأ  عتبر ة قطاع السفر والس ة في تنافس بيرة من الأهم ة على درجة  ع ة والطب شرة والثقاف محور الموارد ال

ة التأهيل والمستو المعرفي والدراسي للعاملين في  شرة من ناح شير إلى مد تطور الموارد ال بلد، حيث أنه 
احي ومد مواكبتها القطاع فهو نشا  عتمد على إنشاء المعاهد والمراكز المتخصصة للتأهيل الس ثيف العمل، و

الإضافة ة،  ة ذات الصيت العالمي والتي تبرز في للتطورات الدول ع ة والطب مجملها القدرات  إلى عدد المواقع الثقاف
ودخدخ،  ة للبلد (بودخدخ، و اح   ).36، ص2012الس

ة الموارد واستناداً إلى ما  ا اعتماداً على مؤشر تنافس احة لليب ة للسفر والس ح واقع القدرة التنافس ن توض م سب 
ة . ة والثقاف ع شرة والطب   ال

ة خلال السنوات 9جدول رقم ( ة والثقاف ع ة والطب شر ة الموارد ال ا بناءً على مؤشر مستو تنافس احة في ليب ة للسفر والس ) القدرة التنافس
2008- 2009 - 2011  

  السنوات    
 المؤشرات        

2008 2009 2011 
اً  النقا   دول

)130( 
اً    عر

اً  النقا )14(    دول
)133( 

اً    عر
اً  النقا )14(   دول

اً( )139(   )14عر
ة  ة والثقاف شر المؤشر الثالث: الموارد ال

ة ع  106 3.4 والطب
11 
   

3.4 114 
11 
  

3.2 125 
13 
   

ة الم شر  115 4.2 104 4.5 99 4.5 وارد ال
احة ة المجتمع للس  122 4.2 110 4.4 105 4.4 قابل

ة ع  134 1.9 124 2.2 114 2.2 الموارد الطب
ة   66 2.5 61 2.5 56 2.6 الموارد الثقاف

  المصدر: 
The Travel & Tourism Competitiveness Report 2008, 2009, 2011.   ة في يتضح ة والثقاف ع شرة والطب احة حسب مؤشر الموارد ال من الجدول الساب أن ترتيب قطاع السفر والس

ة  ا المرت اً محققاً تراجعاً لتحتل ليب  -2009 -2008على التوالي للسنوات  125و 114و 106مراتب متأخرة دول
مة المؤشر للسنوات  2011 ا على ق وقد يرجع ذلك  نقطة، 3.4عند  2009-2008على الرغم من محافظة ليب

ة على الساحة  ر خدماتها لتحقي ميزة تنافس لتحسن الوضع التنافسي للدول الأخر من خلال تبني إجراءات لتطو
ة  ا على مستو الدول العر ة ، وجاء ترتيب ليب ضاً شهد مؤشر  13-11-11الدول محققة مراتب متأخرة جداً، أ

شرة ومؤشر قا س هذا في الموارد ال نع اً حيث احتل مراتب متأخرة، و احة تراجعا ترتيبها دول ة المجتمع للس بل
ما  اح،  عد مؤشر سلبي على توافد الس شرة العاملة في القطاع وهذا  ضعف التأهيل التدربي والمعرفي للكوادر ال

ة ض ار الموارد الثقاف ة ومع ع ار الموارد الطب س النقا التي حققها مع مة تع عفاً واضحاً من خلال انخفاض في ق
ا ة لمنظمة  المؤشرات إلى الأقل من المتوس وتراجع ترتيبها دول اح ة المواقع الس ً◌وقد يرجع هذا إلى عدم مشار

و على الرغم من امتلاكها للعديد من  س ة فق في اليون اح ا خمس مواقع س ة، حيث سجلت ليب احة العالم الس
ة ة.  المقومات التارخ  والثقاف
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  النتائج 
اشر وغير  -1 ات الدول التي تولي اهتماماً بها وذلك من خلال تأثيرها الم احة عامل مؤثر في اقتصاد تعتبر الس

ة المستدامة . ات التنم اشر في عمل   الم
ة وسا -2 ة وصحراو عة جبل ة وذلك لتنوع مواردها من طب اح ة في المقومات الس ا ميزة نسب ح تمتلك ليب حل يت

بيراً. اً  ت إرثاً ثقاف ة والتي تر الإضافة إلى الحضارات المتعاق العديد من الأنشطة،  ام    الق
اح  -3 احة في الاقتصاد الليبيوذلك من خلال قلة أعداد الس ة قطاع السفر والس بير في مشار هناك ضعف 

ة ، وقلة مراكز الإيواء وضعف جودة ال اح خدمات المقدمة ، وهذا جعلها تقع في مراكز وضعف حجم الإيرادات الس
احة بين العديد من الدول. ة الس   متأخرة في تنافس

اب الخدمات  -4 ا وذلك لقلة مراكز المعلومات وغ احي في ليب قة عن النشا الس انات الدق عدم توفر الب
ة . ق ة والتسو ج ة  والترو اح ة ، إضافة إلى ضعف الخط الس   الالكترون

ا ، إضافة إلى قلة الثقافة هن -5 احي في ليب ة للقطاع الس ة والتشرع ة والأمن اس اك العديد من المعوقات الس
ة . ة المحل اح   الس

ة الحديثة . -6 ة والمال احة وعدم توفر الخدمات المصرف   قلة الكفاءات والعناصر المدرة في مجال الس
ات    التوص

ات التي تواج احة وتعيـــ تطـــــوره أســوة بدولهناك العديد من التحد متقدمة في  مراكـــــز أخـــــر سجلت ــه قطـــاع الس
احة ة قطاع السفر والس ة: تنافس صها في النقا الآت ن تلخ   م

ة لما له  -1 ة في مقدمة القطاعات الاقتصاد ومي وإعطاءه الأولو احة من الإنفاق الح زادة مخصصات قطاع الس
ع من خلالها من دور ف ة تستط قدرة مال ا  ة المستدامة ، حيث تتمتع ليب عّال في تحرك عجلة الاقتصاد والتنم

ر هذا القطاع.   تطو
ة ورفع القيود على المستثمر الأجنبي وذلك لتحسين مناخ  -2 العمل على تسهيل الإجراءات الإدارة والقانون

ة تحتاج ر لتذليل الصعاب أمام السائح والمستثمر الأجنبي  الاستثمار، فالتشرعات والقوانين الحال إلى تحديث وتطو
ة.  اح ا في مجال الاستثمارات الس عه ومنحه حوافز لتسهيل دخوله إلى ليب   وتشج

اح الدوليين، فالحروب والصراع  -3 عد من العوامل المهمة لجذب الس اسي حيث  العمل على تحقي الاستقرار الس
اسي.المسلح أدّ إلى نفو  ة أخر ذات استقرار س اح ارهم وجهات س اح واخت   ر الس

ة  -4  استخدام الوسائل التقن ج لها  ا من خلال نشر الوعي والترو احة في ليب العمل على تحسين صورة الس
ا. احة في ليب اً على إعطاء صورة جيدة لقطاع الس ة الحديثة، فقلة الوعي أثرت سل   والإعلام
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ة -5  ة  توفير البن ك الحديد ذلك إنشاء الس ة الطرق البرة الجيدة ، و ر ش ة الملائمة للنقل من خلال تطو التحت
ة  احة ميزة تنافس ع قطاع الس شجع ولم  ، فالوضع الحالي لقطاع النقل لم  حر والجو وتحسين خدمات النقل ال

ا. ة في ليب ك الحديد ك عن التأخر في إنشاء الس   بين الدول ناه
ة بين الدول    -6 ضمن تحقي ميزة تنافس ما    الحاجة إلى توفير عمالة على مستو عالٍ من المهارة 

ة المتخصصة والاستعانة بخبرات من الدول  احة ، وذلك من خلال تحديث المعاهد والمراكز التدرب في قطاع الس
  الأخر التي حققت نجاحاً في هذا المجال.
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