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  المتخلص:
ة لتطبي موازنة البرامج     ة الليب وم هدفت الدراسة إلى التعرف على مد ملائمة النظام المحاسبي في الوحدات الح

ومي ، واعتمدت الدراسة على  ذلك التعرف على مد مساهمة موازنة البرامج والأداء في ترشيد الإنفاق الح والأداء، و
ة والخزانة وإدارة المراقبين المنهج الوصفي والمنهج الت حليلي لاستطلاع آراء مجتمع الدراسة من العاملين بإدارة الميزان

الغ عددهم ( ة، وال ة بوزارة المال تب المراجعة الداخل ) مفردة، ونظراً لصغر حجم مجتمع الدراسة، فقد اعتمد 77الماليين وم
احثون أسلوب المسح الشامل، حيث تم توزع ( انات الصالحة للتحليل () است77ال انت عدد الاستب عد  61انة و انة، و است

ومي الحالي غير ملائم لتطبي موازنة  التحليل الإحصائي ثم التوصل إلى عدة نتائج اهمها: إن النظام المحاسبي الح
نا ومي، و ل فعال في ترشيد الإنفاق الح ش ء على نتائج الدراسة قام البرامج والأداء، إن موازنة البرامج والأداء تساهم و

ما يتلاءم وتطبي موازنة البرامج  ومي  ر النظام المحاسبي الح ات ومن أهمها: العمل على تطو م عدة توص احثون بتقد ال
ة من خلال إقامة الدورات وورش العمل في مجال تطبي  وم الوحدات الح فاءة العاملين  ر  والأداء، العمل على تطو

  الأداء.موازنة البرامج و 
  

ة:  ومي ،النظام المحاسبيالكلمات المفتاح ة، موازنة البرامج والأداء، الإنفاق الح وم   .الوحدات الح
  

  مقدمة:
صفة عامة والأهداف  ة لتحقي الأهداف  س ونها أداة من الأدوات الرئ بيرة للدولة  ة  للموازنة العامة أهم

صفة خاصة، حيث أنها تعمل على ترشي ة      د الإنفاق والاستخدام الأمثل للموارد المتاحة.الاقتصاد
ا، ولوجود العديد من العيوب  ونتيجة لاستخدام أسلوب موازنة البنود والاعتمادات لإعداد الموازنة العامة في ليب
حث عن أساليب جديدة تعالج العيوب الموجهة للأسلوب  حت الحاجة ملحة لل والانتقادات بهذا الأسلوب، أص

ة ومن التقليد  والتي لجأت العديد من الدول لاستخدام أحد هذه الاساليب والذ يتناسب مع أنظمتها المحاسب
ة متطورة تضمن تحقي  بين هذه الأساليب موازنة البرامج والأداء، إلا أن هذه الاساليب تتطلب أنظمة محاسب

ة لهذه الاساليب، ومن هذا المنطل جاءت هذه الدراسة  س ان  الأهداف الرئ ما إذا  حث ف النظام المحاسبي لل
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ذلك الوقوف على مد مساهمة  ة ملائم لتطبي موازنة البرامج والأداء، و ة الليب وم المطب في الوحدات الح
ومي.   موازنة البرامج والأداء في ترشيد الإنفاق الح

قة:   الدراسات السا
فاءة ال 2021 ،دراسة (محمود - ان أثر  نظام المحاسبي في تطبي موازنة البرامج والأداء )هدفت الدراسة لب

ة ض الإنفاق العام واستخدمت الدراسة أسلوب أداة  ،واعتمدت الدراسة على المنهجين الوصفي و التحليلي ،وعمل
ة الخرطوم ة والتخط الاقتصاد بولا ان لجمع آراء عينة الدراسة المتمثلة في العاملين بوزارة المال  ،الاستب

فاءة النظام المحاسبي وض وتوص ة بين  لت الدراسة إلى العديد من النتائج من أهمها: وجود علاقة طرد
ة وم الوحدات الح وجود علاقة بين التخط الاستراتيجي لموازنة البرامج والأداء وض الإنفاق  ،الإنفاق العام 

ة. وم الوحدات الح   العام 
ر دراسة - ة التحول لموازنة البرامج والأداء )هدفت 2020 ،وآخرون  ،(أبو ان الدراسة إلى التعرف على إم

ا ة في ليب ة المال واستخدمت  ،واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي والمنهج التحليلي ،لتحسين وتفعيل دور الرقا
ة و  ان لجمع آراء عينة الدراسة والمتمثلة في مدراء إدارات المحاس رؤساء الأقسام الدراسة أسلوب قائمة الاستب

طرابلس ة الليبي  وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها:  ،والمراجعين الداخليين والموظفين  بديوان المحاس
اس الأداء المالي  ،النظام المحاسبي الحالي غير ملائم للتحول لموازنة البرامج والأداء لا تتوفر معايير ومؤشرات ق

ا.وغير المالي للتحول إلى لموازنة    البرامج والأداء في ليب
عي دراسة - قها2019 ،(الر ة تطب  ،) هدفت الدراسة إلى دراسة وتحليل مفهوم موازنة البرامج والأداء ومنهج

ا المتحققة من تطبي موازنة البرامج والأداء واعتمدت الدراسة على المنهجين الوصفي  ،والتعرف على الفوائد والمزا
ان لجمع آراء عينة الدراسة المتمثلة في (واستخدمت الد ،والتحليلي س قسم و 40راسة أسلوب قائمة الاستب ) رئ

ابل ر في جامعة  ة الإدارة والتخط والتطو ة والرقا الأقسام المال وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج من  ،موظف 
ا غير ملائم لتطبي موازنة البرامج وا ة أهمها: ان النظام المحاسبي القائم حال لأداء إن المبررات والميزات العلم

ر لإيجاد الوسائل التي تساهم في  حث والتطو ة التي تحققها موازنة البرامج والأداء تخل حاجة ملحة لل م والتنظ
قها.  ة ملائمة لتطب   إيجاد أرض

منهاج للوصول الي  )2019 ،خليلدراسة ( – الاستغلال الأمثل هدفت الدراسة إلي اعتماد موازنة البرامج والأداء 
ة وم سهل الانتقال لتطبي موازنة البرامج والأداء في الوحدات الإدارة الح  ،للموارد المتاحة واقتراح إطار 

ان لجمع آراء عينة الدراسة وتوصلت الدراسة الي عدة نتائج منها:  ،واستخدمت الدراسة أسلوب قائمة الاستب
م فاءة استخدام معلومات الأداء في الموازنة  ن من صنع قرارات تساهم في تحقي أهداف الموازنة بتحسين 

ا المالي الكلي ص والانض حتاج نظام محاسبي يوفر تكلفة المخرجات  ،التخص تطبي موازنة البرامج والأداء 
  التي تستخدم للر بين الموارد والنتائج.
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ة لتطبي موازنة البرامج ) هدفت الدراسة إلى التعرف على الم2018 ،ومحمد ،(سلطان دراسة ات الأساس تطل
ومي ،والأداء ذلك التعرف على دور موازنة البرامج والأداء في ترشيد الإنفاق الح واعتمدت الدراسة على  ،و

ان لجمع آراء عينة الدراسة ،المنهجين الوصفي والتحليلي وتوصلت الدراسة  ،واستخدمت الدراسة أسلوب أداة الاستب
لنتائج من أهمها: أن لأسلوب موازنة البرامج والأداء القدرة على معالجة الكثير من نواحي القصور إلى العديد من ا

ح صفة ملازمة للأنفاق  في الأسلوب التقليد في إعداد الموازنة العامة والمتمثلة في الهدر المالي الذ أص
ومي ردستان مقومات الانتقال  ،الح م  ة في إقل وم  إلى أسلوب موازنة البرامج والأداء. تمتلك الدوائر الح

ة تطبي موازنة البرامج والأداء 2018 ،وجهان ،دراسة (الأزرق  – ان ) هدفت الدراسة الي التعرف على مد إم
ة وم واستخدمت الدراسة أسلوب أداة  ،وقد اعتمدت الدراسة على المنهجين الوصفي والتحليلي ،في الوزارات الح

ان لجمع آراء عي ن تطبي موازنة البرامج الاستب م نة الدراسة وتوصلت الدراسة الي عدة نتائج من أبرزها: لا 
وم اب منها(والأداء في الوزارات الح ة وذلك لعدة اس ل فعال في ة الليب ش ساهم  مستو الجانب المعلوماتي لا 

ة، عدم توفر المقومات الف وم ة اللازمة لتطبي موازنة البرامج تطبي موازنة البرامج والأداء في الوزارات الح ن
اً لا تساعد  ،والأداء ة موازنة البرامج والأداء المتوفرة حال أهم ة والقناعة لد المسؤولين  إن مستو  الادراك والرغ

  على تطبي موازنة البرامج والأداء).
عرة ،خرص(أبو  دراسة - ات الضر 2018( ،و ورة للتحول إلى موازنة ) هدفت الدراسة إلى التعرف على المتطل

ر النظام المحاسبي للتحول  ،البرامج والأداء ات والمعوقات التي تحول دون تطو ذلك التعرف على الصعو و
ة ة الليب وم  ،واعتمدت الدراسة على المنهجين الوصفي والتحليلي ،لموازنة البرامج والأداء في الوحدات الإدارة الح

ة  واستخدمت الدراسة أسلوب قائمة ان لجمع آراء عينة الدراسة المتمثلة في المحاسبين في الدوائر المال الاستب
ة ووزارة التخط ة في وزارة المال س وتوصلت الدراسة إلى العديد من النتائج من أهمها: إن موازنة البرامج  ،،الرئ

ة من خلال التأكد من تحقي الأهداف ة الفعل إن موازنة  ،أ من أجله الاعتمادالتي ينش والأداء تعمل على الرقا
ومة من خلال التأكد م الأداء الذ تم  البرامج والأداء تعمل على تحقي أهداف الح من الإنفاق الفعلي وتقي

المستهدف وتحديد الانحراف ومعالجته ا  إلى معايير  ،ومقارنة الفعلي  ومي في ليب افتقار النظام المحاسبي الح
اس والإفصاح.واضحة تحتكم إليها في مر    حلتي الق

) هدفت الدراسة إلى التعرف على أثر استخدام أساس الاستحقاق الكامل بدلاً من الأساس 2016،دراسة(اللوقة
ومي واستخدمت الدراسة  ،واعتمدت الدراسة على المنهجين الوصفي والتحليلي ،النقد في النظام المحاسبي الح

ان لجمع آراء عينة ال وميين ورؤساء الأقسام ومدراء الدوائر أسلوب أداة الاستب دراسة المتمثلة في المحاسبين الح
الغ عددهم  ة وال ة الفلسطين وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها: إن  ،109والمدراء العاملين في وزارة المال

حتاج لوجود نظام يوفر المعلو  ومي  ة عن تطبي موازنة البرامج والأداء في النظام المحاسبي الح مات الكاف
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ة  ،الأنشطة التي تقوم بها ة اللازمة لتغط الغ المال اع أساس الاستحقاق الكامل يوفر المعلومات التي تحدد الم إت
ما يتواف مع حاجة الدولة.   الخدمات المقدمة 

قي من  تطبي موازنة البرام2014 ،محمدو ،دراسة(ماضي ج والأداء ) هدفت الدراسة إلى التعرف على العائد الحق
ومي، واعتمدت  فاءة وترشيد الإنفاق الح ة والاستخدام الأمثل في توزع الموارد  ومة المحل على مشارع الح

وتوصلت الدراسة إلى العديد من النتائج من أهمها: إن استخدام موازنة  ،الدراسة على المنهجين الوصفي والتحليلي
المعلو  المهام البرامج والأداء يزود متخذ القرار  ام  ة على الق وم ة والإدارة التي تساعد الوحدات الح مات المال

ومة من التزامات وعلى  ،المنوطة بها وتحقي الأهداف إن تطبي موازنة البرامج والأداء يوضح ما على الح
ومة. ة على الح التدف النقد لتسديد هذه الالتزامات المترت   أساس ذلك يتم وضع الخط الخاصة 

ومي الفلسطيني  هدفت الدراسة إلى )2011 ،دراسة (عثمان - ر الموازنة العامة المستخدمة في القطاع الح تطو
ة على المال العام والمساعدة على  ة وتحقي الرقا ة الفلسطين وم ة الوحدات الح فاءة وفاعل ما يؤد إلى زادة 

ومي اس الأداء الح واستخدمت الدراسة أسلوب أداة  ،ستقرائي والميدانيواعتمدت الدراسة على المنهجين الا ،ق
ان لجمع آراء عينة الدراسة المتمثلة في العاملون ومدراء الدوائر ورؤساء الأقسام والمحاسبين العاملون في  الاستب

ة ة في وزارات السلطة الفلسطين ذلك  ،وأعضاء لجنة الموازنة والتشرع ،إدارات الموازنة والوحدات الحساب و
ومي ا ر النظام المالي الح ة الممثلة للدول المانحة والمهتمة بتطو ة والأجنب عض المؤسسات المال لمحاسبين في 

ومي الحالي القائم على تطبي  ،الفلسطيني وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها: إن النظام المحاسبي الح
ة الأسلوب التقليد في إعداد الموازنات وتطبي الأساس ال اس المحاسبي  لا يوفر المعلومات المال نقد في الق

مهامها ام  ة على الق وم إن موازنة البرامج والأداء تعتبر صورة من صور  ،والادارة التي تساعد  الوحدات الح
نظام رقابي فعال وتحديد معا ة  ة لما تحققه من المساءلة والمحاس وم يير إعداد الموازنة  العامة في الوحدات الح

اس الكفاءة وترشيد اتخاذ القرارات.   الانجاز وق
ات 2011 ،دراسة(حسين- متطل في  اً ل ومي المطب حال ر النظام المحاسبي الح ) هدفت الدراسة إلى تطو

وتوصلت الدراسة إلى العديد  ،واعتمدت الدراسة على المنهجين الوصفي والتحليلي ،تطبي موازنة البرامج والأداء
اس تكلفة  من النتائج ة ترشيد الإنفاق من خلال ق من أهمها: إن موازنة البرامج والأداء لها دور مهم في عمل

نة أقل تكلفة مم ومي المطب والقائم على الأساس  ،البرامج والعمل على تنفيذها  في النظام المحاسبي الح لا 
ات تطبي موازنة البرامج  متطل انات التكلفة    والأداء.النقد والخالي من ب

ومي المطب في الوزارات  2008 ،(وشاح دراسة  ) هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع النظام المحاسبي الح
ة ان لجمع  ،واعتمدت الدراسة على المنهجين الوصفي والتحليلي ،الفلسطين واستخدمت الدراسة أسلوب أداة الاستب

الد النظام آراء عينة الدراسة المتمثلة في رؤساء الاقسام  ة والادارة اللذين لهم علاقة  ة والرقاب وائر المال
ومي المطب في الوزارات  ،المحاسبي وتوصلت الدراسة إلى العديد من النتائج من أهمها: النظام المحاسبي الح
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ة التغيرات التي طرأت على اتساع ه العديد من أوجه القصور التي تجعله غير قادر على مواك شو ة   الفلسطين
ة عتمد عليها النظام المحاسبي  ،المهام التي تقوم بها السلطة الوطن ة التي  لا تتلاءم الأسس والقواعد المحاسب

اع  زة النظام المحاسبي وات سبب مر ات وجود نظام محاسبي متطور وذلك  ومي الفلسطيني مع متطل الح
ومي المطب في الوزارات  ،الأساس النقد ة غير قادر على ضمان ترشيد الإنفاق النظام المحاسبي الح الفلسطين

ة. ومي وتحقي أهداف الموازنة وتوفير نظام جيد للرقا   الح
ة على الأداء2006 ،دراسة (غنام - ر أسلوب إعداد الموازنة في فلسطين لتحقي الرقا  ،) هدفت الدراسة الي تطو

م إطار مقترح لتطبي موازنة البرامج والأداء في  ذلك تقد واعتمدت الدراسة على المنهجين الوصفي  ،فلسطينو
ان لجمع آراء عينة الدراسة ،والاستنتاجي وتوصلت الدراسة إلى عدة  ،واستخدمت الدراسة أسلوب قائمة الاستب

ص الأمثل للموارد وزادة الكفاءة  نتائج من أهمها: ان استخدام نظام موازنة البرامج والأداء يؤد إلى التخص
ة ل م النتائجوالفاعل ة على الانحرافات وتقي ة والمسؤول ات الرقا إن تطبي   ،لبرامج والأنشطة وتساهم في دعم آل

ة في  ض  ات تطبي موازنة البرامج الأداء يؤد إلى زادة الكفاءة والفاعل إحد متطل أساس الاستحقاق 
ة تحصيل الإيرادات والمصروفات حيث سيتم الر بين الإنفاق ال فعلي للبرامج مع وحدات الإنتاج لكل عمل

فاءة تحصيل الايرادات س على زادة  تطبي موازنة البرامج  ،برنامج سواء تم الإنفاق أم لا الأمر الذ ينع
ات الإدارة المختلفة من خلال البرامج مما يؤد إلى ض حجم الإنفاق  المسؤول والأداء يؤد إلى ر الإنفاق 

  تجاهاته.والوقوف بدقة على ا
احثين قة في المجال الخاص  ومن خلال عرض ملخصات جهود ال ه مع الدراسات السا ة تتشا فإن الدراسة الحال

ملة في أهدافها لما  ،الدراسة وهو النظام المحاسبي وتطبي موازنة البرامج والأداء حيث أن هذه الدراسة تعتبر م
ناء أداة جمع وقد ثم الاستفادة من الدراسات ا ،عرض من أهداف قة في إثراء الجانب النظر للدراسة و لسا
رها انات وتطو ة وم ،الب قة في مناقشة نتائج الدراسة الحال احثون من الدراسات السا ذلك إستفاد ال قارنتها بنتائج و
قة   .الدراسات السا

لة الدراسة:-3  مش
ة تترجم ال ة واقتصاد خط وتعمل على تحقي الأهداف من خلال تعتبر موازنة البرامج والأداء أداة مال

ة  مة إضاف ص الامثل للموارد وفقاً للبرامج والانشطة الموضوعة للحصول على نتائج ومخرجات تحق ق التخص
ة محددة لكل برنامج اس   ).2ص ،2021 ،(محمود للمجتمع استناداً لمؤشرات ومعايير ق

ةموازنة البرامج والأداء صورة من صور إعداوتعتبر   وم وذلك  لما تحققه  ،د الموازنة  العامة في الوحدات الح
اس الكفاءة وترشيد اتخاذ القرارات نظام رقابي فعال وتحديد معايير الانجاز وق ة  ذلك  ،من المساءلة والمحاس و

أقل تكل اس تكلفة البرامج والعمل على تنفيذها  ة ترشيد الإنفاق من خلال ق فة لما لها من دور مهم في عمل
نة   ).2011 ،( حسين ودراسة ،)2011 ،(عثمان وهذا ما أكدته دراسة ،مم
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ة  ومي من خلال مقوماته الفن ة بين الموازنة العامة والنظام المحاسبي الح ادل اشرة والت وانطلاقاً من العلاقة الم
لاءم النظام المحاسبي أساليب اعداد نظام وخصوصاً  ،الموازنات والأسس والنظرات التي يرتكز عليها يجب أن 

ة على التساؤلات  ،)126ص ،2011،(حسين موازنة البرامج والأداء ومن هذا المنطل جاءت الدراسة للإجا
ة:   الات

ة لتطبي موازنة البرامج والأداء؟  ة الليب وم   التساؤل الأول: ما مد ملائمة النظام المحاسبي في الوحدات الح
ومي؟ما مد مساهمة  ؤل الثاني:التسا  موازنة البرامج والأداء في ترشيد الإنفاق الح

  أهداف الدراسة: -4
ة:   هدفت الدراسة إلى تحقي الاهداف الات

ة لتطبي موازنة البرامج  التعرف على الهدف الأول: ة الليب وم مد ملائمة النظام المحاسبي في الوحدات الح
  والأداء. 

ومي.التعرف على مد مساهمة مو   الهدف الثاني:  ازنة البرامج والأداء في ترشيد الإنفاق الح
ات الدراسة:-5   فرض

اغة الفرضيتين الآتيتين:   لتحقي أهداف الدراسة ثم ص
ة الأولى: ة ملائم الفرض ة الليب وم   .لتطبي موازنة البرامج والأداء  النظام المحاسبي في الوحدات الح

ة: تساهم موازنة البرامج والأد ة الثان وميالفرض   .اء في ترشيد الإنفاق الح
ة الدراسة-6   :أهم

ة الموضوع الذ تتناوله وهو موضوع النظام المحاسبي ومد ملائمته لتطبي   تستمد الدراسة أهميتها من أهم
ومي ،موازنة البرامج والأداء ما تستمد هذه الدراسة  ،ومد مساهمة موازنة البرامج والأداء في ترشيد الإنفاق الح

ما يتكشف من نتائجأهمي ا   ة في ليب ونها ستفيد متخذ القرار في وزارة المال ما ستساهم الدراسة في  ،تها في 
ة ة لهذا النوع من الدراسات في مجال العلوم الاقتصاد ضاً ستساهم في فتح مجالات  ،إثراء المعرفة العلم وا

حث العلمي في هذا الموضوع من خلال ما ستوفره هذه الدرا احثين والمهتمين ال سة من معلومات تساعد ال
  موضوع الدراسة.

  حدود الدراسة:-7
ة ة  الحدود الموضوع وم : اقتصرت الدراسة على دراسة موضوع مد ملائمة النظام المحاسبي في الوحدات الح

ومي. مدخل لترشيد الإنفاق الح ة لتطبي موازنة البرامج والأداء    الليب
ة وال ان ة:الحدود الم سي مدينة  شر ة واداراتها المختلفة والتي مقرها الرئ ة في وزارة المال ان تتمثل الحدود الم

ة وهم (المراقبون الماليون  ،طرابلس عض العاملين بوزارة المال شرة فتتثمل في  المراجعون  ،أما الحدود ال
 رؤساء الأقسام). ،مدراء الادارات ،الداخليون 
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ة: ان تإن الفت الحدود الزمن ة التي ثم إجراء الدراسة بها وتوزع الاستب وليو من رة الزمن مثلت في شهر يونيو و
  .2021ة سن
ة الدراسة:-8 منهج  

حاث  ،اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي والمنهج التحليلي من خلال الاطلاع على الكتب والدورات والأ
قة التي تناولت موضوع الدراسة ة لجمع وش ،والدراسات السا مصادر ثانو ة الإنترنت  ة المعلومات الدول

ة  س أداة رئ ان  احثون أسلوب قائمة الاستب ة لموضوع الدراسة استخدم ال المعلومات، ولمعالجة الجوانب التحليل
  للدراسة.

:  الجانب النظر
ومي: ف النظام المحاسبي الح  تعر

ة والتي  ة هو مجموعة من القواعد والاجراءات المحاسب تستخدم مجموعه من المستندات والسجلات بهدف حما
انات و  م الب ومة وتقد ة لمتخذ القرارموجودات الح  ).18، ص2008 (وشاح، المعلومات المال

ومي:  خصائص النظام المحاسبي الح
فاءة الأداء وتوفير المعل اس  نظام لق ومي الجيد  ومات ير خبراء الأمم المتحدة إن النظام المحاسبي الح

أداة لخدمة أغراض الإدارة الأخر يجب ان يتضمن  م  انات والتحليل والتقو ة لا تخاذ القرارات ورسم الب المناس
ةالخص  :)130ص ،2011(حسين،  ائص التال

ات المقررة.-1 ة وغيرها من المتطل   أن ينسجم مع السلطات الدستورة والقانون
ين-2 صورة تحق التكامل بينها لإظهار مد  أن يتم الر بين الموازنة العامة و ومي  النظام المحاسبي الح

ة خطة مال الموازنة العامة  اساتها التقيد  ومة وس س نشاطات الح  .تع
ص الأهداف والأغراض التي خصصت من -3 ن من خلالها تشخ م طرقة  ات  م الحسا يجب ان يتم تصم

ذلك تحديد الجهات ا حها و لإدارة المسؤولة عن تأمين هذه الموارد وعن استخدامها لتنفيذ أجلها الأموال وتوض
ة. وم  البرامج والأنشطة الح

ة الإدارة الفعالة علي الأموال والبرامج والإجراءات-4 سهل الرقا ضمن سهولة التدقي الداخلي أن   .وأن 
ة .-5 ة التي تمارسها الجهات الخارج ات التدفي والرقا سهل عمل   أن 
ة.أن -6 وم البرامج الح   سهل اظهار وعرض النتائج الخاصة 
عة -7 ر التخط والبرمجة وتسهيل المراجعة والمتا ة الازمة لتطو أن يوفر النظام المحاسبي المعلومات المال

ه.  ة ومال صورة ماد م العمل    وتقي
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ومي فاءة النظام المحاسبي الح ر  ات تطو     متطل
فاءة النظام ال    انات المتعلقة تعتمد  عتمدها في معالجة الب ة التي  محاسبي علي الطرق والأساليب المحاسب

ر النظام المحاسبي  ن تطو م ة ، و ة لنظام المعلومات المحاسب ة والتي تمتل المدخلات الأساس ات المال العمل
ومي عل ة من خلال (الح وم  :)144-146ص ،2010 ،والسند ،السقاي مستو الوحدة الح

ة: -1  وم ات الوحدة الح ة عن عمل استخدام أساس الاستحقاق في المحاس  
الوضوح  ة مختلفة من بينها الأساس النقد والذ علي الرغم من إنه يتسم  ة أسس محاسب وم ع الوحدات الح تت

صلح للمقارنة بين السنوات و  اس نتائج الأعمال من سنة لأخر لا  ساطة إلا أن التداخل في ق لا يوفر وال
انات الازمة لحساب تكلفة الخدمات والانشطة المختلفة، وقد أد ذلك الي تحول أغلب الدول إلى استخدام  الب

ان حذراً مما أد الي ظهور الأساس النقد  المعدل وأساس الاستحقاق أساس الاستحقاق ألا أن هذا التحول 
  .المعدل

ة الصادر عن الا ة القوم فضل نظام المحاس مم المتحدة استخدام أساس الاستحقاق لأن استخدامه يتف تماماً ما 
ة الأنشطة  م رح سمح بتقو ة الأخر في النظام و مع الطرقة التي تعرف بها الأنشطة والتدفقات الاقتصاد

ة. حالات التعجيل والتأخير في التدفقات النقد   المنتجة بدون التأثر 
ة التكاليف:-2 تطبي محاس  

ة إلا ان هذا الرأ لا يتف مع المفهوم هناك من  وم ة التكاليف في الوحدات الح ة استخدام محاس قلل من أهم
أن الموارد محدودة وأن الاستخدامات في الغالب غير محدودة .الاقتصاد القائل   

ء:موازنة البرامج والأدا  
أنها:  تعرف موازنة البرامج والأداء 

عد تفصيلها مجموعه من الأهداف المقررة علي  ه مقبله  قها خلال فترة زمن ومة ووحداتها المختلفة تحق أجهزة الح
ل برامج ونشا وتح عاً للبرامج والأنشطة والجهود الازمه لهذا التحقي مع تحديد التكلفة المقدرة لتنفيذ  ديد ت

اس الكفاءة   .)24ص ،2021 ،(محمود معايير لإنجاز وق
اب التحول إلي موازنة البرا مج والأداء:أس  

إن نقطة التحول في أهداف الموازنة العامة من موازنة البنود الي موازنه البرامج والأداء بدأت عند دخول الأساليب 
ة وفقا لخطة  فاءة وفعال ات  عهد إليها من واج امها بتنقيد ما  ة للتأكد من ق وم ة في مجال الإدارة الح العلم

ومة، وقد برزت الدعوة لتطبي ة عام الح ات المتحدة الأمر دأ العمل 1949موازنة البرامج والأداء في الولا ، و
ل أساسي هيئة الامم المتحدة 1959فيها عام  ش اقي دول العالم وتبني هذا التوجه  قها إلى  ، وتم انتقل تطب

ن القول م ما يلي  و اب التحول تكمن ف   :)34:35ص ،2021 ،(محمودأن أس
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ومي. إدخال أساليب -1 ة في المجال الح   الإدارة العلم
ة منفصل عن جهاز الموازنة العامة. -2 ة المال   ظهور أنظمه وأجهزة للرقا
ة. -3 وم ع والشراء الح ات الب ة علي عمل ام الرقا ة إح ان   إم
ة موارد الدولة، حيث تعاني الدول من مصادر دخول محدودة . -4   محدود
يز بدرجه أك-5 ه في التر يز علي المدخلات الرغ   بر علي المخرجات والنتائج بدلاً من التر

ومي:  مساهمة موازنة البرامج والأداء في ترشيد الإنفاق الح
ومي والمتمثلة في تبر ز مساهمة موازنة البرامج والأداء في معالجة نواحي القصور التي تكتف أداء الجهاز الح

ح صفة ملازمة لتنفيذ الأ ة وذلك من خلال ايجاد الهدر المالي الذ اص نشطة التي تنطو عليها الموازنة التقليد
ة  ة واجتماع اس ة وس ومي على أن يراف تطبي موازنة البرامج والأداء خطه اقتصاد ة للإنفاق الح مبررات منطق

شرة  وادر  قها تهيئة المستلزمات اللازمة من  نها أستعاب أسس موازنة البرامج والأداءس عن تعديل  لاً فض ،م
قها م التي تهدف موازنة البرامج والأداء إلى تحق ة والتقي ات الرقا ومي ليتلاءم ومتطل إذ أن  .النظام المحاسبي الح

مفهوم التكلفة/ العائد من شأنه  ة التكاليف والعمل  حدد تكلفة الأنشطة  إدخال أساس الاستحقاق ونظم محاس أن 
ل علمي ش حدود  المختلفة ضمن البرنامج  ة الالتزام  ضع القائمين على التنفيذ أمام مسؤول مدروس الأمر الذ 

ة التي تصب أخيراً في معالجة ظاهرة  ة الإنتاج ة تجاوزها ومن ثم تحقي الكفا ان النفقات المخصصة وعدم إم
 ).380- 379ص ،محمد ،الإسراف في النفقات ( سلطان

ة:  الدراسة الميدان
انات ال   لازمة للدراسة: أداة جمع الب

احثون  ان من خلال الاستفادة من مجموعة أداة استخدم ال م استمارة استب ان لتحقي أهداف الدراسة فقاموا بتصم الاستب
قة دراسة( عرة ،ودراسة(أبو خرص ،)2018 ،ومحمد ،سلطانمن الدراسات السا ر ودراسة ،)2018( ،و  ،(أبو

انات ،)2020 ،وآخرون  ة للمستهدفين والمتمثلة المؤهل العلمي، والتخصص، والمسمى  واشتملت على الب الشخص
ان  ما اشتمل الاستب مجال تطبي موازنة البرامج والأداء.  ة في المؤتمرات والندوات  في، وسنوات الخبرة، والمشار الوظ

  على محورن أساسيين وهما: 
ومي الحالي  وتكون المحور من  موازنة البرامج والأداء؛ لتطبيالمحور الأول: مد ملائمة النظام المحاسبي الح

ارات.5(   ) ع
ومي ارات.6؛ وتكون المحور من (المحور الثاني: مد مساهمة موازنة البرامج والأداء في ترشيد الإنفاق الح  ) ع

انات:   التحليل الإحصائي ومعالجة الب
ات أفراد المجتم احثون الترميز الرقمي في ترميز إجا اس الخماسي حيث تم استخدم ال المق ات المتعلقة  ع للإجا

ة (محايد)  ) وثلاث درجات للإجا ة (غير مواف شدة) ودرجتان للإجا ة (غير مواف  إعطاء درجة واحدة للإجا
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شدة)،  ة (مواف  ) وخمس درجات للإجا ة (مواف وقد تم تحديد درجة الموافقة لكل فقرة من وأرع درجات للإجا
ا اس الخماسي، وحسب فقرات الاستب ة المرجح مع طول فئة المق مة متوس الاستجا ن ولكل محور من مقارنة ق

اس من خارج قسمة (   ).5) على (4طول فئة المق
ة1جدول ( ة وطول فئة تحديد اتجاه الاجا ) ترميز بدائل الاجا  

ة شدة الإجا شدة مواف محايد غير مواف غير مواف   مواف 
 5 4 3 2 1 الترميز

1.8إلى أقل من  1 طول الفئة 2.6إلى أقل من  1.8  3.4إلى اقل من  2.6  4.2إلى اقل من  3.4  5إلى  4.2   
 مرتفعة جداً  مرتفعة متوسطة منخفضة منخفضة جداً  درجة الموافقة

انات:  أساليب التحليل الإحصائي للب
ن الاعتماد عل م عض المؤشرات التي  ان إلى حساب  عض الأح يها في وصف الظاهرة من حيث نحتاج في 

أخذها المتغير،  م التي  م، ومن حيث التعرف على مد تجانس الق م أو تنزع إليها الق مة التي تتوس الق الق
عض  حاجة لعرض  فى، لذا   اني وحدة لا  م شاذة أم لا. والاعتماد على العرض الب ان هناك ق ضا ما إذا  وأ

ن  م ة التي  س الإحصائ ة مقارنة المقاي ان ذلك إم حث، و من خلالها التعرف على خصائص الظاهرة محل ال
زة والتشتت، وقد تم استخدام الأتي : س النزعة المر س مقاي   ظاهرتين أو أكثر، ومن أهم هذه المقاي

 ة عات التكرار ة، منس :التوز ل إجا ه  ة للتكرار التي تتحصل عل ة المئو ا إلى لتحديد عدد التكرارات، والنس و
ة أفراد مجتمع الدراسة  ة عن إجا عطي صورة أول ة و ة لكل إجا ة النسب إجمالي التكرارات، وذلك لتحديد الأهم

ارات المختلفة.   على الع
 اس، المتوس الحسابي ل محور، حول درجات المق حوثين عن  ات الم ز إجا ستعمل لتحديد درجة تمر  :

ل م   حور من محاور الدراسة.وذلك لمعرفة مد توفر متغيرات 
 :اس التدرج الخماسي. المتوس الحسابي المرجح اس وف مق ة لكل فقرة من فقرات المق   لتحديد اتجاه الإجا
  ار ات ومد انحرافها عن متوسطها الانحراف المع اس تشتت الإجا ار لق ستخدم الانحراف المع  :

  الحسابي.
 ا ل  معامل الارت ان.: لتحديد العلاقة بين  ان وإجمالي الاستب  محور من محاور الاستب
 اخ رون ان)معامل الفا  ات في أداة الدراسة (الاستب  : لتحديد الث
 عي ع الطب ار التوز عي أم لا .اخت ع التوزع الطب انات تت انت الب ما إذا   : لتحيجد ف
 ) ار ةOne Sample T-Testاخت ة الفروق بين متوس الاستجا للفقرة أو المحمور مع  ): لتحديد معنو

اس (  ).3متوس الق
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ان :    وتم ذلك من خلال:صدق فقرات الاستب
مين   أولاً: صدق المح

س والصدق يدل على مد  ارات والمقاي عد من الشرو الضرورة واللازمة لبناء الاخت مين  حيث إن صدق المح
اس  اسها، وإن أفضل طرقة لق اس الفقرات للظاهرة المراد ق الصدق هو الصدق الظاهر والذ هو عرض ق

اس ظاهراً من خلال  م على صلاحيتها. وقد تحق صدق المق اس على مجموعة من الخبراء للح فقرات المق
ار  ة، وقد تم الأخذ في نظر الاعت مين المتخصصين في مجال المحاس عرض الفقرات على مجموعة من المح

ع الملاحظات التي قدمت من قبل الم مينجم   .ح
اً: صدق الاتساق الداخلي   ثان

ومي الحالي لتطبي  . أ   موازنة البرامج والأداء. مد ملائمة النظام المحاسبي الح
ا بين 2جدول ( ارات محور") معاملات الارت   وإجمالي المحور مد ملائمة النظام المحاسبي الحالي لتطبي موازنة البرامج والأداء"ع

معامل  ارةالعبــــــــــــــــــــ ت
ا  الارت

مة الدلالة  ق
ة  الإحصائ

 0.000 **0.718 يوفر النظام المحاسبي الحالي المعلومات الملائمة في الوقت المناسب 1
في المؤهل لتطبي موازنة البرامج والأداء 2  0.000 **0.823 يتوفر الكادر الوظ
ح 3 ومي المعتمد على الأساس النقد لا  ةالنظام المحاسبي الح ق مصروفاتها وايراداتها الحق  0.000 **0.851 مل السنة 
ة 4 ة لتطبي الاجراءات والمعالجة المناس المرونة الكاف  0.000 **0.542 النظام المحاسبي الحالي يتسم 
اس الأداء 5  0.000 **0.720 النظام المحاسبي الحالي لا يوفر المعلومات اللازمة لق

مة ذات دلالة إحصا ة (** الق ة عند مستو المعنو   )0.01ئ
عها أقل من 2لقد بينت النتائج في الجدول ( ة جم م الدلالة الإحصائ اً وتشير إلى  0.05) أن ق وهي دالة إحصائ

ومي الحالي  ارات محور مد ملائمة النظام المحاسبي الح ة بين ع ة ذات دلالة إحصائ وجود علاقة معنو
ارات صادقة لما وضعت. لتطبي موازنة البرامج والأداء ه لذا فإن هذه الع   وإجمإل

ومي  . ب   مد مساهمة موازنة البرامج والأداء في ترشيد الإنفاق الح
ا بين 3جدول ( ارات محور ") معاملات الارت ومي" وإجماليع   المحور مد مساهمة موازنة البرامج والأداء في ترشيد الإنفاق الح

امل مع العبــــــــــــــــــــارة ت
ا  الارت

مة الدلالة  ق
ة  الإحصائ

 0.012 *0.319 تساهم موازنة البرامج والأداء في سهولة تحديد التضخم في حجم الإنفاق 1
ة الفعالة على النفقات في المؤسسات العامة 2  0.000 **0.807 تساهم موازنة البرامج والأداء في الرقا
ابها والمسؤولين عنهاتساهم موازنة البرامج والأداء في تحليل ا 3  0.000 **0.861 لانحرافات والوقوف على اس
ة التي تتولى مهمة تنفيذ البرامج المخططة 4 مراكز المسؤول  0.000 **0.855 تساهم موازنة البرامج والأداء في ر الإنفاق 
ة على البرامج وا 5 شرة والماد ص الموارد ال ةتساهم موازنة البرامج والأداء في تخص  0.000 **0.760 لانشطة ذات الأولو
ات المحددة له 6 ومي وعدم تجاوزه للمستو  0.000 **0.744 تساهم موازنة البرامج والأداء في ض الإنفاق الح

ة ( ة عند مستو المعنو مة ذات دلالة إحصائ   )0.01** الق
ة ( ة عند مستو المعنو مة ذات دلالة إحصائ   )0.05* الق
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عها أقل من 3تائج في الجدول (لقد بينت الن ة جم م الدلالة الإحصائ اً وتشير إلى  0.05) أن ق وهي دالة إحصائ
ارات محور مد مساهمة موازنة البرامج والأداء في ترشيد  ة بين ع ة ذات دلالة إحصائ وجود علاقة معنو

ارات صادقة لما وضعت. ه لذا فإن هذه الع ومي وإجمإل   الإنفاق الح
  صدق الاتساق البنائي لمحاور الدراسة :ثالثاً 

ان4جدول ( ا بين محاور الدراسة وإجمالي الاستب   ) معامل الارت
عدد  المحــــــــــــور ت

 الفقرات
معامل 
ا  الارت

مة الدلالة  ق
ة  الإحصائ

 0.000 **0.815 5 مد ملائمة النظام المحاسبي الحالي لتطبي موازنة البرامج والأداء 1
وميمد  2  0.000 **0.781 6 مساهمة موازنة البرامج والأداء في ترشيد الإنفاق الح

ة  ة عند مستو المعنو م ذات دلالة إحصائ   0.01** الق
ان ومحور (مد ملائمة النظام 4لقد بينت النتائج في الجدول ( ا بين إجمالي الاستب م معامل الارت ) أن ق

ومي الحالي لتطبي موا ان ومحور (مد 0.815زنة البرامج والأداء) (المحاسبي الح ين إجمالي الاستب ) و
ومي) ( ة دالة 0.781مساهمة موازنة البرامج والأداء في ترشيد الإنفاق الح م الدلالة الإحصائ انت ق )، و

عها أقل من ( ة جم م الدلالة الإحصائ انت ق اً حيث    ).0.05إحصائ
  :  اتالث

قه مرتين في زمنين مختلفين على الإفراد نفسهم، وهو الاتساق في نتائج المق عد تطب عطي النتائج نفسها  اس إذ 
اخ حيث إن معامل آلفا يزودنا بتقدير جيد في أغلب المواقف وتعتمد  رون طرقة معامل آلفا  ات  وتم حساب الث

ا مة معامل آلفا للث ، وأن ق انت (هذه الطرقة على اتساق أداء الفرد من فقرة إلى أخر ) 0.6ت تعد مقبولة إذا 
ات وف هذه الطرقة تم استخدام استمارات  ) Sekaran،2003(واقل من ذلك تكون منخفضة ، ولاستخراج الث

الغ عددها ( م معامل 5) استمارة، وقد بينت النتائج في الجدول رقم (61ال ات محور (مد ملائمة آ) ان ق لفا لث
ومي الحالي  )، ولمحور (مد مساهمة موازنة 0.764لتطبي موازنة البرامج والأداء) (النظام المحاسبي الح

ومي) ( ان (0.802البرامج والأداء في ترشيد الإنفاق الح ن القول أنها 0.787)، ولاجمالي الاستب م التالي  )، و
م النتائج. ن الاعتماد عليها في تعم م حث و   معاملات ذات دلالة جيدة لأغراض ال

ات) يو 5جدول ( اخ للث   ضح معامل الفاكرون
 معامل الفا عدد الفقرات  العـبــــــــــارات ت
 0.764 5 مد ملائمة النظام المحاسبي الحالي لتطبي موازنة البرامج والأداء 1
ومي 2  0.802 6 مد مساهمة موازنة البرامج والأداء في ترشيد الإنفاق الح

ان  0.787 11 إجمالي الاستب
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  دراسة: مجتمع ال
ة بوزارة  تب المراجعة الداخل ة والخزانة وإدارة المراقبين الماليين وم يتكون مجتمع الدراسة من العاملين بإدارة الميزان

الغ عددهم ( ة، وال احثان أسلوب المسح 77المال ) مفردة، ونظراً لصغر حجم مجتمع الدراسة، فقد اعتمد ال
ما مبين في الجدول رقم (61ستردا منها () استمارة وا77الشامل، فقاما بتوزع (   .)6) استمارة، صالحة للتحليل، 

  ) يبين عدد الاستمارات الموزعة والفاقد منها والاستمارات الصالحة للتحليل6جدول (
الاستمارات 

 الموزعة
الاستمارات 

 المفقودة
ة الاستمارات  نس

 المفقودة
الاستمارات الغير 

 صالحة 
ة الاستمارات  نس

 صالحةالغير 
الاستمارات 

 الصالحة
ة الاستمارات  نس

 الصالحة
77 16 20.78% 0 0% 61 79.22% 

متغيرات الدراسة: انات المتعلقة    عرض وتحليل الب
ة   الوصف الإحصائي لعينة الدراسة وف الخصائص والسمات الشخص

ة7جدول ( انات الشخص ع المستهدفين حسب الب   ) توز

ة بلغت (7بينت النتائج في الجدول ( نس ة أفراد العينة و %) من حملة المؤهل الجامعي 44.3) أن غالب
الوروس"، و( حملون مؤهل الدبلوم العالي، و(21.3اً وما نسبته () مستهدف13"ال ) مستهدفاً وما نسبته %11) 

حملون المؤهل العالي 8.2) مستهدفين وما نسبته (5%) من حملة المؤهل العالي "الماجستير"، و(18(  (%
توراه"، و( .5"الد حملون مؤهل الدبلوم المتوس ة  نفس النس   ) مستهدفين و

التخصص  ما يتعل  ة بلغت 7العلمي؛ فقد بينت النتائج في الجدول رقم (وف نس ة أفراد العينة و ) أن غالب
ة، و(63.9( %) متخصصين في مجال 16.4) مستهدفين وما نسبته (10%) متخصصين في مجال المحاس

المؤهل 
 العلمي

وس دبلوم عالي دبلوم متوس  توراه ماجستير الور  المجموع د
 61 5 11 27 13 5 العدد

ة%  %100 %8.2 %18 %44.3 %21.3 %8.2 النس

 التخصص
ة  ل ومصارف إدارة أعمال محاس  المجموع أخر  تمو
 61 8 4 10 39 العدد

ة%  %100 %13.1 %6.6 %16.4 %63.9 النس
المسمى 
في  الوظ

 المجموع أخر  محاسب مراجع داخلي مالي مدير مراقب مالي 
 61 13 30 8 4 6 العدد

ة%  %100 %21.3 %49.2 %13.1 %6.6 %9.8 النس
سنوات 
 الخبرة

 المجموع سنة فأكثر 15 سنة 15أقل من - 10 سنوات 10أقل من -5 سنوات  5أقل من  
 61 32 11 13 5 العدد

ة%  %100 %52.5 %18 %21.3 %8.2 النس
ات المشار

المؤتمرات 
 والندوات

ة واحدة لا يوجد  تان مشار ات فأكثر 3 مشار  المجموع مشار
 61 5 11 8 37 العدد

ة%  %100 %8.2 %18 %13.1 %60.7 النس
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ل والمصارف، و(6.6( ) مستهدفين وما نسبته4إدارة الأعمال، و( ) مستهدفين 8%) متخصصين في مجال التمو
رها.13.1ما نسبته (و  انت لهم تخصصات أخر غير التي تم ذ  (%  

ة بلغت  نس ة أفراد العينة و ه أعلاه أن غالب في؛ فقد بينت النتائج في الجدول المشار إل ما يخص المسمى الوظ وف
ما ) مستهدفين و 6%) من المراجعين الداخليين، و(13.1) مستهدفين وما نسبته (8%) من المحاسبين، و(49.2(

شغلون منصب "مدير مالي"، 6.6) مستهدفين وما نسبته (4%) من المراقبين الماليين، و(9.8نسبته (  (%
رها.21.3) مستهدفاً وما نسبته (13و( شغلون وظائف أخر غير التي تم ذ  (%  

ة النس ة بلغت (لعدد سنوات الخبرة و نس ة أفراد العينة و ) سنة 15ة (%) لهم خبر 52.5، بينت النتائج أن غالب
) 10) سنوات إلى أقل من (5%) تراوحت خبرتهم ما بين (21.3) مستهدفاً وما نسبته (13فأكثر، في حين أن (

) 5) سنة، و(15) سنوات إلى أقل من (10%) خبرتهم تراوحت ما بين (18) مستهدفاً وما نسبته (11سنوات، و(
  ) سنوات.5%) لهم خبرة أقل من (8.2مستهدفين وما نسبته (

ات في المؤتمرات والندوات في مجال تطبي موازنة البرامج والأداء؛ فقد بينت  عدد المشار ما يتعل  وأخيراً ف
ة بلغت ( نس ة أفراد العينة و ه أعلاه أن غالب ة في 60.7النتائج في الجدول المشار إل سب لهم المشار %) لم 

انت 18) مستهدفاً وما نسبته (11داء، في حين أن (أ مؤتمر أو ندوة في مجال تطبي موازنة البرامج والأ  (%
تان بهذا المجال، و( ة واحدة، و(13.1) مستهدفين وما نسبته (8لهم مشار انت لهم مشار ) مستهدفين وما %5) 

عدد (8.2نسبته ( وا  مجال تطبي موازنة 3%) قد شار ات فأكثر في المؤتمرات والندوات المتعلقة  ) مشار
  داء.البرامج والأ

عي  ( ع الطب ار التوز   )Normal testأخت
ار  عي سيتم استخدام اخت ع التوزع الطب انات تت انت الب ما اذا  ات الدراسة، ولتحديد ف للتحق من فرض

ة أكبر من ( مة الدلالة الإحصائ انت ق عي 0.05ولمجروف سميرنوف، فإذا  ع التوزع الطب انات تت ) فإن الب
ة أقل من (وعند ذلك نستخد مة الدلالة الإحصائ انت ق ارامترة، واذا  ارات ال ع 0.05م الاخت انات لا تت ) فإن الب

ة. ارات اللارارامت التالي نستخدم الاخت عي و   التوزع الطب
انات8جدول ( عي للب ع الطب ار التوز   ) نتائج اخت

ار  المتوس المحور ة للاخت الانحراف المع  ارالدلالة الإحصائ
 0.176 0.884 2.39 ملائمة النظام الحالي لتطبي موزانة البرامج والأداء

ومي  0.11 0.684 3.58 مساهمة موازنة البرامجوالأداء في ترشيد الإنفاق الح
ة (8أظهرت النتائج في الجدول رقم ( م الدلالة الإحصائ انات تساو (P-value) أن ق ) ، 0.176) للب

ار التائي  0.05 )، وهي أكبر من0.11و( عي لذا سيتم استخدام الاخت ع التوزع الطب انات تت وتشير إلى إن الب
)One Sample T-Test.ات الدراسة   ) للتحق من فرض
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ات ار الفرض   اخت
ان، تم  ل محور من محاور الإستب ان وعلى إجمالي  ل فقرة من فقرات الاستب لتحديد درجة الإتفاق على 

ار ( )، فتكون الدرجة مرتفعة ( أفراد العينة متفقين على محتو الفقرة ) اذا One Sample T-Testاستخدام اخت
اس ( مة متوس الق ة للفقرة أكبر من ق مة متوس الاستجا ة أقل من (3انت ق مة الدلالة الإحصائ ) 0.05)  وق

ة، وتكون الدرجة منخفضة (أفراد العينة غير متفقين على التالي قبول الفرض مة  و انت ق محتو الفقرة) اذا 
اس ( مة متوس الق ة للفقرة أقل من ق ة أقل من (3متوس الاستجا مة الدلالة الإحصائ انت ق ) 0.05) و

ة أكبر من  مة الدلالة الإحصائ انت ق ة، وتكون الدرجة متوسطة إذا  التالي رفض الفرض غض النظر  0.05و
ة ومن ثم رفض  مة متوس الاستجا ة.عن ق   الفرض

ة الأولى: النظام المحاسبي الحالي ملائم لتطبي موازنة البرامج والأداء   الفرض
ار ( )9جدول (   لمحور ملائمة النظام المحاسبي الحالي لتطبي موازنة البرامج والأداء )T-Testيوضح الوصف الإحصائي ونتائج اخت

 الفقرة ت
نسة

ر وال
التكرا

شدة 
واف 

غير م
  

 مواف
غير

 
شدة  مواف دمحاي
واف 

م
 

 المتوس
  الانحراف

 
ار   المع

الدلالة 
ة   الاحصائ

P-
value 

درجة 
 الموافقة

1 
يوفر النظام المحاسبي الحالي 
المعلومات الملائمة في الوقت 

 المناسب

 1 0 7 11 42 ك
 1.6  0 11.5 18.0 68.9 % منخفضة  0.000 0.829 1.48

في المؤهل  2 يتوفر الكادر الوظ
 بي موازنة البرامج والأداءلتط

 4.9 26.2 9.8 50.8 8.2 % منخفضة 0.031 1.104 2.69 3 16 6 31 5 ك

3 
ومي  النظام المحاسبي الح

المعتمد على الأساس النقد لا 
مصروفاتها وايراداتها  حمل السنة 

ة ق  الحق

 3 17 9 24 8 ك
 4.9 27.9 14.8 39.3 13.1 % متوسطة 0.065 1.157 2.72

4 
النظام المحاسبي الحالي يتسم 

ة لتطبي الاجراءات  المرونة الكاف
ة  والمعالجة المناس

 4 17 11 25 4 ك
 6.6 27.9 18.0 41.0 6.6 % متوسطة 0.357 1.103 2.87

النظام المحاسبي الحالي لا يوفر  5
اس الأداء  المعلومات اللازمة لق

 1.6 24.6 11.5 54.1 8.2 % منخفضة 0.002 1.008 2.57 1 15 7 33 5 ك
 منخفض 0.000 0.884 2.39  أجمالي المحور 

ومي 8من الجدول رقم ( ة لفقرات محور مد ملائمة النظام المحاسبي الح ) تبين إن متوسطات الاستجا
انت )، لذا فإن درج2.87) إلى (1.48الحالي لتطبي موازنة البرامج والأداء؛ تراوحت ما بين ( ة الإتفاق 

) فقرات، ولتحديد مد ملائمة النظام المحاسبي 3متوسطة على فقرتين من فقرات هذا المحور ومنخفضة على (
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ومي الحالي لتطبي موازنة البرامج والأداء، فإن النتائج في الجدول رقم ( ة 9الح ) بينت أن متوس الاستجا
ساو ( اس () وهو أقل من متوس 2.39لإجمالي المحور  ة 0.61) وأن الفروق تساو (3الق )، ولتحديد معنو

ة تساو صفراً وهي اقل من  مة الدلالة الإحصائ شير إلى إن مستو ملائمة 0.05هذا الفرق فإن ق ، وهذا 
ان منخفضاً  ومي الحالي لتطبي موازنة البرامج والأداء  ه  ،النظام المحاسبي الح وهذا يتف مع ما آلت إل

ا غير ملائم لتطبي موازنة 2019 ،عيدراسة(الر ) حيث جاء من ضمن نتائجها أن النظام المحاسبي القائم حال
ه دراسة(خليل ،البرامج والأداء ضاً يتف مع ما توصلت إل ) والتي جاء من ضمن نتائجها إن تطبي 2019 ،وا

حتاج نظام محاسبي يوفر تكلفة المخرجات التي تس ذلك  ،تخدم للر بين الموارد والنتائجموازنة البرامج والأداء  و
ه دراسة (اللوقة حتاج لوجود 2016 ،يتف مع ما توصلت إل ومي  ) حيث أكدت على أن النظام المحاسبي الح

ة عن الأنشطة التي تقوم بها ذلك دراسة(عثمان ،نظام يوفر المعلومات الكاف ) والتي جاء من ضمن 2011 ،و
ومي الحالي القائم على تطبي الأسلوب التقليد في إعداد الموازنات وتطبي  نتائجها إن النظام المحاسبي الح

ة على  وم ة والادارة التي تساعد  الوحدات الح اس المحاسبي  لا يوفر المعلومات المال الأساس النقد في الق
مهامها ام  ه دراسة(وشاح ،الق ضاً يتف مع ما أكدت عل أن النظام المحاسبي ) والتي أكدت على 2008 ،وا

ة التغيرات التي طرأت  ه العديد من أوجه القصور التي تجعله غير قادر على مواك شو اً  ومي المطب حال الح
عتمد عليها النظام المحاسبي  ،على إتساع المهام التي تقوم بها هذه الوحدات ة التي  إن الأسس والقواعد المحاسب

ات وجو  ومي لا تتلاءم مع متطل اع الح زة النظام المحاسبي وإت سبب مر د نظام محاسبي متطور وذلك 
ر ،الأساس النقد ه دراسة(أبو ضاً يتف مع ما آلت إل ) والتي أكدت على أن النظام 2020 ،وآخرون  ،وا

اس الأداء المالي ،المحاسبي الحالي غير ملائم للتحول لموازنة البرامج والأداء وغير  ولا تتوفر معايير ومؤشرات ق
ا ذلك دراسة(الأزرق  ،المالي للتحول إلى لموازنة البرامج والأداء في ليب ) التي جاء من ضمن 2018 ،وجهان ،و

اب منها( مستو  ة وذلك لعدة اس ة الليب وم ن تطبي موازنة البرامج والأداء في الوزارات الح م نتائجها لا 
شل فعال في تطبي مو  ساهم  ة)الجانب المعلوماتي لا  وم  ،ودراسة(حسين ،ازنة البرامج والأداء في الوزارات الح

انات 2011 ومي المطب والقائم على الأساس النقد والخالي من ب ) والتي أكدت على أن النظام المحاسبي الح
ات تطبي موازنة البرامج والأداء  متطل في  ة الأولىالتكلفة لا  حالي النظام المحاسبي ال " لذا يتم رفض الفرض

ضها.   ملائم لتطبي موازنة البرامج والأداء"، وقبول نق
ومي ة: تساهم موازنة البرامج والأداء في ترشيد الإنفاق الح ة الثان   الفرض

ة لفقرات محور مساهمة موازنة البرامج والأداء في ترشيد 9من الجدول رقم ( ) تبين أن متوسطات الاستجا
ومي، تراوحت ما بين ( انت متوسطة على فقرة واحدة 3.77) إلى (3.11الإنفاق الح )، لذا فإن درجة الإتفاق 

من فقرات هذا المحور وهي (تساهم موازنة البرامج والأداء في سهولة تحديد التضخم في حجم الإنفاق)، ومرتفعة 
ع فقرات هذا المحور،  ، فإن وميمد مساهمة موازنة البرامج والأداء في ترشيد الإنفاق الحولتحديد على جم



  كلية الاقتصاد والتجارة زليتن         لمؤتمر العلمي السنوي الثاني                                                                                                  ا
 الجامعة الأسمرية الإسلامية                                                                                                    فرص والتحديات الإصلاح الوطني في ليبيا ال

-   28    - 

ساو (9النتائج في الجدول رقم ( ة لإجمالي المحور  ) وهو أكبر من متوس 3.59) بينت أن متوس الاستجا
اس ( ة تساو صفراً )، 0.59) وأن الفروق تساو (3الق مة الدلالة الإحصائ ة هذا الفرق فإن ق ولتحديد معنو

شير إلى إن مستو مساهمة مواز 0.05وهي اقل من  ان ، وهذا  ومي  نة البرامج والأداء في ترشيد الإنفاق الح
ه دراسة(محمود وجود علاقة بين ) التي جاء من ضمن نتائجها 2021 ،مرتفعاً، وهذا يتف مع ما توصلت إل

ة وم الوحدات الح  ،ومحمد ،ودراسة(سلطان ،التخط الاستراتيجي لموازنة البرامج والأداء وض الإنفاق العام 
أكدت على أن لأسلوب موازنة البرامج والأداء القدرة على معالجة الكثير من نواحي القصور في  ) والتي2018

ح صفة ملازمة للأنفاق  الأسلوب التقليد في إعداد الموازنة العامة والمتمثلة في الهدر المالي الذ أص
ومي ه دراسة ،الح ضاً يتف مع ما آلت إل عرة،  ،(ابوخرص وا وصلت إلى إن موازنة البرامج ) والتي ت2018و

ة من خلال التأكد من تحقي الأهداف ة الفعل التي ينشا من اجله الاعتماد، و إن موازنة  والأداء تعمل على الرقا
ومة من خلال التأكد م الأداء الذ تم  البرامج والأداء تعمل على تحقي أهداف الح من الإنفاق الفعلي وتقي

المستهدف ه دراسة(عثمان ،وتحديد الانحراف ومعالجته ومقارنة الفعلي  ) 2011 ،ما تتف مع ما توصلت إل
والتي جاء من ضمن نتائجها إن موازنة البرامج والأداء تعتبر صورة من صور إعداد الموازنة  العامة في الوحدات 

نظام رقابي فعال وتحديد معايير الانجاز و  ة  ة لما تحققه من المساءلة والمحاس وم اس الكفاءة وترشيد الح ق
ة ترشيد 2011 ،ودراسة(حسين ،اتخاذ القرارات ) التى أكدت على إن موازنة البرامج والأداء لها دور مهم في عمل

نة أقل تكلفة مم اس تكلفة البرامج والعمل على تنفيذها  ) 2006 ،(غنام ما يتف مع دراسة ،الإنفاق من خلال ق
ص الامثل للموارد وزادة والتي جاء من ضمن نتائجها أن است خدام نظام موازنة البرامج والأداء يؤد إلى التخص

م النتائج ة على الانحرافات وتقي ة والمسؤول ات الرقا ة للبرامج والانشطة وتساهم في دعم آل لذا  ،الكفاءة والفاعل
ة ة الثان ومي".تساهم موازنة البرامج والأداء في ترشيد الإنفاق ال " يتم قبول الفرض   ح
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ار ( )9جدول ( ومي )T-Testيوضح الوصف الإحصائي ونتائج اخت   لمحور مساهمة موازنة البرامج والأداء في ترشيد الإنفاق الح

 الفقرة ت

نسة
ر وال

التكرا
شدة 

واف 
غير م

 
 مواف

غير
شدة مواف  محايد 

واف 
م

  

 المتوس
  الانحراف

 
ار   المع

الدلالة 
ة   الاحصائ

P-
value 

رجة د
 الموافقة

1 
تساهم موازنة البرامج والأداء في 
سهولة تحديد التضخم في حجم 

 الإنفاق

 4 25 10 18 4 ك
 6.6 41.0 16.4 29.5 6.6 % متوسطة 0.423 1.112 3.11

2 
تساهم موازنة البرامج والأداء في 
ة الفعالة على النفقات في  الرقا

 المؤسسات العامة
 7 35 8 9 2 ك

 11.5 57.4 13.1 14.8 3.3 % مرتفعة 0.000 0.990 3.59

3 
تساهم موازنة البرامج والأداء في 
تحليل الانحرافات والوقوف على 

ابها والمسؤولين عنها  اس
 12 29 9 10 1 ك

 19.7 47.5 14.8  16.4 1.6 % مرتفعة 0.000 1.028 3.67

4 
تساهم موازنة البرامج والأداء في 

ة التي ر الإنفاق  مراكز المسؤول
تتولى مهمة تنفيذ البرامج 

 المخططة

 9 32 11 6 3 ك
 14.8 52.5 18.0 9.8 4.9 % مرتفعة 0.000 1.019 3.62

5 
تساهم موازنة البرامج والأداء في 

ة  شرة والماد ص الموارد ال تخص
على البرامج والانشطة ذات 

ة  الأولو

 8 33 18 2 0 ك
 13.1 54.1 29.5 3.3 0 % مرتفعة 0.000 0.716 3.77

6 
تساهم موازنة البرامج والأداء في 

ومي وعدم  ض الإنفاق الح
ات المحددة له  تجاوزه للمستو

 10 32 12 7 0 ك
 16.4 52.5 19.7 11.5 0 % مرتفعة 0.000 0.874 3.74

 مرتفع 0.000 0.684 3.59  أجمالي المحور 
ات:   النتائج والتوص

  لاً: النتائج:او 
انات التي تم جمعها، فإن الدراسة توصلت إلى ما يلي:   عد تحليل الب

اب منها:  .1 ومي الحالي غير ملائم لتطبي موازنة البرامج والأداء وذلك لعدة أس   إن النظام المحاسبي الح
ا لا يوفر المعلومات الملائمة في الوقت ال  . أ ومي الحالي في ليب  مناسب.أن النظام المحاسبي الح

اس الأداء.  . ب ا  لا يوفر المعلومات اللازمة لق ومي الحالي في ليب  النظام المحاسبي الح
حمل السنة  ا  على الأساس النقد المعدل والذ لا  ومي في ليب ج. إن اعتماد النظام المحاسبي الح

ة تطبي موازنة البرامج والأداء ان حول دون إم ة  ق  .مصروفاتها وايراداتها الحق
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ومي وذلك من خلال: .2 ل فعال في ترشيد الإنفاق الح ش  إن موازنة البرامج والأداء تساهم و
ة  . أ ة على البرامج والانشطة ذات الأولو شرة والماد ص الموارد ال  تخص

ة التي تتولى مهمة تنفيذ البرامج المخططة  . ب مراكز المسؤول  ر الإنفاق 
ة الفعالة على النفقات في المؤسسات   . ج  العامةالرقا
ات المحددة له  . د ومي وعدم تجاوزه للمستو  ض الإنفاق الح

ات اً: التوص   ثان
ة: ات الأت التوص احثون  ه الدراسة من نتائج يوصي ال   في ضوء ما توصلت إل

ما يتلاءم وتطبي موازنة البرامج والأداء. .1 ومي  ر النظام المحاسبي الح  العمل على تطو
ة التحول من الأ .2 ان ميين دراسة إم الخبراء الاكاد الاستعانة  ساس النقد إلى أساس الاستحقاق وذلك 

الجامعات. ة    في أقسام المحاس
ة في المؤتمرات والندوات المتعلقة بتطبي موازنة  .3 ة على  المشار وم الوحدات الح ع العاملين  تشج

  البرامج والأداء.
ة من .4 وم الوحدات الح فاءة العاملين  ر  خلال إقامة الدورات وورش العمل في مجال  العمل على تطو

  تطبي موازنة البرامج والأداء.
ادل الخبرات والتعرف على التطورات في أساليب  .5 الجامعات لت حوث  العمل على تفعيل دور مراكز ال

  إعداد الموازنات.
ة في تطبي موازنة البرامج و  .6 الأداء وذلك مد جسور التواصل مع الدول المجاورة والتي لها تجرة عمل

 للاستفادة وتفاد الأخطاء في التطبي . 
  المراجع: 

ر - م ،أبو ة احضير  ،المزوغي ،خيرة محمد ابراه مان على عمر ( ،والثلوثي ،مبرو ات 2020ا ان ) مد توفر الام
ة في ليبي ة المال ة العامة  ، يمجلة الجامع ،الازمة للتحول لموازنة البرامج والأداء لتحسين وتفعيل دور الرقا النقا

   232-213ص ص  ،31العدد ،طرابلس ،لأعضاء هيئة التدرس الجامعي
ع ،السلامفاطمة محمد عبد ،أبوخرص - ات ومعوقات النظام المحاسبي للتحول لموازنة 2018أنس ناصر( ،رةيو ) صعو

ة ة الليب وم -188، ص ص27لس، العددجامعة طراب ،مجلة الجامعي ،البرامج والأداء في الوحدات الإدارة الح
213.  

م (الأزرق، أسامة، و  - ة على 2018جهان، ابراه ة تطبي موازنة البرامج والأداء ، دراسة استطلاع ان ) مد إم
ا ومي بليب   .109- 74ص ص ،14العدد  ،جامعة طرابلس  ،مجلة الأستاذ ،القطاع الح

ومي لت )2011( خماس ،حسين - ر وملائمة النظام المحاسبي الح  ،طبي موازنة البرامج والأداء في الجزائرتطو
ة والتسيير والعلوم التجارة ة ،مجلة العلوم الاقتصاد   .151 ،126ص ص  ،5العدد   ،جامعة عنا
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ة وفقاً لإطار 2019حوراء إحسان ( ،خليل - وم ر موازنة البرامج والأداء في الوحدات الادارة الح ة تطو ان ) إم
ز دراسات ال ،مقترح ة ،كوفةمجلة مر    691:667ص ص  ،54العدد  ،جامعة الفرات الاوس التقن

ة نظم المعلوما) 2010( الله علي مال ،والسند ،زاد هاشم ،السقا - ةفاعل وم ة في الوحدات الح مجلة  ،ت المحاسب
ة   .157-128،  ص ص17العدد ،6المجلد  ،جامعة تكرت ،تكرت للعلوم الادارة والاقتصاد

اد شا ،سلطان - ار محمد حسين( ،ومحمد ،كرأ ة تطبي موازنة البرامج والأداء ودورها في ترشيد الإنفاق ) 2018ر ان إم
ومي ة والادارة ،الح ة ،مجلة الغر للعلوم الاقتصاد   . 393 - 365ص ص ،4العدد ،5المجلد  ،جامعة السلمان

ي أحمد ،عثمان - ة الفلسطي )2011( حسن ز وم ر موازنة الوحدات الح أسلوب موازنة البرامج والأداءتطو ة   ،ن
ة التجارة ،رسالة ماجستير غير منشورة   جامعة القاهرة. ،ل

ة ،اطار مقترح لإعداد وتطبي موازنة البرامج والأداء في فلسطين ) 2006فرد ( ،غنام -  ،رسالة ماجستير في المحاس
ة   غزة. ،الجامعة الاسلام

سير محمد(،اللوقة - ساس الإستحقاق الكامل بدلاً من الأساس النقد في   النظام المحاسبي استخدام أ) 2016علي ت
ة ومي واثره على التقارر المال   فلسطين. ،جامعة الازهر ،رسالة ماجستير غير منشورة ،الح

اس ( ،ومحمد ،بهاء الدين ،ماضي - ة استخدام موازنة البرامج والأداء في المشارع 2014عبدالهاد ع ان ) مد ام
صرةالاست ة في محافظة ال ومة المحل ة ،ثمارة للح صرة ،مجلة العلوم الاقتصاد  ،35العدد  ،9المجلد  ،جامعة ال

  .170- 135 ص ص
ة غير  ،دور موازنة البرامج والأداء في ض الإنفاق) 2021حمد محمد فرج( ،محمود - رسالة ماجستير في المحاس

  السودان. ،جامعة النيلين ،رةمنشو
ومي الفلسطيني، ) 2008بدالله محمود(محمود ع ،وشاح - ر النظام المحاسبي الح م وتطو رسالة الإطار العام لتقو

ة، فلسطين. ،ماجستير غير منشورة    الجامعة الاسلام
 
 
 
 
 
 
 
 


