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 حوكمة الشركات وألياتها في مكافحة الفساد

 
 علي معمر الجعرودأ.                                                                
 أحمد منصور بن حريزأ.

  
 الدلخص

أو ة سياسي كانت   البلداف، وخاصة تلك التي تدر بمرحلة انتقالية، سواءاقتصاد العديد من يواجو     
التحوؿ من اقتصاد السوؽ الدخطط إلى  أو، مثل الانتقاؿ من نظاـ استبدادي إلى ديمقراطي، ة اقتصادي

الفساد الدالي والإداري، لذا فإف  الدتمثلة في رص فزيادة ال كبنًا ويؤدي إلي اقتصاد السوؽ، يواجو تحدياً  
ىي الطريقة الأكثر فعالية للقضاء على الفساد، وطريقة البحث تتطلب الإجابة الرشيدة) الحوكمة( الإدارة 

 مفهوـ الفساد،منها  :  على العديد من القضايا الرئيسية

 ساد.مكافحة الف ا في في القطاع الخاص، ومفهوـ الحوكمة، وآلياته و معرفة  مظاىره 

 
Summary 

The economy of many countries, especially those undergoing 
a transition, whether political or economic, such as the transition 
from an authoritarian regime to a democracy, or the transition 
from a planned market economy to a market economy, faces a 
major challenge and leads to increased opportunities for financial 
and administrative corruption. Therefore, good governance 
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(governance) is the most effective way to eliminate corruption, and 
the research method requires an answer to many key issues: 

including the concept of corruption ،Knowledge of its 
manifestations in the private sector, the concept of governance, 

and its mechanisms in combating corruption. 
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 الدقدمة                                                  

واقتصادية معقدة تؤثر على جميع البلداف. فالفساد يقوض  يعد الفساد ظاىرة اجتماعية وسياسية"

الدؤسسات الديمقراطية ويبطئ التنمية الاقتصادية ويساىم في انعداـ الاستقرار الحكومي. كما يهاجم 

الفساد أسس الدؤسسات الديمقراطية من خلاؿ تشويو العمليات الانتخابية، وتحريف سيادة القانوف، وخلق 

ية قائمة علي طلب الرشاوي فقط. وقد توقفت التنمية الاقتصادية بسبب تثبيط مستنقعات بنًوقراط

الاستثمار الأجنبي الدباشر وكما تجد الشركات الصغنًة انو من الدستحيل التغلب على "تكاليف البدء" 

( يعتبر الفساد مشكلة أساسية ، في القطاع الخاص وذلك من خلاؿ تورط 1) "الدطلوبة بسبب الفساد

ات التجارية في أعماؿ الابتزاز والرشوة الذي تدارسو علي القطاع العاـ للحصوؿ علي امتيازات لا الشرك

الإجراء الذي يمكن أف  وعليو الشركات الأخرى الدنافسة ، لذلك يقودنا التساؤؿ ىنا حوؿ ) ما ى لتحص

 تتخذه الشركات للحد من ظاىرة الفساد؟(

ف نستطيع خلق روح التعاوف بنٌ أعضاء الشركة ، إف الإشكاؿ الحقيقي ، يكوف في أننا كي

وتشجيعهم ، للحد من ظاىرة الفساد ، ويمكن أف يتم ذلك من خلاؿ سن القواننٌ الجديدة ، لمحاربة 

الفساد في القطاعنٌ العاـ والخاص، وكذلك تبني نظاـ الحكم الإلكتروني ، الذي من خلالو يصعب ممارسة 

                                 
مكتب الأمم المتحدة الإقليمي المعني بالمخدرات والجريمة للشرق الأوسط مقاؿ منشور في صفحة   1

 .وشمال أفريقيا
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كن لإددارة الرشيدة ))الحوكمة () للشركة أف تقلل من فرص ممارسة أعماؿ الفساد ،إضافة إلي ذلك يم

 الفساد .

بمفهومها ) الإدارة الرشيدة ( أداة لدكافحة الفساد وذلك لدا تفرضو من قيم الافصاح  تعتبر الحوكمة

والشفافية ،والتي يمكن من خلالذا منع مسؤولي الشركات عن ممارسة أي أعماؿ تتصف بالشخصية والتي 

 أعماؿ ليس في مصالح الشركة . ةستقوده حتما لدمارس

من فرص الفساد ،  في القطاع الخاص لدا تفرضو من  للذلك نجد أف حوكمة الشركات دائما ما تقل

 في إدارة الشركة. ةمبادي وقيم الافصاح والشفافي

مػػنها الدراسػػة : اعتمػػدنا في ىػػذا البحػػث علػػي الدػػنها التحليلػػي الدقػػارف والقػػائم علػػي تحليػػل مفهػػوـ 

 الفساد والحوكمة ، ومدي فاعلية آليات الحوكمة غلي القضاء الفساد الدالي .

 البحث : خطة

فقد تم تقسيم البحػث إلي مطلبػنٌ اثنػنٌ ، حيػث تناولنػا في الدطلػب الاوؿ مفهػوـ  قبناء علي ما سب

 الفساد ، أما في الدطلب الثاني فقد تطرقنا فيو إلي مفهوـ الحوكمة وآلياتها في مكافحة الفساد
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 الدطلب الاوؿ : مفهوـ الفساد الدالي                       

يف الفساد الدالي بشكل موسع بأنو القياـ بعمل مناؼ للقواننٌ والأخلاؽ يتم بواسطة يمكن تعر 

شخص عند تقاضيو أو الحصوؿ على وعد بتقاضيو أمواؿ داخل أو خارج نطاؽ القنوات الشرعية بغرض 

 ( 1الانتفاع الشخصي مقابل تقديم تسهيلات ذات صلت بػها لدوقع لذذا الشخص لعملاء خارجنٌ )

لتعريف أبعاد متعددة ، أولذا البعد القانوني التي يتمثل في أف عمليات الفساد الدالي ىي جرائم ولذذا ا

يستحق مرتكبوىا العقاب وفقا للنصوص القواننٌ القائمة ، وثاني ىذه الإبعاد ىو البعد الأخلاقي يتلخص 

ت على الدستوى في  خيانة الأمانة التي يكلف بها الشخص من قبل لرموعة من الأشخاص سواء كان

السياسي أو الاقتصادي أو الإجتماعي ، رغم أف لم تتوفر مسؤولية قانونية نتيجة فراغ قانوني فإف الأمر لا 

يعفى من الدسؤولية الأخلاقية ، أما البعد الأخنً فهو البعد الاقتصادي أو الإداري وينعكس ىذا البعد 

ات ذات العلاقة بموضوع الفساد ، حيث أف الشركة على الدستوى الإداري والفعالية الاقتصادية  للمؤسس

التي ينتشر بها ىذا الداء ستصبح أقل فاعلية ، وتتناقص ثقو العملاء ، فخيانة مسؤوليها للأمانة الدعلقة 

 على عاتقهم ستدفع العملاء إلى التساؤؿ عن جودة السلعة التي تقدـ لذم .   

  

 

                                 
نعامة عبد الله ، الفساد وأثره على القطاع الخاص ، بحيث مقدـ للمؤتدر العربي الدولي لدكافحة الفساد ، و لحسن ب - 1

 ، وبعدىا  6ص  3002منية الرياض العربية للعلوـ الأ نايفأكاديمية 
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  فرعنٌ :سيتم تقسيم ىذا الدطلب إلي قمن خلاؿ ما سب

 الفرع الأوؿ: أسباب الفساد 

 الفرع الثاني: مظاىر الفساد في القطاع الخاص

      

 الفرع الأوؿ: أسباب الفساد : 

 (1)-إف أىم أسباب الفساد يمكن اجمالذا في الآتي:

 انتشار الفقر والجهل وضعف الوازع الديني والثقافي لدى المجتمع  -1

 تدني مهنية الأجهزة الرقابية العامة والخاصة في الدوؿ والمجتمع  -2

 التحولات السياسية و الاقتصادية الدفاجئة والغنً مدروسة  -3

استخداـ الشركات الأجنبية لوسائل الإغراء مثل ) الرشوة (  وتديزىا عن الوسائل التي  -4

 قمن شأنها أف تضمن لذا الحصوؿ على مشاريع وعطاءات من غنً وجو ح

 

 

 

                                 
  ومابعدىا 7مرجع سابق ص نعامة عبد الله ، الفساد وأثره على القطاع الخاص و لحسن ب - 1
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 الفساد في القطاع الخاص  رالفرع الثاني: مظاى                     

لقد أشرنا سابقاً إلى أف الفساد ىو انحراؼ سلوكي وأخلاقي يعرفو كلا القطاعنٌ العاـ والخاص 

،ويزداد الأمر سوءاً في الدوؿ القائمة على اقتصاديات السوؽ التي ينشط اقتصادىا ضمن قواننٌ الدنافسة 

 ( . 1رة )الح

  -وقد ركزت اتفاقية الأمم الدتحدة على ثلاث مظاىر للفساد في القطاع الخاص سنتناولذا فيما يلي:

 الرشوة:

"تنظر كل  -(على يلي :21نصت اتفاقية الأمم الدتحدة الدتعلقة بمكافحة  الفساد في الدادة )

لتجريم الأفعاؿ التالية، عندما  دولة طرؼ في اعتماد ما قد يلزـ من تدابنً تشريعية وتدابنًأخرى

  -ترتكب عمداً أثناء مزاولة أنشطة اقتصادية أو مالية أو تجارية :

وعد أي شخص يدير كيانا تابعاً للقطاع الخاص ، أو يعمل لديو بأي صفة؛ بمزية غنً  - أ

مستحقة أو عرضها عليو أو منحة أياىا ، بشكل مباشر أو غنً مباشر ، سواء لصالح 

و لصالح شخص أخر، لكي يقوـ ذلك الشخص بفعل ما أو يمتنع من الشخص نفسو أ

 القياـ بفعل ما ، فيما يشكل إخلاؿ بواجباتو . 

                                 
دوف سنة نشر  66" ص  تونسىر الحمدي ، جرائم الفساد القطاعنٌ العاـ والخاص الدعهد العالي للقضاء " لزمد الطا - 1

 . 
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التماس أي شخص يدير كياناً تابعاً  للقطاع الخاص ، أو يعمل  لديو بأي صفة  أو قبولو   - ب

بشكل مباشر أو غنً مباشر ، مزيو غنً مستحقة سواء لصالح الشخص نفسو أو لصالح 

 شخص أخر ، لكي يقوـ ذلك الشخص بفعل ما ، مما يشكل أخلالا بواجباتو  . 

، فقد أشار في  1979" لسنة  2أما التشريع الليبي في قانوف الجرائم الاقتصادية رقم " 

( إلى الرشوة في القطاعنٌ العاـ والخاص دوف احالت صريحة 26( حتي الدادة )21مواده من )

وجرَّمت ليبيا طلب الرشػػػػػػوة في القطاع الخاص أو قبولذا وذلك في   على النصوص الدنطبقة عليها

 امكررة )ب( من قانوف العقوبات دوف أف تجرِـّ الوعد بالرشوة أو عرضها أو منحه 229الدادة 

   -اختلاس الدمتلكات في القطاع الخاص : -

 من اتفاقية الأمم الدتحدة الدكافحة الفساد على أنو: 22تنص ـ 

"تنظر كل دولة طرؼ في اعتماد ما قد يلزـ من تدابنً تشريعية وتدابنً أخرى لتجريم تعمد 

شخص يدير كياناً للقطاع الخاص ، أو يعمل فية بأي صفة ، أثناء مزاولة نشاط اقتصادي أو 

مالي أو تجاري ، اختلاس أي ممتلكات أو أمواؿ أو أوراؽ مالتي خصوصية أو أي أشياء ذا قيمة 

 إليو بحكم موقعة" عهد بها

يعتبر الاختلاس  جريمة موضوعها نقل شخص شيئا معيناً من حيازة مالكو إلى حيازية الشخص 

 دوف رضا الدالك 
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( اختلاس الدمتلكات في القطاع الخاص ، وفقاً لقانوف الوقاية من 1ويمكن تعريف جريمة )

الفساد ومكافحتو الجزائري ، "بأنو كل سلوؾ أو تصرؼ  يقوـ بو مدير الكياف التابع للقطاع 

الخاص أو أي مستخدـ فيو والذي يقصد من خلالو ادخاؿ أية ممتلكات أو، أوراؽ  مالية 

عهد بها إليو بحكم مهامو من حيازة وقتية على سبيل خصوصية أو أي أشياء أخرى ذات قيمة 

 الائتماف إلى حيازة نهائية على سيل التملك" . 

من خلاؿ ما سبق يقدونا ىذا التعريف إلى التفرقة بنٌ جريمة اختلاس الدملكات في القطاع 

 الخاص، جريمة التعسف في استعماؿ أمواؿ الشركة 

بشأف النشاط الاقتصادي في الدادة  2010لسنة  23التي نص عليها الدشرع في القانوف رقم 

عن ثلاثة أشهر ولاتزيد علي سنة وبغرامة لا  لحيث نصت " يعاقب بالحبس مدة لا تق 398

( عشرين الف دينار، او بإحدى 20000( ثلاثة آلاؼ دينار ولاتزيد علي)3000عن ) لتق

ن العامنٌ ، والددرين، ورئيس ىاتنٌ العقوبتنٌ كل من رئيس واعضاء لرلس الادارة ، والددري

وأعضاء ىيئة الدراقبة ، والدراجعنٌ الخارجينٌ ، والدصفنٌ إذا استعمل اي منهم لنفعو او لنفع غنًه 

دوف إذف معلومات متعلقة بالشركة حصل عليها بحكم وظيفتو أو أبلغت إليو ،إذا نتا عن فعلو 

 شكوى من الشركة" الحاؽ الضرر بالشركة ، ولا ترفع الدعوى إلا بناءً علي

                                 
قة العدد مالقانونية الدع الأبحاثيل جحماس عمر ، جريمة اختلاس الدمتلكات القطاع الخاص ، بحث منشور في لرلد  - 1

 الجزائر .  –وبعدىا ، كلية الحقوؽ والعلوـ السياسية ، جامعة أبي بكر بلقاسم 1الصفة  61
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من خلاؿ استقراء النص يتضح لنا أف جريمة التعسف  في استعماؿ الحق تطبق على مسؤولي 

الشركات الدساهمة والشركة ذات الدسؤولية المحدودة ، والدؤسسة ذات الشخص الوحد ، إذ يتعلق 

أىم الجرائم  الأمرىنا بمخالفة مرتبطة لدهاـ الدنوطة لإدارة الدؤسسة ، وصفة الجريمة تعد من

الاقتصادية وما يفسر تدخل الدشرع التجاري واضفاء وصف الجريمة عليها، وتحديد جزاءً جنائياً 

إلا تحقيق لأىداؼ تتمثل في حماية الذمة الدالية للشركة نظرا لدا تتمتع بو في أهمية كبنًة في  وما ى

 اقتصاد البلاد. 

  -غسيل الأمواؿ : -

من خلاؿ استخداـ أسلوب يزيل الشكوؾ حوؿ مصدرىا  يهدؼ إلى إخفاء عائدات الفساد

  ويجعلها تبدو وكأنها أمواؿ مشروعة.

تعتمد كل دولة على أنو ) 23وقد نصت اتفاقية الأمم الدتحدة لدكافحة الفساد في الدادة 

ى ػا الداخلػي، مػا قػد يلػزـ مػن تدابنً تشريعية وتدابنً أخر نهطرؼ، وفقػا للمبػادئ الأساسػية لقانو 

 نهابػدؿ الدمتلكػات أو إحالتػها، مػػع العلػم بأ)1 :لتجريم الأفعاؿ التالية، عندما ترتكب عمدا

عػائدات إجراميػػة، بغػػرض إخفاء أو تدويو مصدر تلك الدمتلكات غػنً الدشػروع أو مسػاعدة أي 

 شػخص ضػالع في ارتكاب الجرـ الأصلي على الإفلات من العواقب القانونية لفعلتو

ػا أو كيفيػة التصػرؼ فيػها نهإخفاء أو تدويو الطبيعة الحقيقية للممتلكات أو مصدرىا أو مكا) 2
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ػا، مػع العلػم بػأف تلػػك الدمتلكات ىي عائدات به أو حركتػها أو ملكيتػها أو الحقػوؽ الدتعلقػة

 (1." إجرامية

لسنة  2ىو القانوف رقم كما خصص التشريع الليبي لجرائم غسيل الأمواؿ قانوف خاصاً  بها  

بشأف مكافحة غسيل الأمواؿ ، واعتمدت ليبيا الدنها الشامل حيث تشمل الجرائم  2005

ـ 2017(لسنة 1013( من مرسوـ قرار بالقانوف رقم )1الأصلية حسبما حددتها الدادة )

بشأف مكافحة غسيل الأمواؿ وتدويل الإرىاب  أي فعل يرتكب في ليبيا ويشكل جريمة أو أي 

 فعل  يرتكب في الخارج ويكوف لررـ في كل من الدولة التي ارتكبت فيها جريمة وفي ليبيا . 

إف الفساد في ىذا القطاع ما ىو إلا انحرافات سلوكية وأخلاقية تؤثر سلباً  -وخلاصة القوؿ :

على التنمية الاقتصادية لدولة ما ، وقد حددت اتفاقية الأمم الدتحدة لدكافحة الفساد أىم 

التي تناولذا سابقاً ، وقد اعتبر الدشرع الليبي ىذه الأفعاؿ اىر الفساد في القطاع الخاص والتي مظ

لررمة ، سواء كاف في قانوف العقوبات العاـ ، أو العقوبات  الاقتصادية . وكذلك قانوف 

 .  2010لسنة  23مكافحة غسيل الأمواؿ والقانوف النشاط والتجاري رقم 

 

 

 

                                 
 /262003/10لدزيد من التفاصيل انظر اتفاقية الامم الدتحدة لدكافحة الفساد  - 1



 
 
 

 م0208سبتمبر  81 – 81المنعقد في الفترة: 

 

 

 تحت شعار: نعم لبناء الدولة - المنظور التشريعيمن ليبيا مكافحة الفساد في : المؤتمر العلمي الأول         
 

 الجامعة الأسمرية الإسلامية

 كلية الشريعة والقانون

12 

 الدطلب الثاني

 حوكمة الشركات وآلياتها في مكافحة الفساد

تتمتع الشركات التي تطبق مبادئ الحوكمة بميزة تنافسية في جذب رؤوس الأمواؿ  خاصة على  

ساعد تيمكن أف و  ،من خلاؿ الشفافية التي تتمتع بها في إجراءاتها التجارية والمحاسبية وذلكالددى الطويل ،

مساعدتها في صياغة استراتيجية من خلاؿ الشركة ، إدارة  أداء تطبيق مبادئ الحوكمة أيضًا في تحسنٌ

سليمة ، وضماف استمرار عملية الدما والاستحواذ على أساس متنٌ ، واعتماد معاينً الإفصاح والشفافية 

 .الحوكمة ، في الحد من الأزمات الدالية عتمد عليها التي ت

 من خلاؿ ما تقدـ سيتم تقسم ىذا الدطلب إلي فرعنٌ 

 الفرع الاوؿ: مفهوـ الحوكمة 

 الفرع الثاني : آليات الحوكمة في مكافحة الفساد

 الفرع الاوؿ : مفهوـ الحوكمة                  

تستهدؼ بطبيعتها لتحقيق الشفافية والعدالة ومنح حق مساءلة الإدارة ، وتقوـ على  إف الحوكمة

قواعد و أسس تؤكد أهمية الالتزاـ بأحكاـ القانوف والنظاـ ، وضماف الرقابة على الأداء الدالي من خلاؿ 

كمة وتنفيذىا يكوف من شأنها أف تؤدي إلى لزاسبة الإدارة وتحديد كيفية اتخاذ   تصميم ىياكل إدارية لزح

القرارات وتوزيع السلطات، والتي من شأنها تؤدي إلى تقليل التنازع بنٌ السلطات ، ومنع الفساد 
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 ( .1والمحسوبية والحد من استغلاؿ السلطة من قبل بعضهم في غنً الدصلحة العامة )

سعودي إف الحوكمة كما عرفتها لائحة حوكمت الشركات الصادرة عن لرلس ىيئة السوؽ الدالي ال

ـ  والدعدلة بقرار لرلس الذيئة 2017 – 12 – 13( بتاريخ  2017 - 6 - 8بموجب القرار رقم ) 

ـ "أنها قواعد لقيادة الشركة وتوجيها ، تشتمل 2018/  4/  23( الدوافق  2018 – 45 – 3رقم ) 

همنٌ وأصحاب الدصالح ، على أليات لتنظيم العلاقات الدختلفة بنٌ لرلس الإدارة والدديرين التنفيذين والدسا

وذلك بوضع قواعد وإجراءات خاصة لتسهيل عملية اتخاذ القرارات واضفاء طابع الشفافية والدصداقية 

عليها بغرض حماية الدساهمنٌ وأصحاب الدصالح وتحقيق العدالة التنافسية والشفافية في السوؽ وبيئة 

 الأعماؿ". 

( ، فقد تبنى 2ة وتعزيز النزاىة في القطاع الخاص )ولكى نكوف أماـ براما فعالة لتحقيق الشفافي

المجتمع الدولي من خلاؿ اتفاقية الأمم الدتحددة لدكافحة الفساد التزامات على الدوؿ الأطراؼ والتي تعتبر 

( على أنو " تتحد كل دولة طرؼ وفقا للمبادئ الأساسية 121ليبيا إحدىا  فقد قضت في الدادة )

بنً لدنع ضلوع القطاع الخاص ، في الفساد ولتعزيز معاينً المحاسبة ومراجعة لقانونها الداخلي ، تدا

الحسابات في القطاع الخاص ، وتفرض عند الاقتضاد عقوبات مدنية أو إدارية أو جنائية تكوف فعالة 

 ومتناسبة ورادعة عن عدـ الامتثاؿ لذذه التدابنً " .

                                 
 .  630فيصل لزمود الشواوة مرجع سابق ص  - 1
د الدالي ، ورقو مقدمة من الذيئة الوطنية لدكافحة لفساان م الشركات ودورىا في الحد حوكمةة حولائ بآليات الالتزاـ  - 2

 .  5ىػ ، ص 6440الفساد السعودي. 
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 دالفرع الثاني : آليات الحوكمة في مكافحة الفسا

آليات حوكمت الشركة يمكن التعبنً عنها على أنها لرموعة في الأليات التي تحدد صلاحيات وتؤثر 

على قرارات الإدارة وتضبط السلوؾ وتحد من الدساحة التقديرية للمديرين ،ويتبنٌ أف تعريف الحوكمة ىنا 

قرارات الإدارة وتحديد خطها يركز على الدديرين التنفيذين الرئيسنٌ، أي أف الحوكمة تهدؼ إلى الحكم في 

 ( 1العاـ )

وىناؾ عدة أراء في تصنف أليات الحكومة إلا أف معظم الدراسات استقرت أو اعتمدت على 

 -نوعنٌ :

 أليات داخلية ) لرلس الإدارة ( لجنة الدراجعة   - أ

 أليات خارجية ) القواننٌ واللوائح ( رقابة أصحاب الدصالح .  - ب

 الأليات الداخلية  - أ

ىو يعمل على حماية رأس ماؿ الدستمر ، ورقابة العمل في الشركة ؛  -لرلس الإدارة :  -1

وىو الدسؤوؿ أماـ الجمعية العمومية  عن الأخطاء والتجاوزات ، لذلك تأتي الحوكمة 

                                 
، بعنواف ىيكل  جامعة بغداد سناء عبد الرحيم ، لزاضر القيت على خلبن كلية الإدارة والاقتصاد وإدارة الأعماؿ  - 1

 .    3030،  3061حكومة الشركات 
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فنتظم العمل الداخلي ، وتساعده في ضبط العمل الإداري والدالي تحقيقا للشفافية، 

 .  (1ومنعاً لوقوع التجاوزات)

وىي لجنة تساىم في زيادة الثقة والشفافية في الدعلومات الدالية التي   -لجنة الدراجعة : -2

تفصح عنها الشركات ، وذلك من خلاؿ  دورىا في اعداد التقارير واشرافها على 

وظيفة التدفيق الداخلي في الشركات ، فضلًا عن دورىا في التأكيد على الالتزاـ 

 ( . 2بمبادئ الحوكمة )

 

 -الأليات الخارجية : -ب 

وىذا الجوانب تتولاه السلطة التنظيمية ومن أبرز القواعد التنظيمية  -القواننٌ واللوائح : -1

ذات العلاقة بالحوكمة ما تضمنو كل من نظاـ الشركات، و لائحة حوكمة الشركات ، 

 ولوائح ىيئة السوؽ الدالية   .

ؼ لذم مصالح داخل الشركة مثل وىم لرموعة من الأطرا -رقابة أصحاب الدصالح : -2

( 3الدائننٌ والعماؿ ، فالدائنوف على سيبل الدثاؿ يهتموف بمقدرة الشركة على الاستمرار )

                                 
 .   6ري مرجع سابق ص لذيئة الوطنية لدكافحة الفاسد العو  - 1
 لزمد حمودة ، دورة أليات الحكومة في مكافحة الفساد الدالي بحث منشور على  الانترنت - 2

www.infotehaccounts.com ثم الاطلاع عليو يوـ   3062 –مارس  -62.في تاريخ
 ـ  60: 00ـ الساعة  3036/  6/  60الخميس 

 .  1الدرجع السابق ص  الذيئة الوطنية لدكافحة الفساد السعودي - 3
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وحق ىؤلاء الحصوؿ على الدعلومات الدتعلقة بأنظمتهم على نحو تدكنهم من أداء مهامهم 

تخاذ ما يلزـ وتقديم الشكاوي أو بالبلاغات على الدمارسات الخاطئة لمجلس الإدارة لا

 بشأنها. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                  
 .  2سناء عبد الرحيم  مرجع سابق ص 
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 الخاتدة

بعد أف انتهيت بحمد لله وتوفيقو وعونو ، من إتداـ ىذا البحث والذي جاء تحت عنواف " 

حوكمة الشركات وآلياتها في مكافحة الفساد " والذي يعد من الدوضوعات القانونية الدهمة 

ولقد توصلنا إلى عدة نتائا والذي يطرح العديد من الإشكاليات في وقتنا الحاضر ، 

  -وتوصيات نوردىا على النحو الآتي :

 النتائا :  -أولاً : -

 الفساد ليس سوى سلوؾ وانحرافات أخلاقية معروفة للقطاعنٌ العاـ والخاص -1

الالتزاـ بتطبيق مبادئ حوكمة الشركات من شأنو تحسنٌ أداء ىذه الشركات وزيادة  -2

  .أرباحها

الحوكمة إلى مكافحة الفساد الدالي وتحسنٌ كفاءة الشركات يؤدي الالتزاـ بمبادئ   -3

وتعزيز ثقة الدستثمرين المحلينٌ والأجانب وبالتالي تعزيز قدرتهم على جذب الاستثمار 

 د. والحد من ىروب رؤوس الأمواؿ وما ينتا عن ذلك من تنمية اقتصادية للبلا

  -التوصيات :-ثانيا : 

 وتعديل القواننٌ التي تعتبر معيبة سن قواننٌ نزيهة لدكافحة الفساد -1

 ة.ؿ حضور اجتماعات الجمعية العموميالدعوة لتوعية مساهمي الشركة بحقوقهم من خلا -2
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 قائمة الدراجع

 -أولا :المجلات والابحاث:

ودورىا في الحد من  الذيئة الوطنية  لدكافحة الفساد السعودي، الالتزاـ بآليات ولائحة الحوكمة .1
 2019الفساد الدالي 

حماس عمر ، جريمة اختلاس الدمتلكات القطاع الخاص ، بحث منشور في لرلد جيل الأبحاث  .2
الجزائر  –، كلية الحقوؽ والعلوـ السياسية ، جامعة أبي بكر بلقاسم 19القانونية الدعمقة العدد 

 . 
ألقيت علي طلبة كلية الإدارة  سناء عبد الرحيم ، ىيكل حكومة الشركات ، لزاضرات .3

 .  2020,2019والاقتصاد ، جامعة بغداد 
فيصل لزمود الشواوة  قواعد الحوكمة وتقييم دورىا في مكافحة ظاىرة الفساد في الشركات    .4

، بحث منشور في لرلة جامعة دمشق للعلوـ الاقتصادية والقانونية المجلد  ةالدساهمة العامة الأردني
 2014،سنة  العدد الثاني 25

لحسن بو نعامة عبد الله ، الفساد وأثر علي القطاع الخاص ، بحث مقدـ للمؤتدر العربي الدولي  .5
 . 2003لدكافحة الفساد ،أكاديمية نايف العربية للعلوـ الأمنية ، الرياض 

 
لزمد الطاىر الحمدي ، جرائم الفساد القطاعنٌ العاـ والخاص الدعهد العالي للقضاء " تونس "  .6

 دوف سنة نشر . 
 

لزمد حمودة ، دورة أليات الحكومة في مكافحة الفساد الدالي بحث منشور على  الانترنت  .7
www.infotehaccounts.com  2013 –مارس  -13في تاريخ  
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 ات:)ثانيا القواننٌ والاتفاقي

 بشأف النشاط الاقتصادي  2010لسنة  23القانوف رقم  .1

 بشأف العقوبات الاقتصادية  1979لسنة  2القانوف رقم  .2

 اتفاقية الامم الدتحدة لدكافحة الفساد  .3

 

 


