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 ،الحمد لله الري علم الؤوظان ما لم ٌعلم، والـلاة والظلام على معلم الؤوظاهُت

 ،
 
 وهرًسا

 
 ومبؼسا

 
، وعلى االإبعىر للىاض وافت هادًا

 
 مىيرا

 
 ئلى الله باذهه وطساحا

 
 آله  وداعُا

 هثير 
 
 وصحبه وطلم حظلُما

 
 .ا

 وبعد،،،،،

 فان ولُت العلىم الؼسعُت بمظلاجه حظعى ئلى جأدًت زطالتها مً خلاٌ ما جلدمه 

، ، والغلى الىططُت وهبر الخطسف د فيهامً بسامج حعلُمُت للعلىم الؼسعُت، حعخم
 
كُما

ت، وزطالت، وأه ، وزؤٍ
 
وحظعى ئلى الدعىة ئلى دًً الله بالحىمت واالإىعظت الحظىت، دافا

 وتهدف 

ج هىادز مخخــت واعُت كادزة على اللُام بما ًىاط بها مً أعباء   ،ئلى جخسٍ
 
 خدمت

  للمجخمع

 في مخخلف االإجالاث.

 مً ئًمانها بأهمُت جط
 
دفع بالعملُت ل، وابُم معاًير الجىدة وجدظين الأداءواهطلاكا

 ة مظدىد (م2027-2023)خطتها الاطتراجُجُتاليلُت أن جلدم  ٌظس  فاهه ، ئلى الأمام ُمُتالخعل

اوالسباعي  يوالخدلُل البُئ ُتدزاطت الىاكعالفي ذلً على  ًُّ ا وخازح ًُّ خُث  ،لليلُت داخل

 جأمل 

بما ًإدي ئلى اعخمادها  في مجاٌ الجىدة مً ذلً مىاؿلت العمل على جطىٍس أدائها

، وَ
 
.مإطظُا

 
 ودولُا

 
 عصش مياهتها مدلُا

ِواللِوليِّالتوفيق
 الخطت الاطتراجُجُتئعداد لجىت                                                       

 

 

 

 

 

 الدمذيــــــخ
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مُ علىالحمدُ لله زب العاالإين   
 

لا  والظَّ
ُ
ة

 
لا ّـَ أػسف الأهبُاء واالإسطلين،طُدها  وال

ً اهخدي بهد  ًه واجبع طيخه ئلى ًىم الدًً، مدمد وعلى آله  وصحبه وم 

 ،،،وبعد

     
 
  فاهه خسؿا

 
للخميز  مً اليلُت على جطبُم معاًير الجىدة في ول بسامجها، وؿىلا

ادة في مجاٌ جخــها، وان مً اللسوزي العمل وفم خطت واضحت ومعلىت ومبيُت   والسٍ

م عمل ٌؼسن معه ول الجهاث والأطساف ذ اث على أطاض علمي طلُم، بىاططت فسٍ

 
 
 ئلى وكع خطت  ،وجطلعاتها ،هـب عُيُه كُم اليلُت العلاكت، واكعا

 
وآمالها، طاعُا

ص الاطخفادة مً هلاط  ،وزطالتها ،واكعُت جدلم زؤٍت اليلُت وأهدافها، مً خلاٌ حعصٍ

طخغلاٌ الأمثل للفسؾ، ووكع اللىة، والىكىف على الىلاط التي جدخاج ئلى جدظين، والا 

 دًداث والخددًاث االإخىكعت.الخغلب على الته آلُاث

ـت ول الحسؾ      على أن جىىن خطتها الاطتراجُجُت: وكد واهذ اليلُت خسٍ

ت الؤطلامُت، مظخعُىت  م(2027 –2023) مخىافلت مع الخطت الاطتراجُجُت للجامعت الأطمسٍ

 وعاالإُت. ،وئكلُمُت ،في ئعدادها بخطط ولُاث أخسي مدلُت

ئلى جطىٍس أداء اليلُت وجدظين مظخىاها واهذ هره وفي ئطاز طعي ميظىبي اليلُت    

 
 
جلدًم أطمى آًاث الؼىس والخلدًس للجىت ئعداد الخطت الاطتراجُجُت،  الخطت، ووان لصاما

ع، واالإىظفين،  وئلى الظادة زؤطاء الأكظام العلمُت، ومدًسي االإياجب، وأعلاء هُئت الخدزَ

جين، واالإعُدًً، وغيرهم مً الأط ساف ذاث العلاكت الرًً وان الإلاخظاتهم والطلاب، والخسٍ

 دوز في ئعداد الخطت وئخساحها بالؼيل االإطلىب. 

 والسَّلام عليكم ورحمة الله وبركاته
        الطوباشي أبوبكر معمر ميلادد.                                                                            

ت                                                                                                 َُّ سع
َّ

ت العلىم الؼ َُّ
 
 
 مظلاجه –عمُد ول

 

 

 

 

 كهًخ عًٛذ انكهٛخ
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ت الؤطلامُت التي حؼع بىىزها –ولُت العلىم الؼسعُت  مظلاجه مً أهم هىافر الجامعت الأطمسٍ

فهي كبلت طلاب العلم الؼسعي مً مخخلف  على مدًىت مظلاجه ووافت االإدن االإجاوزة لها والبعُدة عنها،

 وزفعت بفلل الله وعىهه؛ وذلً بما جلدمه 
 
د طمىا مدن بلادها الحبِبت اللاؿُت منها كبل الداهُت. وجصٍ

لأبىاء الؼعب اللُبي مً هىادز مخخــت ومخميزة في مخخلف مجالاث العلم الؼسعي، وكد وان عطاؤها 

ه مً خلاٌ اللائمين عليها مً أعلاء هُئ
ْ
 ٌؼهد علُه ما كدمخ

 
ع واالإىظفين عطاء  هبيرا  ت الخدزَ

ً جللدوا مىاؿب مهمت في مخخلف ئدازاث الىطً، وهرلً الرًً الخدلىا  جين مخميزً مً خسٍ

بالجامعاث االإخخلفت الأخسي الإىاؿلت دزاطاتهم العلُا، فياهىا مدط أهظازٍ؛ بما خللىه مً هخائج 

 مخلدمت بين طلاب جلً الجامعاث. 

 
 

 

وؼئذ ولُت العلىم الؼسعُت 
ُ
 مظلاجه هاخدي ولُاث حامعت هاؿس بمىحب كساز –أ

ا( زكم:)
 
 م،5/1/2000م،والـادز في:2000(لظىت: 357الأمين االإظاعد لؼإون الخدماث )طابل

(: زكم )
 
ت الؤطلامُت بمىحب كسازي اللجىت الؼعبُت العامت )طابلا ( 535زم كُمذ للجامعت الأطمسٍ

 م ( بؼأن ئعادة جىظُم الجامعاث واالإعاهد العلُا.2007( لظىت )585و)

 
 

 على وطائل الاجـاٌ الآجُت:اليلُت ًمىً الخىاؿل مع 

 على أزكام الهىاجف الخاؿت باليلُت، وئدازاتها: -أٔلاا 

( 0534620477مىخب الظُد/عمُد اليلُت.) 

( 0534621591مىخب الظُد/وهُل اليلُت.) 

 (.0534620474)       مىخب الدسجُل باليلُت 

م ؿفدت اليلُت على مىكع الخىاؿل الاحخماعي)فِع بىن(، وعىىانها: -ثبَٛبا   عً طسٍ

ت _ الـفدت السطمُت((  ))ولُت العلىم الؼسعُت مظلاجه الجامعت الأطمسٍ

ت الؤطلامُت على مىكع كىكل، أو مىكع اليلُت: -ثبنثبا  م مىكع الجامعت الأطمسٍ  عً طسٍ

https://asmarya.edu.ly/shm/ 

 َجزح عٍ كهٛخ انعهٕو انششعٛخ يسلاتّ

 

 إَشبء انكهٛخ

 

 ٔسبئم انتٕاطم يع انكهٛخ
 

https://asmarya.edu.ly/shm/
https://asmarya.edu.ly/shm/
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ــــت شعفــــسان،      جلــــع ولُــــت العلــــىم الؼــــسعُت ػــــماٌ مدًىــــت مظــــلاجه، بمدلــــت الــــدووالي كسٍ

وجبعــد عــً وطــط االإدًىــت  -زخمــه الله-زاســخت فــي زخــاب مســجد الؼــُح عبــد الىاخــد الــدووالي

 خىالي هُلى متر واخد.

 
 

 انكهٛخ يٕلع
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قسم 
 الشرٌعة
 والقانون

 

قسم 

 الشرٌعة

قسم 
 أصول

 الدٌن

قسم 
 اللغة

 العربٌة

 قسم
 الجودة 

 وتقٌٌم الأداء

 مكتب 
 أعضاء

 هٌئة التدرٌس

 مكتب 
 شؤون

 مجلس الكلٌة

 مكتب  مسجل الكلٌة

 الشؤون الإدارٌة

 قسم
النشاط 

 الطلابً

قسم 
 القبول

 والتسجٌل

 قسم
 الخرٌجٌن

 قسم
 الخدمة 

 الاجتماعٌة

 قسم
شؤون 

 الموظفٌن

 
 

 الخزٌنة 
 
 

 قسم
 الصٌانة
 والخدمات

 قسم
 الدراسة 

 والامتحانات

 قسم
 شؤون 

 المكتبة

 قسم 
 العلاقات
 الثقافٌة

 والمؤتمرات

 مكتب
البحوث 

 والاستشارات

قسم 

 قانونال

 قسم
 الوسائل 

 التعلٌمٌة

 مكتب
الدراسات   

 العلٌا والتدرٌب
 

 مكتب 
التوثٌق 

 والمعلومات

الكلٌة وكٌل  

الكلٌة مجلس  

الكلٌة عمٌد  

 يسلاتّ-الذٛكم انتُظًٛٙ نكهٛخ انعهٕو انششعٛخ
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 :ٚتكٌٕ انشعبس يٍ

خىن  الؼعلت ـ الظُف ـ االإيزان ـ الىخاب    ، طىت الخأطِع.ـ الللم ـ اللىح ـ غـً الصٍ

ـــــخ:  دعى للىطـــــطُت، اليلُـــــت مىـــــازة للعلـــــىم الؼـــــسعُت، حؼـــــع بىىزهـــــا مـــــً أزق اللـــــسآن والعلـــــم والجهـــــاد، جـــــ انذلان

ىعم بالعدٌ والظلام  .وجيبر الخطسف؛ لِظعد االإجخمع وٍ

 
 
 

 

 شعبس انكهٛخ
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 خشٚطخ انكهٛخ
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 كظم اللغت العسبُت. (1

 كظم أؿىٌ الدًً (2

 كظم الخدمت الاحخماعُت. (3

 .االإسخىم الؼُح: عبد الله الدووالي ( كاعت3

 ( معمل الحاطىب.4

 ( مىخبت اليلُت.5

 (8( ئلى: )1مً: ) ( اللاعاث الدزاطُت6

ىت.( ال7  خصٍ

 ( مـلى الطلاب.8

 ( مـلى الطالباث.9

 ( االإدزج الجاهص)أ(.10

 ( االإدزج )ب(.11

س.12  ( مىخبت الخـىٍ

 (طاخت الطلاب.13

 .(طاخت الطالباث14

 
 

 انتعهًٛٙ)انطبثك الأسضٙ( انكهٛخ لدجنى خشٚطخ
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  ( مىخب وهُل اليلُت للؼإون العلمُت.1

عت واللاهىن.2  ( كظم الؼسَ

 ( كظم اللاهىن.3

عت.4  ( كظم الؼسَ

 ( مىخب الدسجُل.5

 الدزاطت والامخداهاث.( مىخب 6

ع.7  ( ؿالت أعلاء هُئت الخدزَ

 (19( ئلى: )09مً: ) ( اللاعاث الدزاطُت8

 ( االإلهى.9

 
 

 

 انتعهًٛٙ)انطبثك الأٔل( انكهٛخ لدجنى خشٚطخ
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 جُت:مظلاجت الدزحاث العلمُت الآ -سعُتجمىذ ولُت العلىم الؼ

 وذلً في الخخــاث الخالُت: اللِظاوعدزحت  -ٔلاا أ

عت واللاهىن.-1  الؼسَ

عت.-2  الؼسَ

 اللغت العسبُت.-3

 أؿىٌ الدًً.-4

 اللاهىن.-5

  االإاحظخير في جخـف :العالُت دزحت ال -ثبَٛبا 

عت واللاهىن في ػعبت واخدة وهي:-1  الؼسَ

 أؿىٌ الفله. -أ

 :انهٛسبَسدسخخ  -ٔلاا أ
 (7)ًدزض الطالب ( أكظام علمُت، 5( بسامج حعلُمُت مً خلاٌ )5عدد ) يلُتالجلدم   

 ؛ امع فـل جمهُدي ٌظبم ذلً ،فـىٌ دزاطُت
 
 لبُاهاث الآجُت:لوذلً وفلا

 :لسى انششٚعخ ٔانمبٌَٕ -1
عت واللاهىن بمىحب كساز الأمين االإظاعد لؼإون  َجزح عٍ انمسى: جأطع كظم الؼسَ

ا( زكم:)
 
عخبر هرا م05/01/2000 م، والـادز في:2000( لظىت: 357الخدماث)طابل ، وَ

ت الؤطلامُت، خُث اللظم أخد أكظام ولُت العلىم الؼسعُت بمظلاجه بالجامع ت الأطمسٍ

جين أهفاء. يهخم بالخعلُم الؼسعي واللاهىوي للمسخلت الجامعُت   بهدف ئعداد خسٍ

 لبئًخ ثأعضبء ْٛئخ انتذسٚس:
 التخصص الدرجة العلمية المؤهل العلمي الاسم 

 الفله أطخاذ مظاعد دهخىزاه أخمد عثمان خمُدة

 ػسعُتطُاطت  دأطخاذ مظاع دهخىزاه فسخاث ئبساهُم الصهُلسي 

 االإـازف الؤطلامُت مداكس دهخىزاه ئبساهُم طعد بؼازة

عت الاطلامُت مداكس دهخىزاه عبد الله مدمد زملان الجسبي  الؼسَ

اوي عت مداكس دهخىزاه عبد الله طلامت الغسٍ  الؼسَ

 الفله الؤطلامي مداكس  دهخىزاه ًىطف زحب الداودي

 وأؿىله الفله عدمداكس مظا ماحظخير عادٌ مفخاح اللساد

 الفله مداكس مظاعد ماحظخير مدمد مُلاد عاػىز 

 ُحٓب انكهٛخانذسخبد انعهًٛخ انتٙ تم
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 :انعهًٙ ثبنمسى ٔالدعٛذٍٚ انتذسٚس ْٛئخ أعضبء تٕصٚع َست

 

  :لسى انششٚعخ -2
عت :َجزح عٍ انمسى عت واللاهىن في العام الجامعي:) جإطع كظم الشسَ -2007كشعبت جدبع كظم الشسَ

تزئِع الجامعت ال بمىحب كساز (م، و 2008  10/07/2013م، والصادز في:2013( لظىت: 140زكم:) طمسٍ

. بشإن بوشاء كظم علمي مُلادًت
ً
 مظخللا

ً
 ؤصبذ كظما

ت الإطلامُت، عت ؤخد ؤكظام كلُت العلىم الشسعُت )مظلاجه( بالجامعت الطمسٍ خُث يهخم  ٌعخبر كظم الشسَ

لحن هَّ
َ
ج مخسصصحن مُا  .فله والإفخاءوؤكفاء في مجال ال ،وباخثحن مخمكىحن ،بخسسٍ

 لبئًخ ثأعضبء ْٛئخ انتذسٚس:
 التخصص الدرجة العلمية المؤهل العلمي الاسم 

 الفله وأؿىله أطخاذ دهخىزاه بؼير أخمد مدمد 

عبد الفخاح االإبرون الياسح  الحدًثفله  أطخاذ مظاعد دهخىزاه   

ؿىلهأالفله و  مداكس  دهخىزاه طالم عمسان ػعُب   

عبد الىبي طلُم الفاس ي  ٌ  مداكس دهخىزاه   الدزاطاث الؤطلامُت في الفله والأؿى

امدمد عبد الظلام الدعبىغ   الفله مداكس دهخىزاه 

  الفله مداكس دهخىزاه مدمىد مدمد الهداز

ولُد بؼير البىىزي  وأؿىله الفله مداكس دهخىزاه   

الىلُد طالم الؼسٍف   الدزاطاث الاطلامُت مداكس  ماحظخير 

سطاالإت علي حىاب  عت الؤطلامُت مداكس مظاعد ماحظخير   الؼسَ

 الفله مداكس مظاعد ماحظخير هجمت عمس معخىق 

طلُم عمس أبى فاطمت.  االإلازن  الفله مداكس مظاعد ماحظخير   

عبد الظلام مُلاد عطفت.  وأؿىله الفله مداكس مظاعد ماحظخير   

 الفله مداكس مظاعد ماحظخير ًديى خظً حلُد.

لاد كىباػهعبداالإطلب طالم مُ  فله وأؿىله مداكس مظاعد ماحظخير 
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 :انعهًٙ ثبنمسى ٔالدعٛذٍٚ انتذسٚس ْٛئخ أعضبء تٕصٚع َست

 

 :لسى انهغخ انعشثٛخ-3
بمىحب كساز المحن المظاعد لشاون الخدماث)طابلًا(  جإطع كظم اللغت العسبُت َجزح عٍ انمسى:

َعخبر كظم اللغت العسبُت ؤخد ؤكظام كلُت و  مُلادًت،5/1/2000م، والصادز في:2000ظىت: ( ل357زكم:)

ت الإطلامُت، خُث يهخم بةوشاء شعىز عام بالحاحت بلى العىاًت  العلىم الشسعُت مظلاجه بالجامعت الطمسٍ

 بالىدى العسبي ويهدف بلى جمكحن الؼلاب مً دزاطت الىصىص الدبُت في مسخلف عصىز الدب.

 ذسٚس:ثأعضبء ْٛئخ انت لبئًخ
 التخصص الدرجة العلمية ؤهل العلميالم الاسم 

 الىدى والـسف أطخاذ دهخىزاه علي مدمد علي بً هاجي

 دزاطاث أدبُت أطخاذ مظاعد دهخىزاه فسج مُلاد مدمد عاػىز 

أدبو  وهلد بلاغت مداكس دهخىزاه عبد الظلام مدمد زملان الجسبي  

هلدبلاغت و  مداكس دهخىزاه عادٌ علي زملان الجسبي  

والأدبولىلد البلاغت  مداكس  ماحظخير عبد الظلام العسق طالم عُاد   

والأدب والىلد البلاغت مداكس مظاعد ماحظخير خىان على مدمد خلُفت  

م مفخاح مُلاد السبُلي  الىدى والـسف مداكس مظاعد ماحظخير مسٍ

 الىدى والـسف مداكس مظاعد ماحظخير مُىت علي مدمد هاجيأ

 الىدى والـسف مداكس مظاعد ماحظخير مدمىد معخىق أخمد أبى زوٍف

اث ) مداكس مظاعد ماحظخير عمس مـطفى ئبساهُم هؼُدان (الىدى والـسفاللغىٍ  

ؽ  الىدى والـسف مداكس مظاعد ماحظخير طالم خظين الهداز خسَ

 ٌ:ٔالدعٛذ
  ملاخظاث الخخـف  الـفت الاطم 

 )مىفدة بالداخل( الىدى والـسف معُدة فخدُت عاػىز غُىم

 )مىفدة بالداخل( الأدب والىلد معُدة ُدة مدمد طعدمف
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 : ثبنمسى ٔالدعٛذٍٚ انتذسٚس ْٛئخ أعضبء تٕصٚع َست

 
 :لسى أطٕل انذٍٚ -4

َعخبر اللظم ؤخد ، و مُلادًت2002 -2001 في العام الجامعي جإطع كظم الصىل  َجزح عٍ انمسى:

ت  الإطلامُت، خُث ٌظعى بلى بعداد المخسصصحن ؤكظام كلُت العلىم الشسعُت )مظلاجه( بالجامعت الطمسٍ

. ، وعلىم الحدًث،في جفظحر اللسآن وعلىمه
ً
 وجفظحرا

ً
 ويهدف بلى جدزَع كخاب الله خفظا

 ذسٚس:لبئًخ ثأعضبء ْٛئخ انت
 التخصص الدرجة العلمية المؤهل العلمي الاسم 

زخىمتأ السخمً عبد مدمد أخمد )أطخاذ ػسف(العلُدة أطخاذ دهخىزاه   

الشحاط علي الظلام عبد ف وعلىمه حدًثال مداكس دهخىزاه  الؼسٍ  

هاجي بً مدمد علي السخمً عبد ف وعلىمه حدًثال مداكس ماحظخير  الؼسٍ  

الظاعدي بؼير مُلاد ًىطف  الدزاطاث الاطلامُت مداكس مظاعد ماحظخير 

طلُم عمس خظً مىـىز  والفىس الؤطلاميعلُدة ال مداكس مظاعد ماحظخير   

ف التهامي مدمىد ًالسخم عبد الؼسٍ  الدزاطاث الؤطلامُت في الحدًث وعلىمه مداكس مظاعد ماحظخير 

خسػه طالم البؼير عبدالسخمً مظاعد مداكس ماحظخير  وعلىم اللسآن خفظير ال   

اللاًد طالم مُلاد خالد مظاعد مداكس ماحظخير  علُدةال   

ف الطاهس مفخاح ئبساهُم الؼسٍ ر وعلىم اللسآنخفظيال  مداكس مظاعد ماحظخير   

عبُد الظلام عبد مدمد ابدظام مظاعد مداكس ماحظخير   الدزاطاث الاطلامُت 

شمُلت أبى مىـىز  زحب فاطمت مظاعد مداكس ماحظخير  حدًثال العلىم الاطلامُت   

مظاعد مداكس ماحظخير هىز الدًً مدمد علي اطماعُل حدًثال    

مظاعد مداكس ماحظخير فاطمت طالم مدمد بدير والفىس الؤطلاميُدة علال   

 الدزاطاث الاطلامُت مداكس مظاعد ماحظخير مدمد عبدالظلام دعباج

مظاعد مداكس ماحظخير مدمد طالم العمازي خسػت لسآهُتالدزاطاث ال    
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 :ٌالدعٛذٔ
  ملاخظاث الخخـف  الـفت الاطم 

 مىفد بالخازج الحدًث معُد ولُد الؼاوغ

 : ثبنمسى لدعٛذٍٚٔا انتذسٚس ْٛئخ أعضبء تٕصٚع َست

 
 :لسى انمبٌَٕ-5

ت الإطلامُت زكم ) بمىحب كساز  جإطع كظم اللاهىن  هبرة عً اللظم: م 2017( لظىت 06مجلع الجامعت الطمسٍ

ت َعخبر كظم اللاهىن ؤخد ؤكظام كلُت العلىم الشسعُت مظلاجه بالجامعت الطو  م2017/  06/  08الصادز في  مسٍ

ً في مجال الدزاطاث اللاهىهُت مً زلال جصوٍدهم بإصىل عبالإطلامُت، خُث ٌظاهم في  داد زسححن كاهىهُحن مخمحزً

 .المعسفت في العلىم اللاهىهُت

 خ انتذسٚس:بء ْٛئضلبئًخ ثأع
 التخصص الدرجة العلمية المؤهل العلمي الاسم 

معمس مُلاد أبى بىس الطىباش ي   كاهىن حىائي أطخاذ مظاعد دهخىزاه 

ى عجُلتزملان مدمد عمس أب   كاهىن حىائي مداكس دهخىزاه 

ئبساهُم الـالحين جاج الدًً الظاالإي   كاهىن خاؾ  مداكس  ماحظخير 

د  أبى بىس  عبد الظلام خمىدة بً شٍ  كاهىن خاؾ مداكس  ماحظخير 

آمىت خلُفت أخمد أبى طيُت   كاهىن خاؾ مداكس مظاعد ماحظخير 

الطاهس البؼير مدمد الىاهىع  مظاعد مداكس  ماحظخير   دزاطاث اطتراجُجُت ودولُت 

 كاهىن خاؾ مداكس مظاعد ماحظخير عبد الظلام طعُد عبد الظلام فلُفل

بان  معمس امدمد علي طسٍ  اللاهىن العام مداكس  دهخىزاه 

 اللاهىن الجىائي مداكس مظاعد ماحظخير علي امدمد علي طعد 

 ن الجىائياللاهى  مداكس مظاعد ماحظخير مدمد العُادي مدمد امدمد

ني  اللاهىن العام مداكس مظاعد ماحظخير ماهس علي بسٍ

 ٌ:الدعٛذٔ
  ملاخظاث الخخـف  الـفت الاطم 

 ()مىفدة بالداخل كاهىن خاؾ معُد عبدالحمُد مُلاد عمسان

 ()مىفدة بالخازج كاهىن حىائي معُدة عائؼت عبدالله خدًد
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 : ثبنمسى ٔالدعٛذٍٚ انتذسٚس ْٛئخ أعضبء تٕصٚع َست

 
 ثشَبيح انذساسبد انعهٛب: -ثبَٛبا 

 ه بسهامج الدزاطاث العلُا في شعبت واخدة مً زلال كظم علمي واخد. جلدم كلُت العلىم الشسعُت بمظلاج

 عدد الطلاب البرهامج العلمي اللظم العلمي

عت واللاهىن   15 ؤصىل الفله الشسَ

 طلاة في ثشَبيح انذساسبد انعهٛب:عذد ان  خَسج

 
 

 انعهًٛخ: وبلسالأًٛع بنُسجخ لجث ٔالدعٛذٍٚ انتذسٚس ْٛئخ ضبءأع دعذ
ـــاللظ ـــ ـــطخأ مــ  اذـــ

 طخاذ مظاعدأ طخاذ مؼازنأ
ـــمداك ــ  سـ

مداكس 

 مظاعد
ـــمعُ ـــ ــ ـــ  االإجمىع دـــ

عت واللاهىن   8 -- 2 4 2 -- -- الؼسَ

ع  15 -- 7 6 1 1 -- تـــالؼسَ

 13 2 6 3 1 -- 1 اللغت العسبُت

 16 1 12 2 -- -- 1 ؿىٌ الدًًأ

ـــاللاه  13 2 7 3 1 -- -- ىن ـ

ـــاالإجم  65 5 34 18 5 1 2 ىعــ
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 انعهًٛخ: وبلسالأًٛع بج  ٔالدعٛذٍٚ انتذسٚس ْٛئخ أعضبء تٕصٚع َست

 

 :لألسبوثبنُسجخ لجًٛع ا عذد انطلاة

 الؤحمــــــالي عدد الطلاب مـــــــــــــــــاللظ

 الرهىز  الؤهار

عت واللاهىن   28 21 7 الؼسَ

عت  11 6 5 الؼسَ

 18 0 18 اللغت العسبُت

 9 1 8 أؿىٌ الدًً

 93 59 34 اللاهىن 

 80 66 14 الفـل الخمهُدي

 239 153 86 ىعـــــــــــــــــاالإجم
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 عذاد انطلاة في الالسبو انعهًٛخ:أ تٕصٚع َست
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 الإداسٌٕٚ ٔالدٕظفٌٕ في انكهٛخ:
ــــالي عدد االإىظفين فئتال ـــــ ـــــ ـــ  الؤحمــ

ى الؤ   30 30 ن دازٍ

 01 01 ن فىُى ال

 26 26 خسي)خدماث(أ

 57 57 االإجمىع

 تٕصٚع الدٕظفين حست انتخظض:
 

 الخخـف

 عدد االإىظفين

 ئهار ذهىز 

ت ــــــ 19 الؼإون الؤدازٍ  ــ

ــ 05 كظم الدسجُل ـــ  ــ

ـــــ 01 كظم الدزاطت والامخداهاث  ـــ

جين ــ 02 كظم الخسٍ ـــ  ــ

ىت ــــــ 01 كظم الخصٍ  ــ

ــــــ 01 كظم الجىدة وجلُُم الأداء  ــ

ــ وخدة الطباعت ـــ ـــ ـــ ـــ  01 ــ

ــــــ 01 الفىُىن   ــ

 01 25 الخدماث
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 الاستراتٛدٛخ الخطخ إعذاد يُٓدٛخفهسفخ ٔ
      

ً
 والظعيالماطس ي والبرامجي،  عخمادلحصىل على ال ا بلى تكلُال طعى مً اهؼلاكا

ؤهدافها مً زلال زصد واكعها  جدلُم مً الكلُت جمكً عالُت حىدة ذاث مسسحاث بلى لىصىل ل

مخكاملت جدلم للكلُت هللت  اطتراجُجُت زؼت بعداد في البدء الهمُت مً كانالدازلي والخازجي؛ 

 هىعُت في مظحرتها الخعلُمُت.

 وفل ُتالطتراجُج الخؼت دبعدا جمكد و    
ً
 الطتراجُجي الخسؼُؽ في المخبعت حساءاثل ل ا

 لىمىذج فاًفس المخمحز ،الخعلُمُت للماطظاث
ً
مال كام خُث ،ووفلا  بالعمل  المكلف فسٍ

 عدد ؤكبر لدشمل الدازلي والخازجي؛ والخسؼُؽ الدزاطت في المشازكت خللت تعجىط على

 . م الهداف المؼلىبت لإعداد هره الخؼتفي جدلُ المظتهدفت الفئاث مً ممكً

  لذٔ
ّ
ح يشاحم و0202-0202إعذاد الخطخ الاستراتٛدٛخ نهكهٛخيش

ّ
  ،ثعذ

  ٔرنك عهٗ انُحٕ انتبلي:
 الدشحهخ الأٔلى:

 :الآحي وجخكىن هره المسخلت مً ؤزبع زؼىاث جخمثل في

 .الخسؼُؽ للخسؼُؽ الخطٕح الأٔلى:  

 لساهً.دزاطت الىطع ا الخطٕح انثبَٛخ:  

 بعداد اللُم الحاكمت، وبىاء زئٍت الكلُت. الخطٕح انثبنثخ:  

 بعداد زطالت الكلُت. الخطٕح انشاثعخ:  

 الدشحهخ انثبَٛخ:
 :زمع زؼىاث جخمثل في الآحيوجخكىن هره المسخلت مً 

 الخؼت الطتراجُجُت للعمل عليها.جددًد ؤهم مداوز  الخطٕح الأٔلى:  

 ؤهداف الكلُت الطتراجُجُت. جددًد الخطٕح انثبَٛخ:  

 جددًد ماشساث الداء بالخؼت. الخطٕح انثبنثخ:  

 .(SWOT Analysis)الخدلُل السباعي للبِئت  الخطٕح انشاثعخ:  

 جدلُل الفجىاث. الخطٕح الخبيسخ:  
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 الدشحهخ انثبنثخ:
 :، وهي كالخاليزؼىاثزلار مً هره المسخلت وجخكىن 

 ؽ العملُت.مسخلت الخؼ الخطٕح الأٔلى:  

 مسخلت وطع الخؼت البدًلت. الخطٕح انثبَٛخ:  

 لُاث السئِظُت للخىفُر.الآجددًد  الخطٕح انثبنثخ:  

 :انشاثعخ الدشحهخ

 هما:وجخكىن هره المسخلت مً زؼىجحن 

 اعخبازاث الخؼبُم. الخطٕح الأٔلى:  

م المظخمس للبِئت. الخطٕح انثبَٛخ:    المساكبت والخلىٍ
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 :و2027-2023شاس تشكٛم لجُخ إعذاد الخطخ الاستراتٛدٛخ نهكهٛخ ل
 لىطع لجىت حشكُل بشإن م 2022 لظىت( 20) مزك كلُتال عمُد / د.الظُد كساز صدز    

 :مً مكىهت، مهامها وجددًد م(2027-2023علىم الشسعُت مظلاجه )ال لكلُت الطتراجُجُت الخؼت

                                            بيالجس  زمظان مدمد عبدالظلام كخىز:دال 
ً
 زئِظا

                                                        الداودي مفخاح زحب ًىطف كخىز:دال
ً
 عظىا

                                                         الدًً جاج الصالححن ببساهُم طخاذ:ال 
ً
 عظىا

                                                                        حلُد ًخظ ًحي. طخاذال 
ً
 عظىا

                                                               فاػمت ؤبىعمس  طلُم طخاذ:ال 
ً
 عظىا

                                                           الؼىباش يعبدالمجُد  مدمد :الظُد
ً
 عظىا

                                                               الؼىباش ي زخىمت طعد :الظُد
ً
 عظىا

وكرلك ، والسطالت ،والسئٍت ،تكلُلل الحاكمت اللُم الطتراجُجُت الخؼت جخظمًو    

 الخىفُر ومظاولُت وفترة آلُت جددًد مع لخدلُلها، المؼلىبت والإحساءاث الطتراجُجُت الهداف

 .بحساء لكل
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 :انشئٛسٛخ نهخطخ الاستراتٛدٛخ انعُبطش
 .انعُظش الأٔل: انمٛى الحبكًخ نهكهٛخ

 .انعُظش انثبَٙ: سؤٚخ انكهٛخ
 .انعُظش انثبنث: سسبنخ انكهٛخ
 .انعُظش انشاثع: أْذاف انكهٛخ
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ٓب ،ٔسؤٚتٓب ،لٛى انكهٛخ
ُ
ٓب ،ٔسسبنت

ُ
 :ٔأْذاف

 :الحبكًخ ىمٛان
ال -الىطؼُت والعخدال  -الجىدة والخمحز   المهىُت والخترافُت. -الإطهام الفعَّ

 :شؤٚخان
ادة في العلىم الشسعُت ًُ  واللاهىهُت ،الخمحز والسٍ

ّ
ًُ مدلِ اا وبكلُم ًُ  .ا ودولِ

 :انشسبنخ
 وفل واللاهىهُت ،جالاث العلىم الشسعُتجإهُل كفاءاث مخمحزة في م

ً
ٍ  لم ا  ،خدلمع وطؼي ىج

 .واشدهازه والمظاهمت في عملُاث البدث العلمي بما ًسدم خاحت المجخمع

 الأْذاف:
 معاًحر  وذلك مً زلال جؼبُم ؛طمان الحصىل على العخماد الماطس ي والبرامجي للكلُت -1

 .بالكلُت والداء طمان الجىدة

وذلك لسفع  ،ءلتوالمظا ،والشفافُت ،العدالت :اللتزام بممازطت معاًحر الحىكمت المخمثلت في -2

 دازي في الكلُت.مظخىي حىدة الجهاش الإ 

س الخ -3  بما ًخفم مع المعاًحر الىػىُت والعالمُت. كلُتالكادًمُت في ال المظخمس للبرامج ؼىٍ

ً على مجابهت مب -4 ومدافعحن عً دًنهم  ،صادز الخؼسف الفكسي عداد ػلاب ؤكادًمُحن كادزٍ

 وعلُدتهم الظلُمت. ،الىطؼي

وذلك مً زلال مدّه بالكىادز  ،جلبُت خاحاجهوالمظاهمت في  ،خمعدعم ماطظاث المج -5

عت ،العلمُت المخسصصت في مجالاث اللغت  واللاهىن. ،والشسَ

مً زلال جىػحن الدزاطاث العلُا دازل  والزجلاء به ،جإصُل زلافت البدث العلمي  -6

 لىدواث العلمُت.وا ،عداد حُل كادز على المشازكت في الماجمساثوب ،الكلُت

ص العملُت الخعلُمُت دازل مبنى  -7 الري ٌشجع الؼلاب على  بًجاد المىار الملائمو  ،الكلُتحعصٍ

 . الخكىىلىحُت الخلىُاثؤحىد و  ،اطخسدام ؤخدر الىطائلوذلك ب ،اللساءة والبدث العلمي

 والطدشازاث. ،والخعلُم ،واللظاء ،دعم المشازكت المجخمعُت المخبادلت في مجالاث الإفخاء -8

 ظت على الهُ المداف -9
ً
ت الدًيُت للمجخمع اللُبي فلها   ،ىٍ

ً
. ،وعلُدة

ً
 ولغت

ص مكاهت الكلُت -10  دوزها الفعال في المجخمع. ساش وبب، وذلك بةظهازها في ؤخظً صىزة؛ حعصٍ
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 :لزبٔس ٔأْذاف الخطخ الاستراتٛدٛخ
 .كمان الجىدة المحٕس الأٔل:

س الذذف الاستراتٛدٙ:  طمان الجىدة معاًحر  ُممً زلال جؼب الداء جلُُم لُاثآ جؼىٍ

 . البرامجي و اطس يالم العخماد عل وذلك للحصىل  ؛بالكلُت والداء

 .الحىهمت المحٕس انثبَٙ:

س  ؤطالُب اللُادة والحىكمت  الذذف الاستراتٛدٙ: جؼبُم المعاًحر مً زلال جىمُت وجؼىٍ

 هاش الإدازي وذلك لسفع مظخىي حىدة الج ؛والمظاءلت ،والشفافُت ،العدالت :المخمثلت في

  في الكلُت.

 .)العلمُت(البرامج الأوادًمُت المحٕس انثبنث:

س الخؤكادًمي عالي المظخىي مً زلال  حعلُم جلدًم الذذف الاستراتٛدٙ:  المظخمس للبرامج ؼىٍ

خلاء ،المىافظتى عل كادز ومخمحز هىعي وذلك للحصىل على حعلُم ؛الكادًمُت  مخؼلباث مع موٍ

 .للمجخمع المظخدامت والخىمُت ،العمل ق طى 

 .الطالب المحٕس انشاثع:

ً على الذذف الاستراتٛدٙ:  والخمحز، والبداع البدث العلمي بعداد ػلاب ؤكادًمُحن كادزٍ

ً بلغتهم العسبُت و و  ،مجابهت مصادز الخؼسف الفكسي كادزي على و   .عً خلىكهممدافعحن معتزً

ت المحٕس الخبيس:   .االإىازد البؼسٍ

ت مُت جى ٙ:الذذف الاستراتٛد س الكىادز الكادًمُت والدازٍ ومدّها بالخبراث  بالكلُتوجؼىٍ

 .والمظاهمت في جلبُت خاحاجه ،دعم ماطظاث المجخمعوذلك ل مت؛اللاش 
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 .البدث العلمي والابخياز المحٕس انسبدس:

 بما ًخىافم  والزجلاء به ،جإصُل زلافت البدث العلميدعم و  الذذف الاستراتٛدٙ:

مً زلال جىػحن الدزاطاث العلُا دازل  ؛ وذلكاث المجخمع وجؼلعاجه المظخلبلُتمع اخخُاح

 وبعداد حُل كادز على المشازكت في الماجمساث والىدواث العلمُت. ،الكلُت

 .البيُت الخدخُت والخىىىلىحُا المحٕس انسبثع:

ص العملُت الخعلُمُت دازل مبنى الكلُتدعم و  الذذف الاستراتٛدٙ: المىار الملائم  وبًجاد ،حعصٍ

وؤحىد  ،وذلك باطخسدام ؤخدر الىطائل ،الري ٌشجع الؼلاب على اللساءة والبدث العلمي

 الخكىىلىحُت. الخلىُاث

 .الؼساهت والخعاون  المحٕس انثبيٍ:

 ،المشازكت المجخمعُت المخبادلت في مجالاث الإفخاءالخعاون و  دعم الذذف الاستراتٛدٙ:

 زاث.والطدشا ،والخعلُم ،واللظاء

 .خدمت االإجخمع المحٕس انتبسع:

س الشساكت المثمسة والًجابُت بحن الكلُت وماطظاث  الذذف الاستراتٛدٙ: جىمُت وجؼىٍ

 لمدافظت على الهُ وذلك ل المدلي؛ المجخمع
ً
ت الدًيُت للمجخمع اللُبي فلها   ،ىٍ

ً
  ،وعلُدة

ً
 .ولغت

 .الؤبساش الاعلامي والـىزة الرهىُت لليلُت المحٕس انعبشش:

ص مكاهت الكلُت الذذف الاستراتٛدٙ: ؛  حعصٍ
ً
ف بها، وذلك بةظهازها في المجخمع بعلامُا والخعسٍ

 دوزها الفعّ مىاشؼها و  ساش وبب
ً
  ،ال مدلُا

ً
 .وبكلُمُا
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 :ٙــــانشثبع ئــٙانتحهٛم انجٛ
 :أدٔاد جمع انجٛبَبد

وكُل الشاون ، و عمُد الكلُت كل مً:علد احخماعاث جلابلُت مع جم  االإلابلاث الشخـُت :

ت، وزئطاء الكظام العلمُت العلمُت،  .ومدزاء المكاجب الإدازٍ

 هُئت عظى - الؼالب) :المظتهدفت الفئاث مً عدد على الطدباهاث جىشَع جم الاطدباهاث:

ع  :وهي( المىظف -الخدزَ

 .الكلُت واكع دزاطت اطدباهت -1

 .والخازحُت ،الدازلُت البِئت جدلُل اطدباهت -2

 .الكلُت مكُ بىاء اطدباهت -3

ت ،اطدباهت كُم -4  .وؤهداف الكلُت ،وزطالت ،وزئٍ

 .والتهدًداث ،والفسص ،الظعف ومكامً ،اللىة مىاػً اطدباهت جددًد -5

 :كئــنٕثبا

 مداطس الحخماعاث. -1

ع. -2  سجلاث ؤعظاء هُئت الخدزَ

 .نحسجلاث المىظف -3

 .لابسجلاث الؼ -4

 وبسامجها وؤكظامها. ،الكلُت ةوشاءوزائم زاصت ب -5

العخماد الماطس ي والبرامجي لماطظاث الخعلُم العالي الصادز عً المسكص  معاًحر  ُلدل  -6

بُت  الجىدة واعخماد لظمان الىػني  م.2016 :طىتالماطظاث الخعلُمُت والخدزٍ

م السطمُت الحخماعاث زلال مً ذلكوجم  انزُْٙ: انعظف العمل والتي ًلدز عددها  لفسٍ

  احخماعًا 11 وعدد مداطس،10 بدىالي
ً
م ؤعظاء بحن جلابلُا  .طاعت55 عً ًلل لا بمعدل الفسٍ
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 انجٛئـٙ انتحهٛم لربلاد
س ثمجالا  على للكلُت والخازحُت الدازلُت البِئت جدلُل اعخمدها في      ومكامً اللىة مىاػً لخددًد ؛الخؼىٍ

 :الآجُت في الجداول  مبحن هى كما والتهدًداث، الفسص لخددًد الزبعت البعاد مً والخدلم الظعف،

 عٕايم انجٛئخ انذاخهٛخ:
 االإجــــــــــاٌ ث االإجــــــــــاٌ ث

ت 7 طمان الجىدة 1  المىازد البشسٍ

 الشساكت والخعاون  8 الحىكمت 2

 زدمت المجخمع 9 بسامج الكلُت 3

 الإبساش الإعلامي 10 الؼالب 4

   البدث العلمي والبخكاز 5

   البيُت الخدخُت 6

 خ:عٕايم انجٛئخ الخبسخٛ
 Factor العامـــــــــــــــــــــــــــــل ث

 Political الظُاس ي 1

 Economic الكخصادي 2

 Social الحخماعي 3

 Technical الخلني 4

 

 نهكهٛخ إخشاءاد تحهٛم انجٛئخ انذاخهٛخ
 هلاط اللعف هلاط اللىة االإجــاٌ

 

 

كمان 

 الجىدة

1 
وحىد كىادز في الكلُت جخمخع بالكفاءة 

 لخبرة في مجال الجىدة.وا
1 

عدم جىفس الدعم اللاشم للًفاء بمخؼلباث 

 الجىدة.

2 

مكخب طمان زشادي لدي وحىد دلُل ب

بيشس زلافت ًلىم مً زلاله الجىدة 

زفع مظخىي زلت و الجىدة دازل الكلُت 

 .المجخمع في هخائج ومسسحاث الكلُت

2 
غُاب اللىاعت بإهمُت الجىدة لدي ؤغلب 

 الكلُت وزازحها.الكىادز دازل 

 1 الحىهمت

الحىكمت   جلىم الكلُت بممازطت معاًحر

المخمثلت في الشفافُت والجزاهت في اجساذ 

 . البىاء والىلد بداء السؤيوب اللسازاث

1 
اوعدام زلافت الحىكمت في ازخُاز اللُاداث 

ت والكادًمُت.  الإدازٍ
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 اليلُت بسامج

 جخمخع بسامج الكلُت بظمعت مخمحز  1

 ي مدُؼها.ف

 عدم مىاكبت بعع البرامج لظىق العمل. 1

والملسزاث  البرامج وجددًث مساحعت ًخم 2

 الخعلُمُت وفم معاًحر الجىدة.

طعف اطخسدام الخلىُاث الحدًثت في الخعلُم  2

 والخعلم واللُاض والخلُُم.

د بسهامج دزاطاث علُا في الكلُت ى وح 3

  جخىافس به حمُع المكاهُاث المؼلىبت

 في الخعلُم والخعلم.

 والمساحعالكلُت ًىلصها الخكىىلىحُا  مكخبت 3

 .المىاطبت الخجهحزاثالحدًثت وبعع 

 

 

 

 الطالب

جي الكلُت بظمعت ػلاب و ًخمخع  1 زسٍ

 علمُت حُدة.

اللاشمت  خؼؽ الالكلُت بىطع  عدم كُام 1

، ودعم الؼلاب لدشجُع الؼلاب المخفىكحن

ً  .المخعثرً

ي العلمي لدي ػلاب الكلُت طعف المظخى  2

 الجدد.

 

2 

جي  وحىد فسص في طىق العمل لخسٍ

 الماطظت.

 

3 

اللاشمت الكلُت بخىظُف الخكىىلىحُا  عدم كُام

ت   للؼلاب.والخعلُمُت لخلدًم الخدماث الإدازٍ

 

 

 

 البدث

 العلمي

د مكخب مسخص يهخم بالبدث وحى  1

 العلمي والبخكاز بالكلُت.

التي جسخص بالبدث  طعف الخؼؽ والهظمت 1

 العلمي.

 

 

2 

 

 

 

 كىادز ؤكادًمُت جخمحز بالكفاءة  وحىد

 في مجال البدث العلمي.

 

2 

 

عدم وحىد آلُت واضحت للسفع مً كفاءة 

 وحشجُعهم على اليشس العلمي. ،الباخثحن

 

3 

 

عدم كُام الكلُت بخلدًم الدظهُلاث المالُت 

 الكافُت لأعظاء هُئت الخدزَع للمشازكت 

 .في الماجمساث العلمُت

 

 البيُت

 الخدخُت

مً بلى خد  ما مىاطب  مبنىً  الكلُت جملك 1

 .خُث المىكع والخصمُم

 .المسافم الصحُت اللاشمتجىفس عدم  1

 لا جملك الكلُت كاعاث للاحخماعاث. 2

 

2 

جصمُم كاعاث الدزاطت وطعتها مىاطب 

 ىفس الهدوء للؼلاب.وٍ بلى خد  ما 

ت اللاشمت الخاصت بمبنى الكلُت طعف الصُاه 3

 والمسافم الخابعت له.

 .اللاشمت مخؼلباث الظلامتجىفس  عدم 4

 

 
 

 االإىازد

ت  البؼسٍ

 

 

 

 

1 

وحىد كفاءاث عالُت ومخمحزة في مجالاث 

 الخعلُم والخعلم والإدازة بالكلُت.

 

1 

طعف اللدزاث الخلىُت لدي بعع ؤعظاء 

 هُئت الخدزَع، وبعع مىظفي الكلُت.

2 
بُت لخىمُت كدزاث  عدم وحىد بسامج جدزٍ

 العاملحن دازل الكلُت.
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 الؼساهت

 والخعاون 

وحىد مكخب زاص بالعلاكاث الثلافُت  1

 بالكلُت.

ت والىطائل 1  الخلىُت عدم جىفس الخبراث البشسٍ

 لمكخب العلاكاث الثلافُت.

 

 

2 

 

على  الخدزَع هُئت ؤعظاء تكلُال شجعح

الخثلُفُت التي حعمل بللاء المداطساث 

 على وشس زلافت الكلُت.

 

2 

ت   عدم خصىل الكلُت على ؤي عظىٍ

 في السوابؽ والجداداث المدلُت والإكلُمُت.

 عدم كُام الكلُت بعلد اجفاكُاث علمُت  3

 .مع كلُاث مىاظسة في مجال الخسصص

 

 خدمت

 االإجخمع

ظهم  1
ُ
 وحىد كفاءاث فاعلت في الكلُت ح

 خمع وخل مشكلاجه.في زدمت المج

طعف علاكت الكلُت بماطظاث المجخمع المدوي  1

 بىحه عام.

وحىد مكخب زاص في الكلُت ًدبع مكخب  2

 العلاكاث الثلافُت يهخم بسدمت المجخمع.

عدم وحىد اجفاكُاث مع ماطظاث المجخمع  2

 المدلي حعصش علاكت الكلُت بهره الماطظاث.

 

 

 الؤبساش

 الؤعلامي

فعالُاتها  بةظهاز مكاهتها  الكلُتحعصش  1

وجىزُم ؤوشؼتها عبر مىكعها الإلكترووي 

 .بساش دوزها الفعال في المجخمعوذلك لإ 

عدم جىافس شبكاث اهترهذ ممخاشة دازل مبنى  1

 الكلُت.

جلىم الكلُت بالخىاصل المباشس مع  2

الماطظاث الإعلامُت لإبساش دوزها الفعال 

 وبهجاشاتها.

 اطظاث الإعلامُت.طعف الخىاصل مع الم 2

 

 نهكهٛخ إخشاءاد تحهٛم انجٛئخ الخبسخٛخ
م بجمع البُاهاث وجدلُلها؛ لخددًد الفسص والتهدًداث التي جىاحه الكلُت  وذلك على الىدى الآحي: ،كام الفسٍ

 التهدًداث الفسؾ االإخاخت االإجــــــــــــــــــــــــاٌ

 

 الظُاس ي

ا، وجىاحد م 1 ًُ ىكع اطخلساز المدًىت ؤمى

عً باز الصساعاث  االكلُت الجغسافي بعُدً 

 الظُاطُت.

عدم الطخلساز المني ووحىد الهلظام  1

 الظُاس ي في الدولت.

بمكاهُت جىلي كىادز الكلُت المىاصب  2

 الظُاطُت.

جفص ي الفظاد الإدازي والمالي في حمُع  2

 كؼاعاث الدولت.

 

 

 الاكخـادي

 

 

1 

 

 

لُت وحىد فسص عمل ؤمام زسجي الك

 طىاء في اللؼاع العام ؤو الخاص 

 في الدولت.

 

1 

عدم جىافس فسص عمل ببعع البرامج 

 الخعلُمُت بالكلُت.

جإزس مسجباث  العاملحن في الكلُت وجإزس صسف  2

 لبلاد.لابُت بالىطع الكخصادي لالمىذ الؼ

عدم وحىد آلُت واضحت للدعم وصسف  3

 طافي المكافأث والمىذ وطاعاث العمل الإ 

 في الدولت.
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 الاحخماعي

 

1 

وحىد بِئت احخماعُت داعمت لخسصصاث 

 الماهلت الخبراث مً لاطخفادةالكلُت ل

 . بالكلُت

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

جإزس كسازاث الكلُت بالجاهب الحخماعي 

 الظلبي.

 

2 

 

 زغبت البعع في الحصىل على ماهل 

مً ماهلاث الكلُت لخدظحن دزحتهم 

 حخماعُت.الىظُفُت ومكاهتهم ال 

 

3 

جىظُف البدىر العلمُت والطدشازاث 

سها في مجال  للخدماث الحخماعُت وجؼىٍ

 العلىم الشسعُت.

 

 

 

 

 الخلني

وحىد مىظىمت بلكتروهُت خدًثت مىخدة  1

مً وشازة الخعلُم العالي  جظم حمُع 

 كىادز الكلُت.

عدم وحىد آلُت لدشجُع الكىادز في الكلُت  1

ىز الخلني والإدازة على مىاكبت الخؼ

 اللكتروهُت.  

 

2 

 

لكتروهُت خدًثت جخعلم وحىد مىظىمت ب

بالدزاطت والمخداهاث جسبؽ الكلُت 

 بالمدُؽ الخازجي.

عدم كُام الكلُت بالدشجُع على اجباع هظام  2

 الخعلُم عً بعد.

طعف حىدة زدماث الهترهذ والجصالاث  3

ً كبل في الكلُت وغُاب الدعم المادي له م

 الجهاث المسخصت في الدولت.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

37 

 

 إعذاد ٔتحهٛم الاستجبَبد
 : ّكهٛخ انعهٕو انششعٛخ يسلات ٔأْذاف ،ٔسسبنخ ،ٔسؤٚخ ،تحهٛم استجبَخ لٛى

 :وكاهذ العُىت المظتهدفت مىضحت في الجدول الخالي

 :هٛخكٔأْذاف ان ( ٕٚضح انُسجخ الدشبسكخ في استجبَخ لٛى ٔسؤٚخ ٔسسبنخ1) سلى ذٔلخ

 الفئات م
حجم 
 العٌنة

النسبة 
 المئوٌة

نسبة 
 الاستجابة

عدد 
الاستبٌانات 
 الصالحة

نسبة 
الاستبٌانات 
 الصالحة

عدد 
الاستبٌانات 
 المستبعدة

 0 %94;6 ;7 %94;6 %94;6 ;7 أعضاء هٌئة التدرٌس 0

 0 %3:95 44 %3:95 %3:95 44 نموظفوال 2

 0 %4595 :4 %4595 %4595 :4 الطلاب 3

 0 %:79 9 %:79 %:79 9 احب عمل خاصص 4

 0 %596 6 %596 %596 6 نالخرٌجو 5

 0 %300 340 %300 %300 340 الإجمالً
 

 ،ٔسسبنخ ،ٔسؤٚخ ،ٔيعبيم انظذق نمٛى ،يعبيم انثجبدٕٚضح ( 2خذٔل سلى )
 :(خالدستٓذفانفئبد )يٍ ٔخٓخ َظش  انكهٛخٔأْذاف 

 الصدقمعامل  معامل الثبات عدد العبارات المجال م

 88;09 56;09 : القٌم والرؤٌة 3

 85;09 ;4;09 : الرسالة 4

 ;8;09 60;09 8 الاهداف 5

 8:;09 37973 44 الإجمــــــــــــــالـــــً

ت وزطالت الكلُت )ؤهجد   وهي كُمت مىحبت وجلترب  ،(0.973ن معامل الثباث للاطدباهت الخاصت بلُم وزئٍ

عني هرا زب ،مً الىاخد الصحُذ  ( وهي كُمت جلترب 0.986اث عبازاث الطدباهت ، ومعامل الصدق )وَ

 .ٌعني صدق الطدباهت مً الىاخد الصحُذ و هرا

كهٛخ انتجبِ سأ٘ انعُٛخ نمٛى ٔسؤٚخ ٔسسبنخ ٔأْذاف احسبة ٕٚضح ( 3خذٔل سلى )
 :(خالدستٓذفانفئبد )يٍ ٔخٓخ َظش 

 انحراف معٌاري عدد العبارات المجال م
متوسط 
 حسابً

 اتجاه العٌنة نسبة المئوٌةال

 موافق %94;9 3.96 3907 : القٌم والرؤٌة 3

 موافق %:9:9 6;59 3935 : الرسالة 4

 موافق %9:96 4;59 3937 8 الاهداف 5

 موافق %;9 7;59 393 44 الإجمــــــــــــــالـــــً

علي ملُاض وهى ما ًمثل  ،(3.95ن بحمالي المخىطؽ الحظابي المسجح )فة( 3ًدبحن مً زلال الجدول زكم )

وهرا ٌعني ؤن زئٍت وزطالت الكلُت العلىم الشسعُت  ،مداوز الطدباهت معالعُىت لُكسث الخماس ي مىافلت 

  ومخفلت مع الكلُت. ،بمظلاجه حُدة
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 :الاستجبَخ الخبطخ ثإطبس انتحهٛم انجٛئٙ نهكهٛختحهٛم 

ٔالاستدبثخ نهفئبد  َٔست انتًثٛم ،حدى انعُٛخحسبة ٕٚضح ( 4الجذٔل  سلى )
 .الدستٓذفخ يٍ الاستجبَخ الخبطخ ثإطبس انتحهٛم انجٛئٙ نهكهٛخ

 حجم العٌنة الفئات م
النسبة 
 المئوٌة

نسبة 
 الاستجابة

عدد 
الاستبٌانات 
 الصالحة

نسبة 
الاستبٌانات 
 الصالحة

عدد 
الاستبٌانات 
 المستبعدة

 0 %6399 65 %6399 %6399 65 أعضاء هٌئة التدرٌس 3

 0 %93;4 50 %93;4 %93;4 50 نموظفٌال 4

 0 %93;4 50 %93;4 %93;4 50 الطلاب 5

 0 %300 305 %300 %300 305 الإجمالً

 :تحهٛم الاستجبَخ

وجم بحساء معامل الثباث بإلفاكس  ،لكل الفئاث المظتهدفت  spssجم جدلُل الطدباهت ببرهامج 

 ،(1( بلى )0)باث الطدباهت وهى ٌعخمد مًمدي ز لازخباز ؛وهبار لكل مدىز مً مداوز الطدباهت

 وكان الخدلُل كالآحي : ،حعني زباث وصدق الطدباهت ي( فه1بذا كاهذ اللُمت ؤكسب الى )

يعبيم انثجبد ٔانظذق في إطبس انتحهٛم انجٛئٙ يٍ ٔخٓخ ٕٚضح ( 5)سلى خذٔل 
 :س(أعضبء ْٛئخ انتذسٚ)َظش 
 الصدقمعامل  معامل الثبات عدد العبارات المجال م

 :0997 09798 5 ضمان الجودة 3

 :0;09 09:48 5 الحوكمة 4

 09:89 09974 7 برامج الكلٌة 5

 ;09:7 :0995 6 الطالب 6

 7::09 099:6 6 البحث العلمً 7

 44;09 09:73 7 البنٌة التحتٌة 8

 09958 09765 4 الموارد البشرٌة 9

 08;09 09:43 6 الشراكة والتعاون :

 :0947 09089 4 معخدمة المجت ;

 ;0;09 :09:4 5 الإبراز الإعلامً 30

 09809 ;0958 4 السٌاسً 33

 09373 09045 4 الإقتصادي 34

 :0990 09704 4 جتماعًالا 35

 :;099 09859 4 التقنً 36

 97;09 74;09 65 الإجمـــــــــــالـــــــً

 

ع )ن معامل الثباث للاطدباهت الخاصت بإعظاء هُئت الخؤهجد   ،( وهي كُمت مىحبت0.952دزَ

عني هرا زباث عبازاث الطدباهت ،وجلترب مً الىاخد الصحُذ ( 0.975، ومعامل الصدق )وَ

عني هرا صدق الطدباهت.  وهي كُمت جلترب مً الىاخد الصحُذ وَ
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 :(ينالدٕظف)َظش ( يعبيم انثجبد ٔانظذق في إطبس انتحهٛم انجٛئٙ نهكهٛخ يٍ ٔخٓخ 6خذٔل سلى )
 معامل الصدق معامل الثبات عدد العبارات مجالال م

 53;09 09:89 5 ضمان الجودة 3

 89;09 58;09 6 الحوكمة 4

 6::09 099:5 7 البنٌة التحتٌة 5

 09973 09787 4 الموارد البشرٌة 6

 94;09 68;09 6 الشراكة والتعاون 7

 09:94 09984 4 خدمة المجتمع 8

 64;07 ;::09 5 الإبراز الإعلامً 9

 ;09:8 09978 4 السٌاسً :

 09:59 09904 4 الإقتصادي ;

 ;09:4 ::098 4 الإجتماعً 30

 90;09 63;09 4 التقنً 33

 9:;09 97;09 53 الإجمـــــــــــالـــــــً

 

وجلترب مً الىاخد الصحُذ  ،( وهي كُمت مىحبت0.975ن معامل الثباث للاطدباهت الخاصت بالمىظفحن )ؤهجد 

عني ه عني 0.987را زباث عبازاث الطدباهت ، ومعامل الصدق )وَ ( وهي كُمت جلترب مً الىاخد الصحُذ وَ

 هرا صدق الطدباهت.

 

 :(انطلاة)َظش يعبيم انثجبد ٔانظذق في إطبس انتحهٛم انجٛئٙ نهكهٛخ يٍ ٔخٓخ ٕٚضح ( 7)سلى خذٔل  
 معامل الصدق معامل الثبات عدد العبارات المجال م

 09:85 09967 8 لٌةبرامج الك 3

 09:75 :0994 6 الطالب 4

 09753 094:4 6 البحث العلمً 5

 09:37 09887 7 البنٌة التحتٌة 6

 09569 09343 4 السٌاسً 7

 ;0980 09594 4 الإقتصادي 8

 093:9 09057 4 الإجتماعً 9

 09998 09805 4 التقنً :

 4;:09 8;099 49 الإجمـــــــــــالـــــــً

 

( وهي كُمت مىحبت وجلترب مً الىاخد 0.796ن معامل الثباث للاطدباهت الخاصت بالؼلاب )ؤهجد 

عني هرا زباث عبازاث الطدباهت ، ومعامل الصدق ) ( وهي كُمت جلترب مً الىاخد الصحُذ 0.892الصحُذ وَ

عني هرا صدق الطدباهت لُكسث الخماس ي  زؤي العُىت على ملُاض اججاهجم جدلُل الطدباهت لخددًد ، وكد وَ

 ؤدهاه :الآجُحن وهى ٌعخمد اللُم المىضحت بالجدولحن 
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 إحذٖ خمس خٛبساد كًب فبلجذٔل انتبلي :ث الإخبثخٚستخذو في حبنخ 
 (weight)الوزن pinionO اتجاه الرأي 

 غٌر موافق إطلاقا   غٌر موافق إطلاقا   1

 غٌر موافق غٌر موافق 2

 محاٌد محاٌد 3

 موافق موافق 4

 موافق بشدة موافق بشدة 5

 

 اتجاه الرأي لمقٌاس لٌكرت الخماسً

 اتجاه الرأي المتوسط

 غٌر موافق إطلاقا   1779إلى  1من 

 غٌر موافق 2759إلى  1783من 

 محاٌد 3739إلى  2763من 

 موافق 4719إلى  3743من 

 موافق بشدة 5إلى  4723من 

وهى ًبحن جمسكص  ،علُه مً كبل عُىت الدزاطتالسؤي العام المخفم  المخىطؽ الحظابي ًمثل

ه ىالهدساف المعُازي الغسض م هي ما جمثل المخىطؽ الحظابيو  ،اللُم عىد كُمت وطؼُت

 .زاءمعسفت حشدذ الآ 

 َٔمبط انضعف( :  ،إعذاد يظفٕفخ انعٕايم الاستراتٛدٛخ انذاخهٛخ ) َمبط انمٕح
م الخؼت الطتراجُجُ     وؤهم  ،ت بالكلُت مً جددًد هلاغ اللىةبعد ؤن اهخهى ؤعظاء فسٍ

هلاغ الظعف )العىامل الطتراجُجُت الدازلُت( جم اطخسلاص الدلالاث الطتراجُجُت للخدلُل 

خظاب الوشان المسجحت ، و العىامل الطتراجُجُت الدازلُت البُئي وذلك بةعداد مصفىفت

 كالخالي :وكان كلُت ىلاغ اللىة وهلاغ الظعف بلى الىشن الكلي المسجح باليظبت للل

جددًد وشن وظبي لكل هلؼت مً هلاغ اللىة ولكل هلؼت مً هلاغ الظعف ومساعاة  -

( لىلاغ الظعف بدُث ًكىن 0.5( لىلاغ اللىة و ) 0.5)  ؤن مجمىع الوشان اليظبُت

 .صحُذ 1.0مجمىع الىشن اليظبي لىلاغ اللىة وهلاغ الظعف 

 .وهلاغ الظعف ( ،هلاغ اللىةجسجِب العىامل الطتراجُجُت الدازلُت )  -
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 ( . 1-4وهلاغ الظعف خظب الخمُحز على المعُاز )  ،بعؼاء دزحت لىلاغ اللىة -

م طسب الىشن اليظبي *   -  4خظاب الىشن المسجح لكل هلؼت مً هلاغ اللىة عً ػسٍ

وبظسب  ،%100 -% 90في خالت كدزة الكلُت علي الطخفادة مً هلؼت اللىة بيظبت 

 -% 75في خالت كدزة الكلُت على الطخفادة مً هلؽ اللىة بيظبت  3الىشن اليظبي * 

 ؤما باليظبت لحظاب الىشن المسجح لكل هلؼت مً هلاغ الظعف فُكىن  ،90%

م طسب الىشن اليظبي *  في خالت كدزة الكلُت على الخغلب على هلؼت  2عً ػسٍ

 لكلُت في خالت كدزة ا 1وبظسب الىشن اليظبي *  ،% 100-% 90الظعف بيظبت 

 % .90 -% 75على الخغلب على هلؼت الظعف بيظبت 

حمع الوشان المسجحت لكل هلؼت مً هلاغ اللىة وهلاغ الظعف للىصىل بلى الىشن  -

وهرا السكم ٌعبر عً كدزة الكلُت على الخعامل مع عىامل  ،الكلي المسجح باليظبت للكلُت

هرا السكم  ،(لدزة ؤكبر والعكعكاهذ ال(3)زلُت ) كلما شاد السكم واكترب مًالبِئت الدا

  .ٌعبر عً كدزة الكلُت على الخعامل مع هلاغ اللىة وهلاغ الظعف للبِئت الدازلُت

يعبيم انثجبد ٔيعبيم انظذق في استجبَخ َمبط انمٕح ٕٚضح ( 8خذٔل سلى )
 :(عضبء ْٛئخ انتذسٚسخ َظش )أٔانضعف يٍ ٔخٓ

 المجال م
عدد 
 العبارات

 دقمعامل الص معامل الثبات

 37918 37844 13 مسلاته–نقاط القوة بكلٌة العلوم الشرعٌة  1

 37962 37927 11 مسلاته–نقاط الضعف بكلٌة العلوم الشرعٌة  2

 37952 37937 7 مسلاته–الفرص المتاحة أمام كلٌة العلوم الشرعٌة  3

 37954 37911 9 مسلاته–التهدٌدات التً تواجه كلٌة العلوم الشرعٌة  4

 37948 37899 37 ـــــــــــــالـــــًالإجمـ

ع )ؤهجد  ( وهي كُمت مىحبت 0.899ن معامل الثباث للاطدباهت الخاصت بإعظاء هُئت الخدزَ

عني هرا زباث عبازاث الطدباهتوجلترب مً الىاخد الصحُذ   ،(0.948، ومعامل الصدق )وَ

عني هرا صدق الطدباهت ،وهي كُمت جلترب مً الىاخد الصحُذ  .وَ
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َمبط ط انمٕح ٔ)َمب عٕايم الاستراتٛدٛخ انذاخهٛخيظفٕفخ انٕٚضح  (9خذٔل سلى )
 :انتذسٚس()أعضبء ْٛئخ  يٍ ٔخٓخ َظش انضعف(

 :انمٕح لزٕس َمبط -أٔلاا 

ب
ا
 لزٕس َمبط انضعف: -ثبَٛ

لمسجحت لمدىز اللىة والظعف مً وحهت هظس مً زلال الجدول الظابم ًدبحن بحمالي الوشان ا

 مً  (،2.590)ؤعظاء هُئت الخدزَع
ً
، مما ًدل على ؤن كلُت العلىم 3وهي كُمت جلترب كثحرا

 الشسعُت مظلاجه لديها اللدزة على مىافظت ومجابهت الكلُاث المىاظسة لها.

 

 الوزن المرجح درجة الأهمٌة الوزن النسبً المجال م

 0.30 6 09097 ضمان الجودة 3

 0.26 6 09087 الحوكمة 4

 0.165 5 09077 برامج الكلٌة 5

 0.135 5 09067 الطالب 6

 0.165 5 09077 البحث العلمً 7

 0.105 5 09057 البنٌة التحتٌة 8

 0.135 6 09047 الموارد البشرٌة 9

 0.10 5 09067 الشراكة والتعاون :

 0.105 5 09057 خدمة المجتمع ;

 0.26 6 09087 الابراز الاعلامً 30

 1.730 -- 075 إجمالً أوزان محور القوة

 الوزن المرجح الدرجة الوزن النسبً المجال م

 37133 2 37365 ضمان الجودة 1

 0.11 2 37355 الحوكمة 2

 0.090 2 37345 برامج الكلٌة 3

 0.075 1 37375 الطالب 4

 0.11 2 37355 البحث العلمً 5

 0.060 2 37333 البنٌة التحتٌة 6

 0.080 2 37343 رد البشرٌةالموا 7

 0.10 2 37353 الشراكة والتعاون 8

 0.030 1 37333 خدمة المجتمع 9

 0.055 1 37355 الابراز الاعلامً 13

 0.860 -- 0.5 إجمالً أوزان محور الضعف

 2.590 -- 173 إجمالً الأوزان المرجحة للقوة والضعف
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 (الدٕظفين) َظش ف يٍ ٔخٓخيعبيم انثجبد ٔانظذق في استجبَخ َمبط انمٕح ٔانضعٕٚضح ( 10خذٔل سلى )
 معامل الصدق معامل الثبات عدد العبارات المجال م

 37958 37919 7 مسلاته–نقاط القوة بكلٌة العلوم الشرعٌة  1

 37926 37858 7 مسلاته–نقاط الضعف بكلٌة العلوم الشرعٌة  2

 37934 37874 6 مسلاته–الفرص المتاحة أمام كلٌة العلوم الشرعٌة  3

 37843 37764 8 مسلاته–هدٌدات التً تواجه كلٌة العلوم الشرعٌة الت 4

 37969 37939 31 الإجمــــــــــــــالـــــً
 

 وهي كُمت مىحبت وجلترب  ،(0.939ن معامل الثباث للاطدباهت الخاصت بالمىظفحن )ؤهجد 

عني هرا زباث عبازاث الطدباهت ،مً الىاخد الصحُذ وهي كُمت  ،(0.969، ومعامل الصدق )وَ

عني هرا صدق الطدباهت ،جلترب مً الىاخد الصحُذ  .وَ

 انمٕح َٔمبط انضعف( يٍ ٔخٓخ َظش (يظفٕفخ انعٕايم الاستراتٛدٛخ انذاخهٛخ ) َمبط11خذٔل سلى )
 :(الدٕظفين)

 
 
 مدىز هلاط اللىة: -أولا

 
 
 :اللعفهلاط مدىز  -زاهُا

ن حمً زلال الجدول الظابم ًدبحن بحمالي الوشان المسجحت لمدىز اللىة والظعف مً وحهت هظس المىظف

 وهي كُمت جلترب كثحر  ،2.630
ً
 اث المىاظسة.مىافظت الكلُعلى كلُت لديها اللدزة الن على ؤمما ًدل  ،3مً  ا

 الوزن المرجح درجة الأهمٌة الوزن النسبً  المجال م

 0.30 5 0930 ضمان الجودة 3

 0.05 5 0907 الحوكمة 4

 0.280 6 09090 الموارد البشرٌة 5
 0.60 6 0937 البنٌة التحتٌة 6
 0.15 5 0907 الشراكة والتعاون 7
 0.120 6 09050 خدمة المجتمع 8
 0.150 5 0907 الابراز الاعلامً 9

 1.730 -- 375 إجمالً أوزان محور القوة

 الوزن المرجح درجة الأهمٌة الوزن النسبً لالمجا م

 0.20 2 3713 ضمان الجودة 1

 0.10 2 3735 الحوكمة 2

 0.05 1 3735 الموارد البشرٌة 3

 0.30 2 3715 البنٌة التحتٌة 4

 0.05 1 3735 الشراكة والتعاون 5

 0.060 2 37333 خدمة المجتمع 6

 0.140 2 37373 الابراز الاعلامً 7

 0.900 -- 375 أوزان محور الضعفإجمالً 

 27633 -- 173 لقوة والضعفل المرجحةإجمالً أوزان 
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 انمٕح َٔمبط انضعف(  يظفٕفخ انعٕايم الاستراتٛدٛخ انذاخهٛخ ) َمبطٕٚضح  (12خذٔل سلى )
 )انطلاة(يٍ ٔخٓخ َظش

 لزٕس َمبط انمٕح: -أٔلاا 
 الوزن المرجح درجة الأهمٌة الوزن النسبً المجال م

 3744 4 3711 ضمان الجودة 1

 0.270 3 37393 الطالب 2

 3793 3 3733 البحث العلمً 3

 1.610 -- 375 إجمالً أوزان محور القوة

 :انضعفَمبط ثبَٛبا : لزٕس 

مً زلال الجدول الظابم ًدبحن بحمالي الوشان المسجحت لمدىز اللىة والظعف مً وحهت    

 وهي كُمت جلترب  (،2.550)هظس الؼلاب
ً
 كلُت لديها اللدزة الن على ؤمما ًدل ، 3مً كثحرا

 . لكلُاث المىاظسةلىافظت على الم

 : أْى انفشص ٔانتٓذٚذاد(ايم الاستراتٛدٛخ الخبسخٛخ )انعٕإعذاد يظفٕفخ 
م الخؼت الطتراجُجُت بالكلُت مً جددًد ؤهم الفسص   وؤهم  ،بعد ؤن اهخهى ؤعظاء فسٍ

العىامل الطتراجُجُت الخازحُت( جم اطخسلاص الدلالاث الطتراجُجُت للخدلُل التهدًداث )

خظاب الوشان المسجحت ، و الخازحُت جُتوذلك بةعداد مصفىفت العىامل الطتراجُ ،البُئي

 كالخالي :وكان  ،لأهم الفسص وؤهم التهدًداث بلى الىشن الكلي المسجح باليظبت للكلُت

( 0.5ن اليظبُت ) جددًد وشن وظبي لكل فسصت ولكل تهدًد ومساعاة ؤن مجمىع الوشا -

سص ( لأهم التهدًداث بدُث ًكىن مجمىع الىشن اليظبي للف0.5لأهم الفسص و)

 .صحُذ 1.0والتهدًداث 

 جسجِب العىامل الطتراجُجُت الخازحُت  ) ؤهم الفسص وؤهم التهدًداث ( . -

 ( . 1-4بعؼاء دزحت لأهم الفسص والتهدًداث خظب الخمُحز على المعُاز )  -

 الوزن المرجح درجة الأهمٌة الوزن النسبً المجال م

 0.640 2 37323 ضمان الجودة 3

 0.060 3 0.060 الطالب 4

 0.240 2 0.12 البحث العلمً 5

 60;09 -- 097 إجمالً أوزان محور القوة

 49770 -- 390 ن المرجحة لمحور القوة والضعفإجمالً أوزا
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م طسب الىشن اليظبي *  - في خالت كدزة  4خظاب الىشن المسجح لأهم الفسص عً ػسٍ

 3% وبظسب الىشن اليظبي * 100 -% 90م الفسص بيظبت الكلُت علي الطخفادة مً ؤه

ؤما باليظبت  ،%90 -% 75في خالت كدزة الكلُت على الطخفادة مً ؤهم الفسص بيظبت 

م طسب الىشن اليظبي *  في خالت  2لحظاب الىشن المسجح لكل تهدًد فُكىن عً ػسٍ

 1ىشن اليظبي * % وبظسب ال 100-% 90كدزة الكلُت على الخغلب على التهدًد بيظبت 

 % .90 -% 75في خالت كدزة الكلُت على الخغلب على التهدًد بيظبت 

حمع الوشان المسجحت لأهم الفسص والتهدًداث للىصىل بلى الىشن الكلي المسجح  -

لفسص والتهدًداث باليظبت للكلُت وهرا السكم ٌعبر عً كدزة الكلُت على الخعامل مع ا

( هرا السكم كاهذ اللدزة ؤكبر والعكع (3)واكترب مً  كلما شاد السكمللبِئت الخازحُت)

 ٌعبر عً كدزة الكلُت على الخعامل مع الفسص والتهدًداث للبِئت الخازحُت.

( يٍ ٔخٓخ اديظفٕفخ انعٕايم الاستراتٛدٛخ) لمجبلاد انفشص ٔانتٓذٚذٕٚضح  (13خذٔل سلى )
 :)أعضبء ْٛئخ انتذسٚس( َظش

 :لربل انفشص -أٔلاا 
 الوزن المرجح الدرجة لوزن النسبًا المجال م

 09:0 6 0940 المجال السٌاسً 3

 0980 6 0937 المجال الاقتصادي 4

 0937 5 0907 المجال الاجتماعً 5

 0950 5 0930 المجال التقنً 6

 39:70 -- 097 إجمالً أوزان مجال الفرص

 اد:انتٓذٚذ للرب -ثبَٛبا 
 رجحالوزن الم الدرجة الوزن النسبً المجال م

 3733 2 3715 المجال السٌاسً 1

 3733 2 3715 المجال الاقتصادي 2

 3712 1 3712 المجال الاجتماعً 3

 3716 2 3783 المجال التقنً 4

 37883 -- 375 إجمالً أوزان مجال الفرص

 27733 -- 173 إجمالً أوزان مجالات الفرص والتهدٌد

ن المسجحت لمجالاث الفسص والتهدًداث مً وحهت مً زلال الجدول الظابم ًدبحن بحمالي الوشا

ع  وهي كُمت جلترب  (،2.730)هظس ؤعظاء هُئت الخدزَ
ً
 مما ًدل على ؤن كلُت (3)مً كثحرا

 وججاوش التهدًداث ،المخاخت الفسص اطخغلال على الجادة لديها اللدزة العلىم الشسعُت مظلاجه

 ىافظت الكلُاث المىاظسة لها.وم ،اللائمت
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يظفٕفخ انعٕايم الاستراتٛدٛخ ) لمجبلاد انفشص ٔانتٓذٚذ( يٍ ٔخٓخ َظش ٕٚضح ( 14ى )خذٔل سل
 :(ين)الدٕظف

 لربل انفشص: -أٔلاا 
 الوزن المرجح الدرجة الوزن النسبً المجال م

 37683 4 37173 المجال السٌاسً 1

 37723 4 37183 المجال الاقتصادي 2

 37153 3 3735 المجال الاجتماعً 3

 3733 3 3713 جال التقنًالم 4

 17853 -- 375 إجمالً أوزان مجال الفرص

ب
ا
 :انتٓذٚذاد لربل -ثبَٛ

 الوزن المرجح الدرجة الوزن النسبً المجال م

 37363 2 37183 المجال السٌاسً 1

 37243 2 37123 المجال الاقتصادي 2

 37153 1 37153 المجال الاجتماعً 3

 3713 2 3735 المجال التقنً 4

 37853 -- 375 إجمالً أوزان مجال الفرص

 27733 -- 173 إجمالً أوزان مجالات الفرص والتهدٌد

مً زلال الجدول الظابم ًدبحن بحمالي الوشان المسجحت لمدىز اللىة والظعف مً وحهت هظس 

 وهي كُمت جلترب  (،2.700)نحالمىظف
ً
  كلُت لديها اللدزةالن على ؤمما ًدل  ،3مً كثحرا

اىافظت الكلُاث المىاظسة وم ،وججاوش التهدًداث  ،الفسص اطخغلال على ًُ  .مدل

 :)انطلاة()لمجبلاد انفشص ٔانتٓذٚذ(يٍ ٔخٓخ َظشيظفٕفخ انعٕايم الاستراتٛدٛخٕٚضح (15)خذٔل سلى
 لربل انفشص: -أٔلاا 
 الوزن المرجح الدرجة الوزن النسبً المجال م

 0967 5 0937 المجال السٌاسً 3

 0967 5 0937 الاقتصادي المجال 4

 0960 6 0930 المجال الاجتماعً 5

 0960 6 0930 المجال التقنً 6

 39900 -- 097 إجمالً أوزان مجال الفرص

 
ا
 لربل انتٓذٚذاد: -بثبَٛ
 الوزن المرجح الدرجة الوزن النسبً المجال م

 0940 4 0930 المجال السٌاسً 3

 0950 4 0937 المجال الاقتصادي 4

 0950 4 0937 مجال الاجتماعًال 5

 0930 3 0930 المجال التقنً 6

 00;09 -- 097 إجمالً أوزان مجال التهدٌد

 49800 -- -- إجمالً أوزان مجالات الفرص والتهدٌدات
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اللىة والظعف مً وحهت هظس مً زلال الجدول الظابم ًدبحن بحمالي الوشان المسجحت لمدىز 

 وهي كُمت جلت(، 2.600)الؼلاب
ً
  كلُت لديها اللدزةالن على ؤمما ًدل ، 3مً  رب كثحرا

 .الزسي ىافظت الكلُاث المىاظسة وم ،اللائمت وججاوش التهدًداث ،الفسص المخاخت اطخغلال على

 لاد انفشص ٔانتٓذٚذ( يٍ ٔخٓخ َظشيظفٕفخ انعٕايم الاستراتٛدٛخ ) لمجبٕٚضح ( 16خذٔل سلى )
 :)جمٛع انفئبد الدستٓذفخ(

 بل انفشص:لر -أٔلاا 
 الوزن المرجح الدرجة الوزن النسبً المجال م

 09490 5 0;;090 المجال السٌاسً 3

 095:0 6 70;090 المجال الاقتصادي 4

 09670 5 09370 المجال الاجتماعً 5

 098:0 6 09390 المجال التقنً 6

 399:0 -- 097 إجمالً أوزان مجال الفرص

 :تٓذٚذاد: لربل انثبَٛبا 

مً زلال الجدول الظابم ًدبحن بحمالي الوشان المسجحت لمدىز اللىة والظعف مً وحهت هظس 

 (، 2.689)حمُع الفئاث المظتهدفت
ً
كلُت لديها الن على ؤمما ًدل ، 3مً  وهي كُمت جلترب كثحرا

ىافظت الكلُاث المىاظسة وم ،اللائمت وججاوش التهدًداث ،الفسص المخاخت اطخغلال على اللدزة

  زسي ال 
ً
 .مدلُا

هكهٛخ ٔفمبا نهفئبد نإجمبلي الأٔصاٌ الدشخحخ نهعٕايم انذاخهٛخ ٔالخبسخٛخ ٕٚضح (17)خذٔل سلى
 :الدستٓذفخ

 الفئة المستهدفة
إجمالً الأوزان المرجحة للعوامل 

 الداخلٌة
إجمالً الأوزان المرجحة للعوامل 

 الخارجٌة

 49950 2.590 أعضاء هٌئة التدرٌس

 49900 49850 الموظفون

 49800 49770 الطلاب

 ;:498 49737 مجتمع الدراسة

 

 لوزن المرجحا الدرجة الوزن النسبً المجال م

 09399 4 :::090 المجال السٌاسً 3

 40;090 3 40;090 المجال الاقتصادي 4

 0970 4 0947 المجال الاجتماعً 5

 09360 4 090900 المجال التقنً 6

 ;0;09 -- 097 إجمالً أوزان مجال التهدٌد

 ;:498 -- -- إجمالً أوزان مجال الفرص والتهدٌدات
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 تحذٚذ ٔضع انكهٛخ الإستراتٛدٙ:
م الهتهاءبعد      بخددًد  الخؼت مً مصفىفت العىامل الدازلُت والخازحُت كام فسٍ

السطم العمىد دام مصفىفت الدازلُت والخازحُت )وذلك باطخس، للكلُت الطتراجُجيالمىكع 

 الخالي:مىضح في الشكل هى كما  ،والتي حشمل زلازت ؤكظام زئِظُت ،زىائي البعاد(

 :يظفٕفخ انعٕايم انذاخهٛخ ٔالخبسخٛخ لإجمبلي انفئبد الدستٓذفخ شكم
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 :ٕادتحهٛم انفدـ
ب نهدذٔل انتبلي:

ا
 تم تحهٛم انفدٕاد ٔفم

 الهدف المجــال
 

ضمان 
 الجودة

ص زلافت الجىدة بحن الجمُع. 1  حعصٍ

 الدعم اللاشم للًفاء بمخؼلباث الجىدة في الكلُت.جلدًم  2
 الحصىل على العخماد الماطس ي والبرامجي. 3

 
 الحــوكمة

 .البىاء في الكلُت والىلد بداء السؤيوبالحىكمت المخمثلت في الشفافُت والجزاهت في اجساذ اللسازاث وشس زلافت  1
 في الكلُت. ُاز اللُاداثفي ازخ والشفافُت الىطىحالعمل على وشس زلافت  2
 الظعي لخفعُل هظم السكابت الدازلُت في الكلُت. 3

 
 برامج الكلية

 عاًحر الجىدة.لم اوالملسزاث الخعلُمُت وفلً  البرامج السفع مً مظخىي  1

 . الخعلُم والخعلم واللُاض والخلُُممجال الحدًثت في  مىاكبت الخؼىزاث 2
 به حمُع المكاهُاث المؼلىبت في الخعلُم والخعلم. جخىافس ختى ؛ علُاالزاطاث دالبسهامج الزجلاء بمظخىي  3

 
 الطالب

ً. حشجُع الؼلاب المخفىكحن 1  لخىمُت كدزاتهم، ودعم الؼلاب المخعثرً
 جدفحز الؼلاب على الدزاطت، ومً زلال جىفحر بِئت دزاطُت ملائمت لهم. 2
جي الكلُت ختى ًخمخعىا ب 3  .ظمعت علمُت حُدةالهخمام بسسٍ

 

البحث 
 العلمي

 .، والسفع مً كفاءة الباخثحنم بالبدث العلمي والبخكاز بالكلُتالهخما 1
ع البدثُت.حشجُع الباخثحن على اليشسدعم و  2  ، والمشازكت في المشازَ
 العمل على جىظُم الماجمساث والىدواث العلمُت. 3

 
 البنية التحتية

 .مىاطب مصود بالعلاماث الإزشادًت اللاشمت العمل على جىفحر مبنى 1
 المسافم الصحُت اللاشمت ومخؼلباث الصحت والظلامت.ر حجىفالعمل على  2
س البيُت الخدخُت وجىفحر الصُاهت اللاشمت بشكل دوزي ومخجدد. 3  جؼىٍ

 

الموارد 
 البشرية

 بالكلُت.اًجاد كفاءاث عالُت ومخمحزة في مجالاث الخعلُم والخعلم والإدازة  1
ت وجلُُم ؤوطاعهم بشكل دوزي. 2 س الكىادز البشسٍ  جؼىٍ
بُت الدوزٍت. 3  جىمُت كدزاث العاملحن دازل الكلُت مً زلال البرامج الخدزٍ

 
الشراكة 
 والتعاون

 .العمل على علد اجفاكُاث علمُت مع كلُاث مىاظسة في مجال الخسصص 1
 شجُع على وشس زلافت الكلُت.دال 2
ت في السوابؽ والجداداث المدلُت والإكلُمُتالظ 3  .عي للحصىل على العظىٍ

خدمة 
 المجتمع

 وكظاًاه المسخلفت.همت في زدمت المجخمع وخل مشكلاجه، المظا 1
ت في مجال العلىم الشسعُت 2  .المجخمع  مخؼلباث لخلبُت وذلك، واللغىٍت، واللاهىهُت؛جلدًم الخدماث الطدشازٍ
ص علاكت الكلُت بهره الماطظاث. ،اث مع ماطظاث المجخمع المدليعلد الجفاكُ 3  وحعصٍ

الإبراز 
 الإعلامي

ا الكلُتص مكاهت ٍحعص  1 ًُ  .ببساش دوزها الفعال في المجخمعو  ،بعلام
ك عجلت العمل الإعلامي دازل الكلُت. 2  جدسٍ
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 :خ نهخطخ الاستراتٛدٛخٚهانجذ الخطخ

 في الكلُت، الساهً ىطعلل الراجُت دزاطتال زلال مً لت بىحه عام ًكىن بدً خؼتال وطع    

س  ما ًمكً جفعُله  جفعُل ختى ًخم فيها؛ الطتراجُجُت تالخؼ عً تي ًخم جلدًمهاال والخلازٍ

 .الوطاع جدظً خحن بلى ما ًمكً جإحُله وجإحُل ، الخؼتمً هره 

ت عادة ما ًخم وطع زؼؽ بدًلت ًخم العمل بها في جامعتال وفي حمُع كلُاث الجامعت  الطمسٍ

 ، وذلك كما خصل في الظابم الشماث خال في المعخمدة الطتراجُجُت الخؼت ى معًخماش  بما

  اث،الجامع ؤغلب لدي المخبع يالخسؼُؼ طلىبال  هى اهرا، و كىزوه حائدت مع الخعامل في

ل المدي على المسهتالطتراجُجُت  الخؼؽ وطعذ خُث  كل على العمل ًمكً معها والتي ،الؼىٍ

عً الخؼت الصلُت،  بدًلت تزؼ وبعداد خدلُلب  يهاعل لللائمحن حظمذ؛ ختى بعظها ؤو الخؼت

 جخماش ى مع مظخجداث المىز.
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 (الدشاخـع)
ت الإطلامُت. -1  الخؼت الطتراجُجُت للجامعت الطمسٍ

  .لخسؼُؽ الطتراجُجيلفاًفس  ىذجمه -2

 هخائج الدزاطت الراجُت الدازلُت للكلُت. -3

س -4  .الطتراجُجُت الخؼت للجىت الفسعُت اللجان جلازٍ

 .م لخىظُم ماطظاث الخعلُم العالي2010لظىت: (501اللائدت زكم ) -5
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  الخطخ انتُفٛزٚخ
 انعهٕو انششعٛخ يسلاتّ نكهٛخ

 (و2023-2027)
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 يفبتٛح الخطخ انتُفٛزٚخ:
Q1   الربع الأول من السنة :Q2   الربع الثاني من السنة :Q3   الربع الثالث من السنة :Q4.الربع الرابع من السنة : 

  :.الفترة الصمىُت لخىفُر الؤحساء 

 .)الؤحساء ًدخاج ئلى )مظاعداث فىُت/ دعم مالي : 

 .)الؤحساء لا ًدخاج ئلى)مظاعداث فىُت/ دعم مالي : 
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 ضًبٌ الجٕدح: -المحٕس الأٔل
ٌ  اء مً خلاٌ جطبُم معاًير كمان الجىدة والأداء باليلُت؛الأد جلُُم آلُاث جطىٍس الذذف الاستراتٛدٙ:  .البرامجي و االإإطس ي الاعخماد عل وذلً للحـى
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 الجودة معايير وفق بالعمل التدريس ىيئة أعضاء إلزام-1
 .الشاملة

الأقسام  رؤساءعميد الكلية، 
 .الجودة كتب، مالعلمية

                                            طريق  دريس عنالت ىيئة عضو لتزاما مدى قياس
 .فصل دراسي كل نهاية الاستبانات

اللجنة المكلفة من عميد الكلية  إنجاز المراجعة الدورية لأدلة الكلية.-2
بالتعاون مع مدراء المكاتب 

 ورؤساء الأقسام.

                          .توفير المعايير الواردة من مكتب الجودة بالجامعة 

الكلية ورؤيتها ورسالتها  إنجاز المراجعة الدورية لقيم-3
 وأىدافها.

اللجنة المكلفة من قبل عميد 
 الكلية.

                          صدور وثيقة القيم والرؤية والرسالة والأىداف بعد
 م.2225مراجعتها خلال الربع الأول لسنة

 الأقسام رؤساءعميد الكلية،  إخضاع البرامج التعليمية لمعايير الجودة.-4
 .الجودة كتبع مبالتعاون م

                                            .تطبيق البرامج التعليمية الحالية لمعايير الجودة 

أساتذة المقررات، ومدير مكتب  إنجاز المراجعة الدورية لمقررات مرحلة الماجستير.-5
الدراسات العليا بالكلية، ومنسق 

 وحدة الجودة بالقسم.

                            ت معتمدة من قبل رئاسة الجامعة، وثائق توصيف المقررا
 وفق ما ورد في نموذج مركز الجودة.

قسم الجودة بالتعاون مع رؤساء  إنجاز تقارير المقررات الدراسية-6
 الأقسام العلمية.

                                            .إنجاز كافة التقارير 
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 صدور المواثيق واعتمادىا في مجلس الكلية.                           ن عميد الكلية.اللجنة المكلفة م إنجاز المراجعة الدورية لمواثيق الكلية الأخلاقية.-7
، المكلفة من عميد الكليةاللجنة  إنجاز مراجعة لائحة الإرشاد الأكاديمي.-8

بالتعاون مع قسم الخدمة 
 الاجتماعية، وقسم التسجيل.

                          ة.صدور اللائحة واعتمادىا في مجلس الكلي 

نشر ثقافة الجودة عن طريق: الدليل الارشادي، والنشر -9
 عبر المواقع الالكترونية ومواقع التواصل، وورش العمل.

تعميم الدليل الارشادي، والنشر عبر موقع الكلية                               قسم الجودة
 الالكتروني،  ومواقع التواصل المباشرة.

برامجي لجميع استكمال إجراءات الاعتماد ال-12
 التخصصات )الجامعية والعليا( في الكلية.

عميد الكلية بالتعاون مع قسم 
 الجودة

                                             م.2223تقديم طلب الاعتماد البرامجي قبل نهاية 

اللجنة المكلفة، ورؤساء الأقسام  إجراء تقييم لكفاءة خريجي الكلية.-11
 العلمية، وقسم الخريجين.

                           آراء وتقارير أرباب العمل عن مدى كفاءة الخريجين في
 العمل.

 م.2224إنجازىا قبل نهاية الربع الأول لسنة                            اللجنة المكلفة من عميد الكلية. مراجعة اللائحة الداخلية للكلية.-12
( للأقسام مادية ومعنويةوضع حوافز تشجيعية سنويا )-13
 املين المتميزين في تطبيق الجودة.والع

 إعداد برنامج تقييم تنافسي قبل نهاية كل عام دراسي.                              عميد الكلية، رئيس قسم الجودة.

تطبيق معايير الجودة على المباني والتجهيزات من حيث: -14
 اتساع القاعات، وجودة الإضاءة والتهوية، وإجراءات السلامة.

ئل التعليمية، والشؤون قسم الوسا
 الإدارية بالتعاون مع قسم الجودة.

                                             قياس مدى تطبيق المعايير عن طريق: الاستبانات
 وتقارير أقسام الكلية ومكاتبها.

عميد الكلية، وكيل الشؤون  قياس مدى تطبيق نظم الجودة وتقييم الأداء.-15
 العلمية، مجلس الكلية

                                            .التقارير السنوية، الاستبانات الدورية 
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وضع خطة لإنجاز المراجعة الدورية لتوصيف البرامج -16
 التعليمية والمقررات الدراسية لمرحلة الليسانس.

اللجان المكلفة بالأقسام العلمية، 
ومجالس الأقسام العلمية، 
 ومنسقي وحدات الجودة.

                           برامج الكلية ومقرراتها معتمدة من قبل  وثائق توصيف
مجلس الجامعة وفق ما ورد في نموذج مركز ضمان 

 الجودة وتقييم الأداء.
إقرار تعليمات وإجراءات ومعايير واضحة لاختيار أعضاء -17

 ىيئة التدريس الجدد ) تعيين أو تعاون (.
مجلس الكلية، ومجالس الأقسام 

العلمية، ومكتب أعضاء ىيئة 
 يس.التدر 

                              اعتماد الإجراءات والمعايير في مجلس الكلية
 وتضمينها باللائحة الداخلية للكلية. 

الاىتمام بموقع الكلية )تصميمو باللغات العربية -18
والإنجليزية، وتحديث معلوماتو باستمرار، وتوفير المعلومات 

 ...إلخ (. المهمة عن الأقسام العلمية وأعضاء ىيئة التدريس،

عميد الكلية، ورؤساء الأقسام 
 والمكاتب الإدارية.

                                             التقييم التنافسي الدوري لقسم الجودة بالجامعة، ومدى
 رضا زوار الموقع وعددىم.

استكمال إجراءات الاعتماد المؤسسي وفق دليل المركز  -19
إنجاز الوطني لضمان جودة واعتماد المؤسسات التعليمية، و 

 تقرير الدراسة الذاتية.

لجنة الدراسة الذاتية، وقسم 
 الجودة.

                                             م.2223تقديم طلب الاعتماد المؤسسي قبل نهاية 

إعداد الخطة الاستراتيجية والتنفيذية للكلية بما ينسجم -22
 مع الخطة الاستراتيجية للجامعة.

عميد الكلية. اللجنة المكلفة 
 طة.بإعداد الخ

                            اعتماد مجلس الكلية للخطة الاستراتيجية في الربع
 م.2223الأول من عام 
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 اليلُت: خىهمتاالإدىز الثاوي: 

س  ؤطالُب اللُادة والحىكمت مً زلال جؼبُم المعاًحر المخمثلت في العدالت والشفافُت والمظاءلت؛ وذلالهدف الاطتراجُجي:        ك لسفع مظخىي حىدة الجهاش الإدازي في الكلُت. جىمُت وجؼىٍ
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مجلس الكلية، وقسم  ة القيادة الإدارية والأكاديمية بالكلية.قياس مدى كفاء -1
 الجودة.

                                             اعتماد مبدأ الكفاءة والتميز في اختيار القيادات
 .في مجلس الكلية الإدارية والأكاديمية

فق قيم الكلية ورؤيتها إلزام جميع إدارات الكلية للعمل و  -2
 ورسالتها وأىدافها.

                     مجلس الكلية.
 

          عقد اجتماع ربع سنوي لمجلس الكلية؛ لتقييم مدى
 الالتزام بقيم الكلية ورؤيتها ورسالتها وأىدافها.

التأكد من التزام الأقسام العلمية والمكاتب الإدارية بالعمل  -3
 لكلية.وفق الخطة الاستراتيجية ل

مجلس الكلية، وقسم 
 الجودة.

                               التقارير الدورية للجنة التدقيق الداخلي، وقسم الجودة
 كل ربع سنة.

 أسس وفق بالعمل وأقسامها الكلية إدارات التزامقياس مدى  -4
 .الحوكمة

 .الكلية جلسم اجتماع خلال من الأداء مستوى تقييم                                             مجلس الكلية.

عقد دورات تدريبية لأقسام ومكاتب الكلية وجميع العاملين  -5
 بها للتعريف بالحوكمة ومبادئها وآليات تطبيقها. 

؛ للرفع من  سنويا واحدة عمل رشةو  وأ واحدة دورة                              عميد الكلية.
 كفاءة العاملين بالكلية.
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 مُت)العلمُت( :االإدىز الثالث: البرامج الأوادً

س المظخمس للبرامج الكادًمُت؛ وذلك للحصىل على حعلُم هىعي ومخمحز كادز على المىا  الهدف الاطتراجُجي : خلاءم مع مخؼلباث جلدًم حعلُم ؤكادًمي عالي المظخىي مً زلال الخؼىٍ فظت وٍ

 طىق العمل و الخىمُت المظخدامت للمجخمع.

 

 ــــــساءــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالؤحـــــــــــــــــ

 

 االإظـــــــــــــــــــــــــــــــــــــإولــُت

 فترة الخىفُر

ـــت
ىُــ

 ف
ث

دا
اع

ظ
م

 

 

ــي
الـــــ

 مـ
ــم

عــ
د

 

 

 

ــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــــــــساثاالإـــإػـ ـــ  ـ
2023 2024 2025 2026 2027 

Q

1 

Q

2 

Q

3 

Q

4 

Q

1 

Q

2 

Q

3 

Q

4 

Q

1 

Q

2 

Q

3 

Q

4 

Q

1 

Q

2 

Q

3 

Q

4 

Q

1 

Q

2 

Q

3 

Q

4 

 تكوين لجان علمية للنظر في المقررات وتطويرىا . —1
 

عميد الكلية. الوكيل. رؤساء 
 الأقسام العلمية. 

                                            لمشكلة بقرار من عميد الكلية .تقارير اللجان العلمية ا 

دراسة احتياجات سوق العمل لاعتماد البرامج والخطط  -2
 الدراسية.

رؤساء الاقسام العلمية. قسم 
 العلاقات الثقافية. 

                                       .توصيات اللجنة المشكلة بقرار من عميد الكلية 
 تنفيد توصيات اللجنة .  

 البرامج الدراسية وتحديثها بشكل مستمر.تقييم الخطط و  -3
 

 عميد الكلية. وكيل الكلية.
 رؤساء الأقسام. والجودة.

                                             تقرير الجودة عن البرامج ومدى استفائها لمعايير
 الجودة

استحداث برامج "ماجستير و دكتوراه" تتناسب مع متطلبات  -4
                        سوق العمل وفق إمكانيات الكلية.      

 

العميد. مكتب الدراسات  
رؤساء . مجلس الكلية. العليا

 .الأقسام العلمية

                           برنامج كل اربع سنوات 

لجان  من  الاقسام العلمية.  تطوير المكتبات في الكلية.  -5
 وكيل الكلية.

                                             سنويا. 12لا يقل عن زيادة عدد عناوين الكتب بما %
 الاشتراك بقاعدة بيانات واحدة على الاقل. 
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 االإدىز السابع: الطالب

ً على البدث الهدف الاطتراجُجي ً بلغتهم العسبُت ومدافعحن عً خلىكهم اللاهىهُت.العلمي والبداع والخمحز، و : بعداد ػلاب ؤكادًمُحن كادزٍ  على مجابهت مصادز الخؼسف الفكسي، ومعتزً
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 ىيئة التدريس بالعمل وفق الخطة الدراسية.إلزام أعضاء --1
 

رؤساء الأقسام العلمية.   
 مكتب الجودة.

                                             عضو ىيئة  التدريس عن طريق  التزامقياس مدى
 الاستبانات نهاية كل فصل دراسي

اختيار المتميزين من الطالب سنويا من خلال المسابقات -2
 ثيل الكلية محليا ودولياالعلمية والثقافية والفنية لتم

 قسم النشاط الطلابي .
 عميد الكلية.
 رؤساء الأقسام

                                              وإبراز قائمة المتميزين الاختيارإتمام عملية 

وتقرير  ختامي، فلوح مسابقات ومناشط طول العام،                                             قسم النشاط الطلابي إقامة الأنشطة العلمية و الثقافية داخل الكلية-3
 سنوي عن الأنشطة .

إدراج أسماء الطلبة المتميزين علميا ،والمبدعين في المناشط  -4
                                                             الثقافية سنويا في لوحة الشرف بالكلية ومواقع الكلية الإلكترونية                                                               

 تنفيد الإجراء .                              قسم النشاط الطلابي

اقامة حفل ختامي كل سنة لتكريم )الطلاب المتفوقين علميا  -5
 والمتميزين في الأنشطة المختلفة(

 قسم النشاط الطلابي.
 عميد الكلية.
 رؤساء الأقسام

                             م. 2221ة سنة حفل ختامي نهاي 

 الأقسام العلمية  تفعيل الإرشاد الأكاديمي .-6
 قسم الجودة 

                                             متابعة المرشدين الأكاديميين وإقامة حلقات نقاش حرة
. 
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وجود اتحاد طلابي ،واجراء انتخابات حرة ونزيهة بالكلية، -7
 تفعيلو وتوفير مقر لو بالكلية .

 عميد الكلية.
 ية .مسجل الكل

                                            . مدى رضا مسؤولي الإتحادات عن الدعم المقدم لها 

الخمس  جمع المعلومات حول خريجي الكلية خلال السنوات -8
 بهم . الماضية وإنشاء رابطة تعنى

 مسجل الكلية .
 مكتب الخريجين .

                                            . إعداد تقرير نهاية كل سنة 

 عميد الكلية. وتقديم الدعم اللازم لو  ،دمة الإجتماعية بالكليةالخ قسمتفعيل  -9
 مسجل الكلية .

                                            . تقرير سنوي من قسم الخدمة الإجتماعية 

تقديم الخدمة والمساعدة والرعاية الاجتماعية للطلاب وذوي -12
 الاحتياجات الخاصة .

 قسم الخدمة الاجتماعية .
 مسجل الكلية .

                                             رضا الطلاب ،وذوي الاحتياجات الخاصة عن
 الخدمات المقدمة "استبانة"
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ت:   االإدىز الخامع: االإىازد البؼسٍ

س الكىادز الكادًمُت والإدازة بالكلُت ومدّها بالخبراث اللاشمت؛ وذلك لدعم ماطظاث المجخمع، والمظاهمت الهدف الاطتراجُجي:      في جلبُت خاحاجه. جىمُت وجؼىٍ

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــساءالؤحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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وصف جميع الوظائف، وتوصيف المؤىلات المطلوبة -1
 م.2223إنجازىا مع نهاية سنة:                              .الجودة مكتب لشاغليها.

تحديد الاحتياجات التدريبية للعاملين بالكلية)من خلال -2
 ي نهاية الربع الأول من كل سنة.إنجازىا ف                              مكتب الشؤون الإدارية نماذج معدة(.

تحفيز المتميزين في الدورات التدريبية للعاملين بالكلية -3
 ودعمهم مادياً ومعنوياً.

 إصدار قرارات لتكريم المتميزين من مجلس الكلية.                              عميد الكلية

تحديد القصور في أداء العاملين بالكلية مقارنة بالأداء -4
 تحقيقو.المطلوب 

 عميد الكلية
                                             رؤساء الأقسام العلمية والإدارية

 تقارير مفصلة عن أداء وكفاءة العاملين.
تصميم نموذج الأداء المستهدف لكل شريحة، وإنجازه 

 مع نهاية كل سنة.

 عميد الكلية إتمام إجراءات اعتماد الملاك الوظيفي للكلية.-5
 م.2223ه منتصف إنجاز                              مكتب الشؤون الإدارية

 إصدار معايير فنية عند الإعلان عن وظيفة شاغرة.                                             عميد الكلية اعتماد مبدأ الكفاءة والتميز في التعيين والتوظيف. -6
دريبية لرؤساء الأقسام والمكاتب تصميم وتنفيذ حقيبة ت -7

القرار، مهارات التخطيط  مهارات القيادة، مهارات صنع
 الاستراتيجي، مهارات إدارية، مهارات التواصل، مهارات الأزمة

                                             عميد الكلية
 م.2223إنجاز تصميم للحقيبة منتصف 

تنفيذ ثلاث دورات سنوياً مع بداية الربع الرابع لسنة: 
 م.2223
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التدريس ونقابة  إجراء انتخابات حرة ونزيهة لنقابة أعضاء ىيئة -8
 الموظفين على مستوى الكلية.

 م.2223قبل نهاية سنة:                              عميد الكلية

 الكلية مجلس دراسة احتياجات الكلية من الحرس الجامعي واستيفاء النقص. -9
 م2223قبل منتصف سنة:                            عميد الكلية
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 العلمي والابخياز:االإدىز الظادض: البدث 

سدم كظاً الهدف الاطتراجُجي:      ا المجخمع . جإصُل زلافت البدث العلمي والزجلاء بمظخىي البدىر بةعداد كىادز مخسصصت وفم مىاهٍ البدث الحدًثت بما ًدلم ؤهداف الكلُت وٍ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــساءالؤحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 إصدار ميثاق أخلاقيات البحث العلمي في الكلية.-1
 قسم البحوث والاستشارات

                           ليةمجلس الك
إصدار قرار باعتماد الميثاق بحلول منتصف 

 م2223سنة:
 م2223% بنهاية سنة: 99نسبة الإنجاز                              قسم البحوث والاستشارات وضع خطة استراتيجية وتشغيلية للبحث العلمي في الكلية -2

لبحث العلمي( إعداد وتنفيذ حقيبة تدريبية)مهارات وأدوات ا -3
 تدريب ما لا يقل عن خمسة عشر باحثاً سنوياً                                              قسم البحوث والاستشارات للباحثين وطلبة الدراسات العليا بالكلية.

توظيف موضوعات مشاريع التخرج، ورسائل الماجستير لحل  -4
 مشكلات المجتمع، وأولويات التنمية الوطنية.

، مكتب الدراسات العليا
% من مشاريع التخرج، ورسائل الماجستير 52نسبة                                              قسم البحوث والاستشارات

 بالكلية. 
تحديد أولويات وآليات التعاون والشراكة مع القطاع العام  -5

 والخاص ومؤسسات المجتمع المدني في مجال البحث العلمي.
، قسم البحوث والاستشارات

تضمينها بالخطة الاستراتيجية والتشغيلية للبحث العلمي                              ةمكتب العلاقات الثقافي
 بالكلية.
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 : البيُت الخدخُت والخىىىلىحُابعاالإدىز الظا

ص العملُت الخعلُمُت دازل مبنى الكلُت، وبًجاد المىار الملائمالهدف الاطتراجُجي:  ث العلمي، وذلك باطخسدام ؤخدر الىطائل، الري ٌشجع الؼلاب على اللساءة والبد ،دعم وحعصٍ

 وؤحىد الخلىُاث الخكىىلىحُت.
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تأىيل القاعات الدراسية وتزويدىا بالوسائل التعليمية والتقنية  -1
 المناسبة.

مكتب الوسائل التعليمية، 
 والدراسة والامتحانات

                                122 م2224% مع نهاية 

المظلات  العمل على إقامة المساحات الخضراء وإنشاء -2
 وأماكن للجلوس بساحات الكلية.

عميد الكلية، ومكتب 
 الشؤون الإدارية،

                                    122 م2225% مع نهاية 

المحافظة على نظافة البيئة داخل الكلية، ووضع لوحات  -3
 .ية، وتخصيص أماكن لجمع المخلفاتإرشاد

د الكلية، ومكتب عمي
 الشؤون الإدارية

                              122 م2224% مع نهاية الربع الثاني 

د الكلية، ومكتب عمي تخصيص أماكن للصلاة بالكلية للذكور والإناث. -4
 الشؤون الإدارية

                            122 م2223% مع نهاية 

تهيئة مرافق لذوي الاحتياجات الخاصة: )ممرات خاصة،  -5
 مواقف سيارات، دورات مياه(.

، ومكتب د الكليةعمي
 الشؤون الإدارية

                                    122 م2225% مع نهاية 

 م2225% مع نهاية                                     122 د الكليةعمي تشكيل فرق صيانة في جميع المجالات داخل الكلية. -6
 م2223% مع نهاية الربع الثاني                           122 الشؤون الإداريةمكتب  توفير خدمة الإنترنت عالي السرعة بالكلية. -7
مكتب  -رئيس الجامعة توفير السكن الطلابي المناسب ولو إيجارا. -8

عميد  -التسجيل بالجامعة
 الكلية

                                           122 م2227% مع نهاية 
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 االإدىز الثامً: الؼساهت والخعاون 

 لمخبادلت في مجالاث الإفخاء، واللظاء، والخعلُم، والطدشازاث.ا المجخمعُتدعم الخعاون والمشازكت الهدف الاطتراجُجي: 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــساءالؤحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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عمُـــد اليلُت، الؼإون  جفعُل وججهيز مىخب البدىر والاطدؼازاث العلمُت. -1

ت.  الؤدازٍ

                            122 م2223% مع نهاية 

عمُـــد اليلُت، الؼإون  جفعُل وججهيز كظم العلاكاث الثلافُت باليلُت. -2

ت.  الؤدازٍ

                            122 م2223% مع نهاية 

بىاء ػساواث فعالت مع االإجخمع مً خلاٌ الخىظُف في  -3

اللطاع العام والخاؾ والخيري، وئكامت وزغ عمل، وغير 

 ذلً.

عمُد اليلُت، مىخب 

العلاكاث الثلافُت، 

 البدىر والاطدؼازاث 

                                122 م2224% مع نهاية 

عمُــد اليلُت، وهُل  ازق الىخب، وعلد االإإجمساث والىدواث االإدلُت.ئكامت مع -4

 اليلُت، العلاكاث الثلافُت 

                                            122 م2227% مع نهاية 

ت، مىخب العلاكاث الثلافُ علد االإإجمساث والىدواث الؤكلُمُت والدولُت. -5

 البدىر والاطدؼازاث

                                            122م2227ية % مع نها 
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 خاطع: خدمت االإجخمع:االإدىز ال

دلم ؤهدافها الهدف الاطتراجُجي:      الهدف الطتراجُجي: جىزُم الصلت بحن الكلُت والمجخمع بما ًىافم زئٍتها وزطالتها وٍ

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــساءالؤحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 االإظــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــإولــُت
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 تنفيذ برامج تعليمية لطلبة مراكز تحفيظ القرآن الكريم-1
 قسم النشاطقسم أصول الدين، 

ت الطلابي، مكتب العلاقا
 الثقافية

          
 
•
  

       
 
•
  

            
( مراكز تحفيظ في العام الأول 5عدد برنامجين لعدد )

م، ثم ثلاث برامج لعدد 2223بداية من منتصف 
 ( مراكز في السنوات التي تليها.12)

تكليف وتشجيع أعضاء ىيئة التدريس الإلقاء محاضرات -2
 ة عامة والمشاركة في الندوات والحلقات العلمي

، الوكيل، مكتب عميد الكلية
 من المحاضرات العلمية عدد                                           الأقسام العلميةالعلاقات، 

تسخير إمكانيات الكلية للأنشطة والفاعليات التي تخدم -3
 المجتمع

، قسم النشاط، عميد الكلية
 ية في ذلكمدى رضا المجتمع عن دور الكل                                             العلاقات الثقافية

القيام بدراسة سنوية واستطلاع لرأي المجتمع حول برامج -4
 ونشاطات الكلية

 عميد الكلية
 دراسة واحدة سنوياً                               رؤساء الأقسام العلمية والإدارية

إعداد وتنفيذ دورات متخصصة لدعم وتأىيل المرأة للقيام -5
 بدورىا وفق مبادئ الدين الحنيف

، مكتب الخدمة لكليةعميد ا
 عدد دورتين سنوياً                                              الأقسام العلميةالاجتماعية، 
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 عاػس: الؤبساش الؤعلامي والـىزة الرهىُت لليلُتاالإدىز ال

. الهدف الاطتراجُجي:    
ً
 جدظحن صىزة الكلُت في المجخمع المدلي والإكلُمي، وببساش دوزها الفاعل بعلامُا

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــساءـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالؤحـــــ

 

 االإظــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــإولــُت
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 خاصة بالكلية العلمية ال اد للمجلةإصدار أعد-1
قسم ، مجلس الكلية

                             البحوث والاستشارات
 م2223سنة: خلالمجلة العلوم الشرعية عدد لإصدار 

الأقسام العلمية ومكتبة  إصدار مطويات للتعريف بالبرامج الأكاديمية -2
                                            الجودة 

 م2223نهاية  إصدار المطويات قبل

عميد الكلية واللجان  إصدار أدلة الكلية وتحديثها دوريا -3
 م2223إنجاز أدلة الكلية قبل نهاية                            المكلفة

تنظيم اجتماعات لأقسام الكلية ومكاتبها، وموظفيها وطلبتها  -4
 للتعريف بالخطة الاستراتيجية والتشغيلية للكلية

ساء ، ورؤ عميد الكلية
 اجتماع واحد على الأقل سنويا                               داريةالأقسام والشؤون الإ
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